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Abstract 

One of the most important factors influencing the process of sustainable rural development is the 

improvement of cooperative organizations, which can play an effective role in enhancing working and 

living conditions, increasing production, improving service delivery, raising income levels, and 

strengthening the social status of rural residents. Therefore, the present study aimed to investigate the 

success rate of three rangeland cooperatives in the villages of Barabad, Negin Baniyabad, and 

Mehrabad in Khaf County, the factors affecting their success, and the obstacles and limitations in 

2019. In order to sample from the statistical population of cooperative members, a stratified random 

sampling method was used. The study was conducted using a questionnaire and the sample size was 

98 people, including 80 cooperative members and 18 cooperative managers. The validity and 

reliability of the questionnaire were examined based on the opinions of experts and the average value 

of Cronbach's alpha coefficient. In order to investigate the factors affecting the success of rangeland 

cooperatives, Pearson correlation coefficients and chi-square values were used. Then, with the help of 

stepwise regression, the effective factors were extracted. Also, Student's t-test was used to compare the 

success of rangeland cooperatives from the perspective of ordinary members and rangeland 

cooperative managers. Friedman test was used to prioritize variables. Participants in the study reported 

the success rate of Khaf County rangeland cooperatives as good with an average of 4.26. Among the 

managerial competencies, the ability to establish appropriate and effective communication with 

rangers was selected as the most important competency of managers of rangeland cooperatives. Three 
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educational and extension activities, including extension visits, contact with natural resource 

promoters, and educational and extension classes, have the greatest impact on the success of 

cooperatives. Among the socio-cultural factors, active and effective communication between 

rangeland cooperatives and the level of education of cooperative managers, both with a score of 4, are 

among the most important factors affecting the success of rangeland cooperatives. Among all the 

factors studied, management factors and carrying out side activities with respective scores of 4.13, 

3.98, and 3.95, had the greatest impact on the success of cooperatives. The results of prioritizing 

obstacles and limitations showed that the lack of effective government support and interference 

instead of support, weakness and financial problems are the main obstacles to the success of these 

companies (R2=60). It is recommended that an integrated program be implemented to empower the 

managers of the cooperatives. 
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 مقاله پژوهشی

داری روستایی )مطالعه های مرتعهای تعاونیارزیابی میزان موفقیت، موانع و محدودیت

 موردی: شهرستان خواف( 
 

2*جلیل فرزادمهر ،1محمد جمشیدی 
 3و مهدی بشیری  

 1402تیر  31تاریخ دریافت: 
 1402آبان  8تاریخ بازنگری: 
 1404اسفند  27تاریخ پذیرش: 

 چکیده

تواند در بهبود شررای  کرارز زنرد یز ها است که میتعاونی بهبود وضعیت  فرآیند توسعه پایدار روستاییمؤثّر بر  ترین عوامل  یکی از مهم

. لذا تحقیر  ااضرر برا هردر بررسری میر ان ارتقای سطح درآمد و وضعیت اجتماعی مردم روستا نقش مؤثّری ایفا کند  زتولیدز ارایه خدمات

شهرسرتان خروارز عوامرل مرؤثّر برر موفقیرت و موانرع و  مهرآبرادو  برآبادز نگرین بنیابرادداری واقع در روستاهای  موفقیت سه تعاونی مرتع

 یری تصرادفی ها از روش نمونه یری از میان جامعه آماری اعضا تعاونیمنظور انجام نمونهبه  انجام شد.  1398ها در سال  های آنمحدودیت

ها نفر از مدیران تعاونی 18نفر از اعضا تعاونی و  80نفر شامل  98ها مطالعه به روش پرسشنامه انجام شد و تعداد نمونه .ای استفاده شدطبقه

منظور بررسی عوامل مؤثّر بودند. روایی و پایایی پرسشنامه با کسب نظر از متخصصان و مقدار میانگین ضریب آلفای کرونباخ بررسی شد. به

داری ابتدا از ضرایب همبستگی پیرسون و مقدار کای اسکوئر استفاده شد. سپس با کمک ر رسریون  رام های مرتعبر می ان موفقیت تعاونی

داری از دیرد اه دو  رروه اعضرا عرادی و مردیران هرای مرترعمنظور مقایسه موفقیت تعاونیبه  ام عوامل مؤثّر استخراج شدند. همچنین به

کننرده در افراد شرکتبندی بین متغیرهاز از آزمون فریدمن استفاده شد. برای اولویتاستیودنت استفاده شد.  tداری از آزمون  های مرتعتعاونی

هرای از میران لاریایتدر اد خوب   ارش شرده اسرت.    26/4داری شهرستان خوار با میانگین  های مرتعتحقی ز می ان موفقیت تعاونی

هرای ترین لایایت مردیران تعراونیعنوان الالیبه  4  دارانهر دو با رتبهتوانایی برقراری ارتباط مناسب و مؤثّر با مرتعمدیریتی مورد مطالعه  

 98/3ز 13/4های آموزشی و ترویجی به ترتیب با رتبه داری انتخاب  ردید. بازدیدهای ترویجیز تماس با مروجان منابع طبیعی و کیسمرتع

رتبراط فرهنگری ا -عوامل اجتمراعیاز میان  ها دارند.را در موفقیت تعاونی تأثیر ترینسه فعالیت آموزشی و ترویجی هستند که بیش  95/3و  

فرهنگری مرؤثّر برر موفقیرت   -ترین عوامل اجتماعیاز جمله مهم  سطح تحصییت مدیران تعاونیو    داریهای مرتعفعال و مؤثّر بین تعاونی

ترین تأثیر درلاد بیش 60های جانبی به می ان از میان کل عوامل مورد بررس عوامل مدیریتی و انجام فعالیتداری هستند.  های مرتعتعاونی

های نشان داد که عدم امایت مؤثّر دولت و دخالت بره جرای امایرتز بندی موانع و محدودیتها داشتند. نتایج اولویترا بر موفقیت تعاونی

 رانیمرد یتوانمندسراز منظوربره کپارچهی یابرنامه شودیم شنهادیپها هستند. ترین موانع موفقیت این شرکتضعف و مشکیت مالیز الالی

 اجرا شود.  هاتعاونی
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 مقدمه

ویژه کشورهای در اال توسعه که بخررش زیررادی از جمعیررت عنوان هدر توسعه در بسیاری از کشورهای جهان بهبهتوسعه روستایی  

عنوان اب اری برای توسعه روستایی مورد توجه قرار های تعاونی بهکنند مورد تأکید است و در این میان شرکتها در روستاها زند ی میآن

وسیله  روهرری از افررراد جامعرره کرره از خرردمات آن هاجتماعی و فرهنگی است که ب  زتعاونی یا شرکت تعاونی یک وااد اقتصادی.  اند رفته

عابرردیز ) پررذیر نخواهررد برروددر پی تحصیل منافعی هستند که در االت انفرادی بدسررت آوردن آن امکاند و  شومی  ادارهکنند  استفاده می

زا در منطقرره و ایجرراد اشررتغال پایرردار اسررت کرره موجررب ها مبتنی بر استفاده از منررابع درونفعالیت این سازمان .(2022ز 1لاوانگن؛  1390

و  2کریسررتوبال فرنسرریشررود )پیشرفت در مناط  روستاییز دستیابی به توزیع بهتر منابع و ارائه خدمات مررؤثّرتر بررا ماهیررت اجتمرراعی می

 (.2020همکارانز  

منررد در جهررت افرری و اایررای مراتررعز کشور بوده کرره بررا اهرردار نظام  های موجود درداری نی  یکی از انواع تعاونیهای مرتعتعاونی

تواند نقش مؤثّری در های تعاونی میشرکتتأسیس    .(2022و همکارانز    3امیدی)  اندمراتع تشکیل  ردیده  نو یری از تخریب روزاف ولج

ی کرره موجررب له از عررواملاالا هایه ینهت و کاهش  ذاری دولتز ایجاد اشتغال و کسب درآمد از محل فروش محصولا   کاهش سرمایه

وب شیوه زند ی مردم از طری  وا ذاری امور تولیدی لبه شهرهاز تغییر مط  نو یری از مهاجرت روستائیالشودز جتخریب جنگل و مرتع می

و یری از چرررای بیرویرره دامز اسررتفاده از لرر طبیعرری و ج  های منابعو یری از تجاوز و تخریب عرلاهلهای تعاونیز جمرتب  در قالب شرکت

های تعاونی تولیدز توسعه و تحکرریم مشررارکت های جنگل و مرتع در قالب شرکت ذاری در بخشو سرمایه  نت بانکی بخش تعاویتسهی

با وجود این که شکل  یری نهضت تعاون از فلسفه و  (.1391 زنشهرکی و همکارا) عمومی بین اقشار محروم جامعه داشته باشد  ندر تعاو

هررا تأثیر ررذار های تعاون  ونه همراه موف  نخواهد بود. عوامل مختلفرری بررر موفقیررت تعاونیچارچوب نظری قوی برخوردار استز ارکت

طور کلی تعاونی هم د راین تشررکیل تواند تعاونی را از اعدار خود دور کند. بههستند. بدون شک بی توجهی به هریک از این متغیرها می

ی عوامررل مررؤثّر بررر موفقیررت لبه طررورک(. 1395و هم در طول ایات خود ممکن است دچار موفقیت یا ناکامی شود )مهدیان و همکارانز 

ها بررسرریسررازمانی و عوامررل سرراختاری.   نسازمانیز عوامل برو  نعوامل درو  .بندی کردبه سه دسته طبقه  نتواهای تعاونی را میشرکت

هررا و دهد عواملی مانند مدیریت تعاونیز مشارکت اعضاز عامل انسانیز امکاناتز کارآفرینیز تسهییتز همکاری نهادها و سازماننشان می

ی ها اهمیت شررایانها و تنظیم رواب  انسانی در این سازمانتعاونی  مدیریت و رهبری فعالیتها دخیل هستند.  محی  کار در موفقیت تعاونی

 ررردد کرره تحقرر  ها تا اد زیادی با شیوه مدیریت علمی رابطه مستقیم دارد. در اغلب موارد مشاهده میز تا جایی که موفقیت تعاونیدارد

هررای علمرری علت عدم شایستگی مدیران یا به کررار نبررردن الاررول و روش  نیافتن اهدار سازمانی و نتایج مطلوب از همکاری  روهیز به

توان  فت سنگ زیربنای هر تعاونی مدیریت آن است و رشد و پیشرفت تعاونی تا اد زیررادی برره در واقعز می. سازماندهی و مدیریت است

(. مدیرانی که به دلیل ضعف آ اهی نسبت به قانون و مقررات تعاون و شرح وظایف قانونی 1398نجفی و همکارانز  است )  ل مدیریتااعم

 ردند و این امررر اثرررات منفرری بررر شوند باعث دور شدن از اهدار شرکت تعاونی میخود همواره در کارشان دچار اشتباهات و نقایص می

  یری دارد روایه مشارکت اعضا در تصمیم

 
1- Lawangen 
2- Cristobal-Fransi 
3- Hamidi 
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مدت و خارج شرردن تعرراونی از و سبب رکود فعالیت در کوتاه

نوروزی اجیرلو وهمکررارانز شود ) ردونه رقابت در دراز مدت می

هررای از علت  دیگررر  یکرری(.  1391هاشمی و همکررارانز  ز  1403

هررا در جلررب این است کرره تعرراونی  اساسی عدم موفقیت تعاونی

عنوان یکی از الاول تعاون موفرر  مشارکت و همکاری اعضا به

اند. مطالعات متعددی نی  در سایر کشورها وجررود دارد کرره نبوده

هررا در تعاونی  اسررت.هررا  بیانگر کاهش مشارکت اعضا در تعاونی

و  مردم بررا یکرردیگر از طریرر  رونرردهای افقرری مرررتب  هسررتند

طور لاررریح روی تعهررد اعضررا برره انجررام ها بههمچنین تعاونی

بدون اعتماد و عمل   .شان و مشارکت متکی هستندوظایف اولیه

. شررودتعهدات با شکست مواجه می  متقابل در میان اعضای این

هررا ت مربرروط برره مشررارکت اعضررا در تعرراونییشکاز این رو م

 ای بسیار مهررم نیازمنررد بررسرری و توجرره اسررتعنوان مسئلهبه

. در بخررش اقتصررادی نیرر  (1401آبررادی و همکررارنز فیض)

مشررارکت مررردم برره دو لاررورت خصولارری و تعرراونی لاررورت 

 یرد. تنها در نظام تعاونیز سازوکاری داوطلبانرره و اختیرراری می

در جهت تجهی  منابع و رسیدن به اهدار  روهرری وجررود دارد. 

انداز اندک اعضا و امایت مررالی مؤسسات تعاونی با تجمیع پس

دولتیز همچنین آموزش اعضا منجر به ارتقرراب بهررروری نیررروی 

شررود و موجبررات افرر ایش تولیرردز اشررتغال و رشررد انسررانی می

عیرردی و همکررارانز کنررد )اقتصررادی و اجتمرراعی را فررراهم می

1391.) 

نیررر  از عوامرررل  دیررردهیافتررره و آموزش اعضرررا تربیت

مرروزش در آدر لاورتی کرره    هستند.  های تعاونیشرکت موفقیت

ها به طور مسررتمر لاررورت  یرررد ارتقررای توانمندسررازی تعاونی

اعضاب موجب توسعه منابع انسانی و مشارکت همگررانی خواهررد 

 ردید و در این رابطرره آمرروزش و ترررویج نقررش مررؤثّری را دارا 

عنررروان یررک آموزش بره(.  1391راج بالا و همکارانز  )  باشدمی

در اقیقرررتز .  زیرساخت الالری در نظام تعرراون مطرررح اسرررت

یرک شررکت تعاونری بردون توجره بره خدمرات آموزشری بره 

هایری را کره معررررر تعررراون اسرررتز از دسرررت زودی ویژ ی

آمررروزش مرررداوم و هدفمنرررد اعضرررا و مدیرررران در .  دهردمی

هرررا بررره شرررمار زمینره تعاونری کلیرد موفقیرت نهایری تعاونی

رسرانی یکری از هفرررت عطیه آمروزشز تربیرت و ائرا. ارودمی

مللررری الباشرد کررره از سررروی اتحادیررره بررینالارل تعراون می

ز 1404برراقری و همکررارانز  )  تعراون بره تصویرب رسریده است

نیرر  در اجتمرراعی  -عوامل فرهنگرری(.  1404ز  قربانیو    میرچولی

هررا شکز تعاونیبیموفقیت و شکست یک تعاونی مؤثّر هستند.  

 منظور ارتبرراط و تعامررل برراهررای مفیررد ارتبرراطی بررهبرره مهارت

های تولیدی و اسررتفاده مشتریانز ارتباط و تعامل با سایر تعاونی

عنوان عاملی اجتماعی در جهت ها بهعات آنیاز تجربیات و اط

واسررطف فضررای متحررول تجرراری و رشررد رسیدن به موفقیت به

برره نظررر (. 1392کرمرری و آ هرریز ) هررا نیازمنررد هسررتندتعاونی

تررری هسررتندز رسد افرادی که دارای سرمایه فرهنگرری بیشمی

دارای قدرت تطبیرر  بیشررتری بررا سررازمانی کرره در آن فعالیررت 

کنندز باشند و وجودشان باعث بررالا رفررتن شررانس موفقیررت می

منررد برره کررار های تولیدی شود. اضور افرادی که عیقهتعاونی

هررای توانررد در تعاونیروی بپرهی نرردز میجمعی باشند و از تررک

تواند روایه مشررارکت را تولیدی مؤثّر باشد. اضور این افراد می

های تولیدی اف ایش دهد و باعث ارکت رو به جلوی در تعاونی

 .(1394زارع شاه آبادی و همکارانز ) ها شودآن

زمینرره در ادامرره برره برخرری مطالعررات انجررام  رفترره در 

موفقیررت و یررا شکسررت   دلایلداری و  های تعاونی مرتعشرکت

 اشاره می  ردد.  هاآن
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در تحقی  خررود برره   (1396لاادقی و همکاران )برای مثال  

های دولتز ارتبرراط این نتیجه رسیدند که ابعاد محیطی )امایت

هاز مکرران اسررتقرار اتحادیرره(ز سرراختاری )نظررام با سایر سازمان

ای بودنز نظام مشررارکتز نظررام پاداش و ارزیابی عملکردز ارفه

بازرسی و کنترلز می ان تمرکرر ز نظررام اطیعرراتی( و محترروایی 

)الاول مدیریتز آ رراهی و تبعیررت از الاررول تعرراونز بازاریررابیز 

هررای تحقیرر  و توسررعهز اهرردار و راهبرررد اتحادیرره و فعالیررت

ترین تأثیر را در موفقیررت های شخصیتی( به ترتیب بیشویژ ی

عبرردالهی و داری استان  لستان دارند.  های مرتعاتحادیه تعاونی

در مطالعررات خررود نشرران دادنررد کرره از میرران   (1396پور )نوری

هررای مررورد سازمانی تأثیر ذار بررر فعالیررت تعرراونیعوامل درون

عواملی نظیر اعتماد اعضا نسبت به مدیر عاملز اعتمرراد مطالعهز  

های مسئولین مدیر عامل نسبت به اعضا و اعتماد اعضا به وعده

سررازمانی عوامررل تری دارد و در میان عوامل بررروناهمیت بیش

های بیعوض دولررت برره تعرراونی و تررأمین بخررش مانند کمک

میردیلمرری تر هستند.  ی اولیه توس  دولت مهمزیادی از سرمایه

داری ایررران در ( در ارزیابی کارآمدی نظام مرتع1396و مرادی )

داری ایران نیم قرن  ذشته به این نتیجه رسیدند که نظام مرتع

که سطح مراتع و تولیدات مرتعی کاهش طوریکارآمد نیست. به

داری افرر ایش یافترره ی مرتررعبرداران از ارفررهو نارضایتی بهره

عوامررل مرردیریتی اسررت کرره   (1395مهدیان و همکاران )  است.

-مهررارت را های تعاونی تولید روسررتاییمؤثّر بر موفقیت شرکت

هررا های ادراکی مدیرانز اعتقرراد آنهای انسانی مدیرانز مهارت

هاز سطح تحصییت و میرر ان به مشارکت اعضا در امور شرکت

 (1402کاظمیه و همکاران )  .بیان کردند  مدیرانتجربه مدیریتی  

هررای تعرراونی روسررتایی شهرسررتان ارومیرره موانع توسعه شرکت

اجتمرراعی بررا  -عامل فرهنگی نتایج نشان داد کهبررسی کردند. 

ترررین درلاد از تغییرات واریررانس برره عنرروان مهم  41/11  تبیین

ای اعضای تعاونیز عامل معرفی شد که پایین بودن دانش ارفه

اختیفات می ان اعضررا و ارکرران تعرراونیز پررایین بررودن روایرره 

پذیری در بین اعضا تعاونی از جملرره متغیرهررای واقررع مسئولیت

در تحقیرر    (2023و همکرراران )  1زرن  .شده در این عامل بودند

 شررود ترراموجررب می  یمؤسسات تعاون  خود بیان کردند که وجود

اسررتفاده   یجمعرر   یسرراز ار  یتوانند از راهبردهابجامعه    یاعضا

 ی. مؤسسات تعرراونداشته باشند  یبهتر  شتیمع  جهیدر نت  وکنند  

به منررابع و بازارهررا بررا   شتریب  یدسترس  یرا براتوانایی دامداران  

مطالعرره   نیبخشد. ایهمه اعضا جامعه بهبود م  نیمنافع ب  عیتوز

 هررای در قالررب تعرراونیاجتمرراع یهایهمکارکه    ردی یم  جهینت

در منرراط  وضررعیت زنررد ی  بهبود    یرا برا  یدیجد  یهافرلات

شررش  (2023و همکرراران ) 2آمیکرروئرو دهررد.یارائرره م  روستایی

  یمحرر   شررامل  هرراتعرراونی  و شکسررت  تیرر دسته از عوامل موفق

تعهررد و   اعضرراز  گرراهیپا  زیاسررتراتژ  تزیریمررد  تیفیک  زیاجتماع

مقالرره   نیرر ا  جی. نتررات را شناسررایی کردنرردمحصولا   هایویژ ی

 نررهیو شکسررتز هررم برره زم تیرر که عوامررل موفق  دهدینشان م

 تیدر آن فعال  یکه تعاون  یشناختجامعه  نهیو هم به زم  یاقتصاد

  انیرر عنوان مثررال: عهررد اعضرراز ممرررتب  هسررتند. برره  کندزیم

و فقرردان   ی ذاراسررتیسو    یهایری میمشارکت اعضا در تصم

 نررهیو برره زم هسررتنداز عوامررل شکسررت  یاعضررا برخرر  تیرر هو

 سررتمیس  همچنررین یررک  .شوندیمربوط م  یتعاون  یشناختجامعه

 تیرر در موفق  یتعرراون  یتیاما  نیو قوان  یتیاما  ییو قضا  یاقوق

  نقش دارند.  یتعاون کی

 

 

 

 

 
1- Zeren 
2- Amiquero 
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در مقاله خررود بررا عنرروان تعرراونی   (2020و همکاران )  1مون

ز در اررال توسررعه  یدر کشررورها  داریرر توسررعه پاراهبردی برررای  

 تیرر و ظرف  رهیمررد  ئررتیاز عواملز مانند کمبود اعضررا ه  یبیترک

کمبررود   یزابیرر شکست در بازار  یزمنطق  یری میتصم  عدماعضا؛  

را در و نظررارت    تیرر و بودجه و عرردم اما  هاییدارا  هازرساختیز

 رهیمد  ئتیه  ی. اعضادانستند  مؤثّرها  موفقیت و شکست تعاونی

 یهرراتیو اعضررا در فعال  کننرردبرره درسررتی ایفررا نمیخود    نقش

و همکرراران   2آهررادوشرکت نکردند.    یتعاون  یو سازمان  یاقتصاد

هررای روسررتایی در  رجسررتان را ( عوامل موفقیت تعاونی2022)

 کنندهنییعوامل تعها بیان کردند که  مورد بررسی قرار دادند. آن

 زیزنرران در تعرراون  اضررور  نسرربت  زیشامل اندازه تعرراون  تیموفق

 تو نرروع محصررولا   یمشارکت فعال در تعرراون  زهاخانواده  اضور

 یهایتحررت تررأثیر اسررتراتژ  جیاالز نتا  نیشده است. با اکشت

 دارنررد. ارقررر  هررایدر طول تأسرریس تعاون  یردولتیغ  یهاسازمان

 تیرر بررا موفق  یرابطه مثبترر   زیمشارکت فعال اعضا در امور  روه

 یاعضرراز تررأثیر منفرر   یسررن  نیانگیکه م  یدر اال  دهدزینشان م

بر لرر وم مشررارکت کشرراورزان جرروان این مسئله    .دهدینشان م

 .کندیتأکید م  ییروستا  یهایفعال در تعاون

داری اسررت و از شهرستان خوار دارای سرره تعرراونی مرتررع

ها نی  مواجه طرفی با کمبود سطح مراتع و وضعیت نامناسب آن

منظور است. بنابراین مرردیریت لاررحیح مراتررع ایررن منطقرره برره

ها اررائ  اهمیررت اسررت. از جملرره جلو یری از تخریب بیشتر آن

هررای عواملی که به این مسئله کمک خواهد کرد وجررود تعاونی

موف  در ایررن منطقرره اسررت. بنررابراین لارم اسررت تررا موانررع و 

ها بررسی  ررردد. از ایررن رو  های موفقیت این تعاونیمحدودیت

هررای بررسرری نقررش تعرراونی -1اهدار تحقیرر  ااضررر شررامل 

بررسی عوامل   -2داری در الایح مراتع شهرستان خوارز  مرتع
 

1- Moon  

2- Ahado  

داری شهرستان خرروارز های مرتعمؤثّر بر می ان موفقیت تعاونی

داری شهرسررتان هررای مرتررعارزیابی می ان موفقیت تعرراونی  -3

هرراز خوار از دید اه دو  روه اعضا عادی و هیئت مدیره تعاونی

هررای هررای موفقیررت تعرراونیبررسرری موانررع و محرردودیت -4

 .داری شهرستان خوار استمرتع
 

 هامواد و روش

 معرفی منطقه مورد مطالعه

اسررتان خراسرران  هاینایکرری از شهرسررت شهرستان خرروار

کیلومتری  250که در  است خوار است و مرک  آن شهر  رضوی

این شهرستان بررا چهررار بخررش .  واقع است  مشهدغربی  جنوب  

 110مرک یز سنگانز جلگه زوزنز و سیمی و جمعیتی بیش از  

کیلومتر مرررز   123قرار دارد و    ایران  ه ار نفرز در نوار مرز شرقی

تعرراونی   3. در ایررن پررژوهش  دارد  افغانسررتان  مشترک با کشررور

داری موجود در شهرستان خوار شامل برآبادز نگین بنیاباد مرتع

هررا در و مهرآباد مورد بررسی قرررار  رفتنررد. مشخصررات تعاونی

داری برآبادز نگررین بنیابررادز ارائه شده است )طرح مرتع  1جدول  

 مهرآباد(.

طور که بیان شد هدر از تحقی  ااضر بررسی می ان همان

رو متغیررر وابسررته داری اسررت. از ایررنهای مرتعموفقیت تعاونی

داری است که در قالررب تحقی ز می ان موفقیت در عملیات مرتع

متغیرهررای   زیر  ویه ترکیب و محاسبه شد.  9طیف لیکرت و با  

هررای فررردی افررراد مررورد مستقل تحقی  نی  عبارتنررد از ویژ ی

ترویجرریز عوامررل   -بررسیز مشخصات تعاونیز عوامل آموزشی

 های جانبی تعاونی.فرهنگیز فعالیت -مدیریتیز عوامل اجتماعی

 

 

 

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D8%B1%D8%B6%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D8%B1%D8%B6%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%81
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
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  یریجامعه و نمونه آماری و روش نمونه

داری هررای مرتررعجامعرره آمرراری مربرروط برره اعضررا تعاونی

نفررر و جامعرره آمرراری مربرروط برره   443شهرستان خوار شامل  

داری هررای مرتررعنفررر از تعاونی  18ها نی  شررامل  مدیران تعاونی

مهرآباد هستند. در این تحقی  برای تعیین و    برآبادز نگین بنیاباد

ها از فرمول کوکران استفاده شد )رابطه اجم نمونه اعضا تعاونی

1.) 

(1) 

 

 zیررا    t(ز  443اجم جمعیررت آمرراری )  Nاجم نمونهز    nکه  

در سررطح   zدرلاد خطای معیار ضریب اطمینرران قابررل قبررول )

درلاد توزیررع لاررفت در جامعرره   p(ز  96/1مساوی    05/0خطای  

 یعنی نسبت افرادی است که دارای لافت موردمطالعرره هسررتند

درلاد افرادی است که فاقد لافت مررورد   q  (ز5/0)اداکثر مقدار  

درجه اطمینان یررا دقررت   d( و  5/0)اداکثر مقدار    ندمطالعه هست

   (.1401پور و افتخاریز  )رستم( مطلوب است 05/0ااتمالی )

از میرران جامعرره آمرراری اعضررا    یرینمونررهمنظور انجام  به

 .ای اسررتفاده شرردطبقه- یری تصادفیها از روش نمونهتعاونی

ها نی  به دلیل تعداد کم همرره مررورد سرشررماری مدیران تعاونی

قرار  رفتند. بنابراین تعداد نمونه آماری مورد بررسی در بخررش 

نفر و در بخش  80داری شهرستان خوار های مرتعاعضا تعاونی

 98نفررر بودنررد و در مجمرروع    18داری  های مرتعمدیران تعاونی

 عنوان نمونه آماریز مورد مطالعه قرار  رفتند. نفر به

 های مورد مطالعه در شهرستان خاف مشخصات تعاونی -1جدول

 تعداد اعضا  مساحت مستثنیات مساحت اراضی ملی  مساحت کل  سال تأسیس  نام تعاونی 
 146 05/265 15/9488 18/9753 1379 برآباد

 81 1247/ 6177 76/19128 20376/ 3855 1394 نگین بنیاباد
 216 2/598 6/8725 8/9323 1390 مهرآباد

 

 
 موقعیت منطقه مورد مطالعه  -1شکل
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باشررد. ای میلاررورت پرسشررنامه ررردآوری اطیعررات به

های فردی اعضا ویژ ی -1بخش جدا انه شامل  9پرسشنامه در 

 -2داری شهرسررتان خرروارز  هررای مرتررععادی و مدیران تعاونی

هررا در هررر بررسی می ان موفقیت تعرراونی  -3مشخصات تعاونیز  

ترویجی را   -عوامل آموزشینقش    -4داریز  یک از عملیات مرتع

 -5  داری در الارریح مراتررعزهای مرتررعبر می ان موفقیت تعاونی

هررای تعرراونی عوامل مدیریتی بر موفقیررت شرررکتبررسی نقش  

فرهنگی بر   -عوامل اجتماعینقش    -6درخصوص الایح مراتعز  

میرر ان   -7های تعاونی درخصوص الایح مراتعز  موفقیت شرکت

-بررسی موانع و محرردودیت -8لایایت مدیریتی مدیر تعاونیز 

داری در الایح مراتع و های مرتعهای موجود در موفقیت تعاونی

هررا را های جانبی تعرراونیاز دید اه افراد مورد بررسیز فعالیت  -9

هررای هبندی و اسررتخراج  ویرر اولویت  برایمورد مطالعه قرار داد.  

بررسی و تحلیررل   ه بهز باتوجهاموفقیت تعاونیش معیارهای  جسن

 قالررب پرسشررنامهنتایج مطالعات و تحقیقات داخلی و خارجیز در  

ار  رفت. در قر  هش و بررسی اولیجپنل تخصصی مورد سن   توس

بندی   تحلیل نظرهای پنل تخصصی و اولویت  وج یه  نهایت با ت

قالررب نهررایی و در  شررنامه  در پرس  ه وی  5رد بررسی  وهای مه وی

ز متوس ز زیرراد و کمز  لیکرت شامل خیلی کم  ای ینه   طیف پنج

 .(1402)نعیمیان و همکارانز    رفتند خیلی زیاد مورد بررسی قرار

 

 روایی و پایایی

منظور ها مورد آزمررون قرررار  رفررت. بررهپس از استخراج داده

پرسشررنامه در اختیررار افرررادی   30آزمون پایایی پرسشنامه تعداد  

ی آماری قرررار  رفررت. ی مورد مطالعه اما از جامعهخارج از نمونه

شررد و ضررریب آلفررای SPSS25 افرر ار هررا وارد نرمسررپس داده

ها محاسبه  ردید. مقدار آلفای کرونباخ طب  رابطرره کرونباخ داده

 .محاسبه شد 2

(2) 
 

، های هر پاسخگونمرهواریانس جمع    ،  هاتعداد  ویه  که  

شررهرکی و اسررت ) واریانس نمرات مربوط به  ویه شررماره    

 (.1401همکارانز  

 

 هاتجزیه و تحلیل داده

ها در دو قسمت آمار تولارریفی و آمررار اسررتنباطی مررورد داده

 تج یه و تحلیل قرار  رفتند.

های فردی منظور بررسی ویژ یدر قسمت آمار تولایفی و به

داری شهرسررتان خرروار از هررای مرتررعو بیان مشخصات تعرراونی

جداول توزیع فراوانیز درلاد فراوانیز درلاررد تجمعرریز کمینرره و 

بنرردی برای اولویتبیشینهز میانگین و انحرار معیار استفاده شد.  

بین متغیرهرراز از آزمررون فریرردمن اسررتفاده شررد. کرراربرد آزمررون 

بررسی  هفریدمن هنگامی است ک نظرات یک  روه در چند زمین

ای ههررای مولفررهشود و بر اسرراس نظرررات افررراد  ررروهز اولویت

تر از داری کممعنی حسط هک  بندی شود. هنگامیهرتب  هموردمطالع

ها تفرراوت شود؛ یعنی میانگینلافر رد می  ضخطا باشدز فر  حسط

بنرردی همعنادار دارنررد و بررر اسرراس مقرردار فریرردمنز عوامررل رتب

خطا باشرردز   حداری بیشتر از سطمعنی  حسط  هک  شود. هنگامیمی

 تهها تفرراوت معنرراداری نداشرر شود. ا ر میانگینیک رد می  ضفر

بندی و  یرد. همچنین برای اولویتبندی لاورت نمی  هباشند رتب

از ضریب تغییرات و میانگین استفاده شد. هررر ها  هبندی  ویهطبق

تر و الا دارای اولویررت برر   هتررر باشرردز  ویرر مقدار میانگین بیش  هچ

آن ه تر برر تر باشند اولویت پایینمقدار میانگین کم  هبرعکس هرچ

 (.1402)نعیمیان و همکارانز   است ه رفت   تعل

هررای منظور بررسی عوامل مؤثّر بر می ان موفقیت تعرراونیبه

داری ابترردا از ضرررایب همبسررتگی پیرسررون و مقرردار کررای مرتع

اسکوئر استفاده شد. سپس با کمک ر رسیون  ام به  ام عوامل 

منظور ارزیابی میرر ان موفقیررت مؤثّر استخراج شدند. همچنین به
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داری از دید اه دو  روه اعضا عررادی و مرردیران های مرتعتعاونی

 استیودنت استفده شد. tداری از آزمون های مرتعتعاونی

 نتایج

 بررسی پایایی پرسشنامه 

-است که نشرران  91/0مقدار میانگین ضریب آلفای کرونباخ  

 دهنده پایایی مناسب پرسشنامه مورد بررسی است. 

 آمار توصیفی

مشخصات فردی و مشخصات مربرروط برره تعرراونی در قالررب 

 آمرراریارائه شده است. میانگین سنی افراد نمونرره    3و    2جداول  

 85ترررین  و بیش  27سال است که کمترررین سررن    12/49ادود  

تررر متأهل هستند. بیشسال است. اکثر افراد مورد مطالعه مردان  

هررای ی تعاونینفر از هیئت مدیره  18افراد عضو عادی تعاونی و  

خوار بودند. همچنین اکثررر افررراد سررواد در داری شهرستانمرتع

درلاررد( و تعرراونی را در افرر ایش   8/40اند )  سطح ابتدایی داشررته

 دانند. تأثیر میدرآمد خود بی
 

 

 داری مورد بررسی های مرتعهای فردی اعضاء تعاونیویژگی -2جدول 

 درصد  فراوانی هاگویه متغیرها  درصد  فراوانی هاگویه متغیرها 

 جنسیت 
 1 1 زن

 وضعیت تأهل
 99 97 متأهل 

 1 1 مجرد  99 97 مرد

 
 سطح تحصییت 

 1/6 6 سواد بی
 وضعیت شغلی 

 4/18 18 مدیر تعاونی

 6/81 80 عضو عادی 8/40 40 ابتدایی 

 5/25 25 راهنمایی 

 اف ایش درآمد پس از عضویت در تعاونی

 2 2 خیلی کم 

 1/7 7 کم 2/12 12 دبیرستان

 51 50 تأثیر بی 2/11 11 دیپلم

 8/39 39 زیاد 2 2 فوق دیپلم

     2 2 لیسانس و بالاتر 

 های پژوهش منبع: یافته
 

 داری شهرستان خواف از دیدگاه افراد مورد مطالعه های مرتعمشخصات تعاونی -3جدول 

 درصد  فراوانی هاگویه متغیرها  درصد  فراوانی هاگویه متغیرها 

 داری های مرتعارتباط با سایر تعاونی

 6/33 33 خیلی کم 

 ارتباط با اداره منابع طبیعی 

 7/35 35 خیلی کم 

 2/58 57 کم 48 47 کم

 1/5 5 متوس  3/15 15 متوس 

 1 1 زیاد 1/3 3 زیاد

 رضایت از عملکرد تعاونی 

 4/19 19 خیلی کم 

 همکاری مالی با تعاونی 

 1/3 3 خیلی کم 

 4/22 22 کم 4/70 69 کم

 8/37 37 تأثیر بی 1/6 6 متوس 

 7/36 36 زیاد 1/4 4 زیاد

 های آموزشی شرکت در کیس

 1/7 7 خیلی کم 

 های تعاونی یریمشارکت در تصمیم

 1 1 خیلی کم 

 6/30 30 کم 52 51 کم

 6/30 30 تأثیر بی 7/32 32 متوس 

 7/36 36 زیاد 1/7 7 زیاد

 1 1 خیلی زیاد  1 1 خیلی زیاد 

 داریدریافت وام از تعاونی مرتع
 1/6 6 بلی

 ی تعاونی نامهاساس
 1 1 سازمان تعاون روستایی 

 99 97 وزارت تعاون  9/93 92 خیر 

 داری بیمه توس  تعاونی مرتع
 ....... ...... بلی

 بیمه مرتع 
 99 97 بلی

 1 1 خیر  100 98 خیر 

 های پژوهش منبع: یافته
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داری شهرسررتان خرروار های مرتررعبررسی مشخصات تعاونی

هررای مورد بررسی با سایر تعاونی  هایتعاونینشان داد که ارتباط  

تر موارد از دید اه افراد مررورد مطالعررهز کررم و داری در بیشمرتع

خیلی کم است. همچنین ارتباط با اداره منابع طبیعی هم در اکثر 

 موارد خیلی کم و کم است.

ز از دید اه افررراد مررورد 4بر اساس نتایج ارائه شده در جدول  

هررای مررورد مطالعرره یک از لایایتمطالعهز مدیران از نظر هیچ

ی لارریایت زیرراد را در خیلی کم ندارند و اکثر افراد   ینه  نمره

توانایی برقررراری ها انتخاب کردند. همچنین  مورد مدیران تعاونی

ترین لایایت عنوان الالیبه  دارانارتباط مناسب و مؤثّر با مرتع

داری شهرستان خوار انتخرراب  ردیررد. های مرتعمدیران تعاونی

 داریآشنایی با الاول مدیریت تعاونی مرتعاین در االی است که  

 آخر را دارد.  رتبه

 

 داری از دیدگاه افراد مورد مطالعه  های مرتعمدیران تعاونی های مدیریتیصلاحیتبندی اولویت -4جدول 

 هااولویت درصد ضریب تغییرات  انحراف معیار  ای میانگین رتبه های مدیریتی صلاحیت

 1 45/19 78/0 01/4 داران توانایی برقراری ارتباط مناسب و مؤثّر با مرتع
 2 20 80/0 4 داری آشنایی با دانش بومی و محلی در زمینه مرتع

 3 05/20 80/0 99/3 داری های مرتعتوانایی بر نظارت و ارزشیابی بر فعالیت 
 4   55/20 82/0 99/3 تهیه و تدوین   ارشات مربوط به تعاونی 

  4   55/20 82/0 99/3 داران منطقه توانایی رهبری و هدایت مرتع
 5 53/22 89/0 95/3 آشنایی با مبااث نوین پیرامون مدیریت مرتع 

 6 04/23 91/0 95/3 داران های آموزشی برای مرتعتوانایی تدوین برنامه
 7 41/23 92/0 93/3 داری آشنایی با الاول مدیریت تعاونی مرتع

 های پژوهش منبع: یافته

 

هررای جررانبی تعرراونی در بندی فعالیررتنتایج بررسی و اولویت

ارائه شده است. نتایج تحقی  نشان داد کرره اکثررر افررراد   5  جدول

های جانبی مورد بررسرری )تولیررد معتقد هستند که از میان فعالیت

آوری محصولات فرعرریز تولید مواد لبنیز جمعمحصولات دامیز  

( تولید محصولات دامرری برریش کشت قارچ و پرورش زنبور عسل

ها توس  بررر عملکرررد تعرراونی تأثیر ررذار اسررت و از سایر فعالیت

داری هررای مرتررععنوان اولین اولویررت فعالیررت جررانبی تعرراونیبه

شود. این در االی است شهرستان خوار اعیم در نظر  رفته می

ی آخررر را برره خررود اختصرراص داده که پرورش زنبور عسل رتبه

 است.

 

 داری شهرستان خواف از دیدگاه افراد مورد مطالعه های مرتعهای جانبی تعاونیبندی فعالیتاولویت -5جدول 

 هااولویت ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  های جانبی تعاونی فعالیت

 1 74/19 76/0 85/3 تولید محصولات دامی 
 2 05/20 77/0 84/3 آوری محصولات فرعی جمع

 3 73/20 79/0 81/3 تولید مواد لبنی 
 4 66/26 96/0 60/3 کشت قارچ 

 5 93/27 1 58/3 پرورش زنبور عسل

 های پژوهش منبع: یافته
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 داری شهرستان خواف از دیدگاه افراد مورد مطالعه  های مرتعبندی عوامل آموزشی و ترویجی مؤثّر بر موفقیت تعاونی اولویت -6جدول

 هااولویت ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  عوامل آموزشی و ترویجی 

 1 87/23 95/0 98/3 بازدیدهای ترویجی
 2 21/24 1 13/4 تماس با مروجان منابع طبیعی 

 3 38/25 99/0 95/3 های آموزشی و ترویجی کیس
 4 63/25 01/1 94/3 کار اه آموزشی 

 5 07/31 19/1 83/3 های آموزشی تلوی یون برنامه
 6 80/32 24/1 78/3 های ترویجینمایش فیلم

 7 13/34 28/1 75/3 های ترویجی و بروشور توزیع نشریه
 8 29/35 31/1 74/3 های آموزشی رادیوئی برنامه

 های پژوهش منبع: یافته

 

 داری شهرستان خواف از دیدگاه افراد مورد مطالعه های مرتعبندی عوامل مدیریتی تعاونیاولویت -7جدول 

 هااولویت ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  عوامل مدیریتی 
 1 95/19 06/4 81/0 داری آشنایی مدیر با الاول مدیریت مرتع

 1 95/19 06/4 81/0 های عملیاتی مختلف الایح مراتعآشنایی مدیر با شیوه
 3 44/20 06/4 83/0 داریدوام و ثبات در مدیریت تعاونی مرتع
 4 99/20 05/4 85/0 داری تجربه و تخصص مدیر تعاونی مرتع
 5 29/21 04/4 86/0 های تعاونیمشارکت فعال اعضا در تصمیم  یری

 6 89/21 02/4 88/0 ایجاد انگی ه مدیر جهت مشارکت اعضا در تعاونی
 7 39/22 02/4 90/0 داری های مرتعنحوه مدیریت مالی تعاونی 

 8 52/22 04/4 91/0 های جلب مشارکت مردم در الایح مراتع آشنائی با شیوه
 9 75/22 4 91/0 ارائه عملکرد شرکت توس  مدیر به اعضا تعاونی

 9 75/22 4 91/0 های دیگر استفاده از تجارب تعاونی 
 10 94/22 01/4 92/0 کمک مدیران به تفاهم و تقویت روح همکاری در تعاونی 

 

ز بازدیدهای ترویجرریز 6بر اساس نتایج ارائه شده در جدول  

های آموزشی و ترویجی تماس با مروجان منابع طبیعی و کیس 

را در   تررأثیر  ترررینسه فعالیت آموزشی و ترویجرری هسررتند بیش

هررای آموزشرری در اررالی کرره برنامرره  هررا دارنررد.موفقیت تعاونی

 آخر قرار  رفته است.  رادیوئی در رتبه

آشنایی مدیر بررا الاررول بر اساس دید اه افراد مورد مطالعهز  

الارریح مراتررع   مختلفهای عملیاتی  داری و شیوهمدیریت مرتع

ی اول را در می ان اثر ذاری بررر موفقیررت به طور مشترک رتبه

داری شهرستان خوار کسب کردنررد. در اررالی های مرتعتعاونی

 کمک مدیران به تفاهم و تقویررت روح همکرراری در تعرراونیکه  

 ی آخر را دارد. رتبه

عوامررل از میرران  ز  8بر اساس نتررایج ارائرره شررده در جرردول  

هررای رتبرراط فعررال و مررؤثّر بررین تعرراونیفرهنگرری ا -اجتمرراعی

ترررین از جمله مهم سطح تحصییت مدیران تعاونیو    داریمرتع

هررای فرهنگرری مررؤثّر بررر موفقیررت تعرراونی -عوامررل اجتمرراعی

داری شهرستان خوار هسررتند. همچنررین از دیررد اه افررراد مرتع

 شرکت کننده در تحقی ز بیمه شدن اعضا توسرر  تعرراونی رتبرره

فرهنگرری مررؤثّر بررر موفقیررت   -آخر را در بین عوامل اجتمرراعی

 داری را دارد. های مرتعتعاونی
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 داری شهرستان خواف از دیدگاه افراد مورد مطالعههای مرتعفرهنگی تعاونی -بندی عوامل اجتماعیاولویت -8جدول 

 هااولویت ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  فرهنگی  -عوامل اجتماعی
 1 64/20 84/0 07/4 داری های مرتعارتباط فعال و مؤثّر بین تعاونی 

 2 73/21 88/0 05/4 سطح تحصییت مدیران تعاونی 
 3 87/24 99/0 98/3 داری های مرتععیقه اعضا به تعاونی

 3 87/24 99/0 98/3 سطح تحصییت اعضا تعاونی
 4 12/25 1 98/3 ااساس مسئولیت اعضا نسبت به تعاونی 
 5 90/26 06/1 94/3 می ان آ اهی افراد از اهدار و فواید تعاونی

 6 57/28 12/1 92/3 داری تجربه اعضا در خصوص مرتع
 7 77/30 20/1 90/3 بیمه شدن اعضا توس  تعاونی 

 های پژوهش منبع: یافته

 

 داری شهرستان خواف در اصلاح مراتع از دیدگاه افراد مورد مطالعههای مرتعبررسی میزان موفقیت تعاونی  -9جدول 

 درصد  فراوانی هاگویه داری عملیات مرتع درصد  فراوانی هاگویه داری عملیات مرتع

 
 رعایت نحوه چراندن دام در مرتع 

 ...... ..... خیلی ضعیف 

 قرق مراتع 

 ....... ..... خیلی ضعیف 

 ........ ..... ضعیف  ....... ...... ضعیف 

 2/8 8 متوس  2/9 9 متوس 

 51 50 خوب  50 49 خوب 

 8/40 40 خیلی خوب  8/40 40 خیلی خوب 

 
 جلو یری از فرسایش در مرتع 

 ...... ....... خیلی ضعیف 

 کود پاشی مراتع 

 ...... .... خیلی ضعیف 

 1/3 3 ضعیف  ....... ....... ضعیف 

 2/8 8 متوس  2/9 9 متوس 

 50 49 خوب  50 49 خوب 

 7/38 38 خیلی خوب  8/40 40 خیلی خوب 

 
 بذر پاشی مراتع 

 ....... ...... خیلی ضعیف 

 ذخیره ن ولات آسمانی در مراتع 

 ...... ..... خیلی ضعیف 

 2 2 ضعیف  1 1 ضعیف 

 1/7 7 متوس  1/7 7 متوس 

 51 50 خوب  51 50 خوب 

 8/39 39 خیلی خوب  8/40 40 خیلی خوب 

 
 بوته کاری مراتع

 ....... ....... خیلی ضعیف 

 تبدیل دیم ار به مراتع 

 1/4 4 خیلی ضعیف 

 2/13 13 ضعیف  ....... ....... ضعیف 

 1/7 7 متوس  2/8 8 متوس 

 8/37 37 خوب  51 50 خوب 

 8/37 37 خیلی خوب  8/40 40 خیلی خوب 

 جلو یری از تبدیل مراتع به اراضی کشاورزی 

     2 2 خیلی ضعیف 

     2/8 8 ضعیف 

     50 49 متوس 

     8/39 39 خوب 

       خیلی خوب 

 های پژوهش منبع: یافته

 

 آمار استنباطی

دار  در اصشح  مراتش  هشا  مرتش بررسی نقش  تعشاونی

 شهرستان خواف

دهد که از نظررر نشان می  9نتایج تحقی  ارائه شده در جدول  
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داری شهرسررتان های مرتررعکننده در تحقی ز تعاونیافراد شرکت

انررد. در اکثررر خوار در انجام عملیات الایح مراتررع موفرر  برروده

انررد. ی خوب و خیلرری خرروب را انتخرراب کررردهموارد افراد   ینه

جلو یری از تبرردیل مراتررع برره اراضرری همچنین تنها در دو مورد  

ز افراد عملکرد تعاونی خررود را کشاورزی و تبدیل دیم ار به مراتع

 اند.ضعیف ارزیابی کرده

 

هششا  بررسششی اوامششث مششر مر بششر میشش ان موفقیشش  تعششاونی

 دار  شهرستان خوافمرت 

دهررد متغیرهررای ز نتررایج نشرران می11و    10براساس جداول  

داری هررای مرتررعای بررا میرر ان موفقیررت تعرراونینسرربی و رتبرره

داری را دارنررد و بنررابراین وارد شهرستان خوار همبستگی معنرری

 ی ر رسیون  ام به  ام خواهند شد. معادله

از بین متغیرهای اسمی وارد شده تنهررا دو متغیررر جنسرریت و 

داری شهرستان های مرتعتأهل با می ان موفقیت تعاونی  وضعیت

-ی ر رسرریونی مرریداری داشته و وارد معادلهخوار ارتباط معنی

 (. 11شوند )جدول  

متغیررر   15ز از بررین  12بر اساس نتایج ارائه شررده در جرردول  

ی ر رسیونی شدندز تنها دو متغیر عوامررل معادله  واردمستقل که  

های جررانبی در مرردل ر رسرریونی برراقی مدیریتی و انجام فعالیت

داری هررای مرتررعدرلاررد از میرر ان موفقیررت تعرراونی  60مانده و  

شهرستان خوار از دید اه افراد مورد مطالعه برره ایررن دو عامررل 

 بستگی دارد.

 

 داری شهرستان خواف های مرتعای( با میزان موفقیت تعاونیبررسی ارتباط بین متغیرهای مستقل )نسبی و رتبه -10جدول 

 ضرایب همبستگی  متغیرها  ضرایب همبستگی  متغیرها 

 -0/ 25*  ارتباط با اداره منابع طبیعی  31/0**  سن
 -52/0**  های آموزشی شرکت در کیس -30/0**  سطح تحصییت 

 59/0**  ترویجی  -عوامل آموزشی  -34/0**  اف ایش درآمد پس از عضویت در تعاونی
 59/0**  عوامل مدیریتی  -31/0**  از عملکرد تعاونی  رضایت

 55/0**  فرهنگی  -عوامل اجتماعی -39/0**  های تعاونی یریمشارکت در تصمیم
 52/0**  می ان لایایت مدیر تعاونی  -38/0**  همکاری مالی با تعاونی 

   -28/0**  داری های مرتعارتباط با سایر تعاونی
 دهد. را نشان می  001/0و  01/0به ترتیب معنی داری در سطح  ** و  * 

 های پژوهش منبع: یافته

 

 داری شهرستان خواف  های مرتعبررسی ارتباط بین متغیرهای مستقل) اسمی( تحقیق با میزان موفقیت تعاونی -11جدول 

 داری سطح معنی درجه آزادی  ( 2χمقدار کای اسکوئر ) متغیرها 

 0/ 000**  10 49/48 جنسیت 
 0/ 000**  10 49/48 وضعیت تأهل
 80/0 10 16/6 وضعیت شغلی 

 98/0 10 22/3 داریدریافت وام از تعاونی مرتع
 99/0 10 66/1 ی تعاونی نامهاساس

 99/0 10 74/1 بیمه مرتع 

 های پژوهش منبع: یافته
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 داری شهرستان خواف های مرتعبررسی عوامل مؤثّر بر میزان موفقیت تعاونی -12جدول 

 خطی های بررسی همآماره داری سطح معنی tمقدار  Beta خطای استاندارد  B متغیرها 
VIF Tolerance 

 ...... ..... 000/0 81/6 ...... 23/0 58/1 مقدار ثابت 
 59/1 63/0 000/0 63/7 62/0 06/0 49/0 عوامل مدیریتی 

 59/1 63/0 007/0 77/2 22/0 07/0 19/0 های جانبی انجام فعالیت 

 2R= 0/ 60های تحقی : یافته
 های پژوهش منبع: یافته

 

 داری شهرستان خواف های مرتعی میزان موفقیت تعاونیمقایسه  -13جدول 

 داری سطح معنی tمقدار  انحراف معیار  میانگین  تعداد  های آماری نمونه متغیر وابسته 

 داری های مرتعمی ان موفقیت تعاونی
 66/0 21/4 80 اعضا عادی 

50/1 14/0 
 66/0 47/4 18 ها هیئت مدیره تعاونی 

 های پژوهش منبع: یافته

 

دار  شهرسشتان هشا  مرتش مقایسه می ان موفقی  تعاونی

خششواف اد دیشش دا  دو دششرو  اایششا اششاد  و هی شش  مشش یر  

 هاتعاونی

داری هررای مرتررعتعرراونی  موفقیررتمنظور مقایسرره میرر ان  به

شهرستان خوار از دید اه دو  روه اعضا عادی و هیئررت مرردیره 

ارائرره شررد.   13محاسبه شد و نتایج در جرردول    tهاز مقدار  تعاونی

های دهد بین می ان موفقیت تعاونیطور که نتایج نشان میهمان

  داری وجود ندارد.داری شهرستان خوار تفاوت معنیمرتع

 

هششا  هششا  موفقیشش  تعششاونیبررسششی موانشش  و میشش ودی 

 دار  شهرستان خوافمرت 

هررای ز عدم امایت دولت از تعاونی14بر اساس نتایج جدول  

داری های مرتررعداریز عدم همکاری بخش دولتی با تعاونیمرتع

ترررین موانررع و داری الاررلیهررای مرتررعو ضررعف مررالی تعرراونی

ها است. این در اررالی اسررت کرره های موفقیت تعاونیمحدودیت

داری و عدم ارتباط های پویا در خصوص مرتععدم وجود اتحادیه

هررا ترین اولویترب  کمهای ذیها و ار انهای با سازمآنتعاونی

 را به دست آوردند.

 

 کننده  داری شهرستان خواف از دیدگاه افراد شرکتهای مرتعهای موفقیت تعاونیبندی موانع و محدودیتاولویت -14جدول 

 هااولویت درصد ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  ها موانع و محدودیت

 1 44/15 65/0 21/4 داری های مرتععدم امایت دولت از تعاونی 
 2 90/15 66/0 15/4 داریهای مرتععدم همکاری بخش دولتی با تعاونی

 3 50/16 68/0 12/4 داری های مرتعضعف مالی تعاونی
 4 67/16 69/0 14/4 عدم وجود نیروی متخصص 

 5 03/17 70/0 11/4 داریهای مرتعنامناسب بودن آموزش در تعاونی
 6 31/17 71/0 10/4 های موجود عدم استفاده از پتانسیل

 7 52/17 72/0 11/4 عدم پرداخت تسهییت اعتباری 
 8 56/17 72/0 10/4 پایین بودن سطح سواد اعضا 

 9 72/17 73/0 12/4 آلات مرتعی کمبود امکانات و ماشین
 10 18 74/0 11/4 ها عدم تأمین سوخت جایگ ین برای اعضا تعاونی

 11 43/18 75/0 07/4 رب  های ذیها و ار آنهای با سازمآنعدم ارتباط تعاونی 
 12 06/19 77/0 04/4 داری های پویا در خصوص مرتععدم وجود اتحادیه 

 های پژوهش منبع: یافته
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 بحث

کننررده در تحقیرر ز نتایج نشان داد که از دید اه افراد شرکت

داری شهرستان خوار با میانگین های مرتعمی ان موفقیت تعاونی

در اد خوب   ارش شده است. البته بین دید اه دو  ررروه   26/4

داری از نظررر ها تفرراوت معنرریمدیره تعاونیاعضا عادی و هیئت  

ها وجود ندارد و برره عبررارت دیگررر هررر دو میران موفقیت تعاونی

 روه نظر مشابهی را دارند. نتررایج مطالعررات محققررانی همچررون 

داری هررای مرتررعدر خصوص تعاونی  (1391شهرکی و همکاران )

استان  لستان نی  عملکرد و اثربخشی تعاونی را در اد متوس  و 

کرمرری انررد. هررر چنررد مطالعررات  متوس  به بررالا  رر ارش کرررده

هررای تعرراونی را در ( کرره شرررکت1395مقدم )دهکردی و رضایی

هررا را دارای شرررکت انرردز ایررنایران به طور کلرری بررسرری کرررده

هررای داننررد. از آنجررایی کرره لارررفا  شرررکتموفقیت چندانی نمی

ترروان داری در نظر  رفته نشده اسررت بنررابراین نمرریتعاونی مرتع

کرمی   ی ااضر با مطالعهمطالعههای  ی جامعی را از یافتهمقایسه

هررا را توان تفاوت یافتهبه عمل آورد و می  (1398مقدم )و رضایی

هررای هررای مررورد مطالعرره نسرربت داد. تعرراونیبه تفاوت شرررکت

داری مورد های مرتعداری شهرستان خوار در انجام فعالیتمرتع

بررسی مانند رعایررت نحرروه چرانرردن دام در مرتررعز جلررو یری از 

کاری مراتررعز جلررو ری از فرسایش در مرتعز بذرپاشی مراتعز بوته

تبدیل مراتع به اراضی کشاورزیز قرررق مراتررعز کوپاشرری مراتررعز 

ذخیره ن ولات آسمانی در مراتع و تبدیل دیم ار به مراتررع موفرر  

ها مانند ایجاد رضایت عمل نموده است. البته از نظر سایر فعالیت

از عملکرد تعاونی در بررین اعضرراز تشرروی  اعضررا برره شرررکت در 

های آموزشیز دریافت وام نقدی از تعرراونی توسرر  اعضرراز کیس 

هررای  یررریبیمه توس  تعاونیز مشارکت دادن اعضا در تصررمیم

هررا نتوانسررتند تعاونی و همکاری مالی اعضررا بررا تعرراونیز تعرراونی

موفقیت قابل توجهی را داشته باشند و اعضا تعاونی رضایت کمی 

هررای آموزشرری تر افراد در کیس از عملکرد تعاونی داشته و بیش

اند یررا یک از افراد توس  تعاونی بیمه نشدهکنند. هیچشرکت نمی

انررد یررا مشررارکت و همکرراری اکثر افراد وام نقدی دریافت نکرده

 دانند.تأثیر میمالی خود را در اد کم و یا بی

های مرردیریتی از دید اه افراد مورد مطالعهز از میان لایایت

 دارانتوانایی برقراری ارتباط مناسب و مؤثّر با مرتررعمورد مطالعه  

داری هررای مرتررعترین لایایت مرردیران تعرراونیعنوان الالیبه

آشنایی بررا شهرستان خوار انتخاب  ردید. این در االی است که 

بیلرری و آخررر را دارد.    رتبرره  داریالاول مرردیریت تعرراونی مرتررع

اف ایش اعتمرراد در تحقی  خود بیان کردند که    (1396همکاران )

و همدلی بین اعضا یکی از عوامل تأثیر ذار بررر بهبررود عملکرررد 

. در این زمینه با توجه به شرای  فرهنگی مختلررف استها  تعاونی

شود اس همدلی و اعتماد از طریرر  ایجرراد روستاهاز پیشنهاد می

هررا برقرررار شررود. همچنررین فضاهای جمعی بررین اعضررا تعرراونی

تواند باعث افرر ایش همرردلی و اعتمرراد تر میبرقراری رواب  بیش

شررود کسررانی تولارریه مرری  .افراد بر اثر شناخت از یکدیگر باشررد

های تعاونی روستایی انتخاب شوند عنوان مدیرعامل در شرکتبه

تحصرریلی موردقبررولز تخصررص مرررتب  بررا   بر مدرک  عیوهکه  

های مدیریتی برای مدیریت لاررحیح و تعاونی روستایی و مهارت

ها و ناالاولی تعاونی روستایی و توانایی برقراری ارتباط با سررازم

دیگر نهادها را داشته باشند و در اد امکان بومی و اهررل منطقرره 

روستایی نی  باشندز زیرا نتایج تحقیرر  نشرران داد اعضررا تعرراونی 

روستایی به مدیران ساکن مناط  روسررتایی برره دلیررل اینکرره بررا 

تررری تررری دارنرردز اعتمرراد بیشهررا ن دیکرری بیشآن مشررکیت

در تحقی  ااضر به ترتیب بازدیدهای ترویجیز تمرراس   .اندداشته

هررای آموزشرری و ترویجرری برره با مروجان منابع طبیعی و کیس 

ترررین عوامررل آمرروزش و ترررویج مررؤثّر بررر عملکرررد ترتیب مهم

 داری هستند. های مرتعتعاونی
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بازدیرردهای ترویجرریز تمرراس بررا مروجرران منررابع طبیعرری و 

های آموزشی و ترویجی سه فعالیت آموزشرری و ترویجرری کیس 

در االی که   ها دارند.را در موفقیت تعاونی  تأثیر  ترینهستند بیش

در آخررر قرررار  رفترره اسررت.    های آموزشی رادیوئی در رتبهبرنامه

زارع یکتررا و همکرراران توسرر   شررده    انجام  یهابررسیاالی که  

ترویجرری بررر موفقیررت   -نقررش عوامررل آموزشرری  هدربار(  1393)

که از نظررر اعضررا   دادافی و اایای مراتع نشان    هدر زمین  یتعاون

آموزشرری و ترویجرری  یهرراس یمررورد مطالعررهز ک یهرراتعاونی

هررای کار اه ترررین نقررش را در موفقیررت تعرراونی داشررته وبیش

انررد. های بدی قرررار  رفتهدر رتبه  آموزشی و بازدیدهای ترویجی

تررر افررراد در این نکته قابل ذکررر اسررت کرره برررای شرررکت بیش

های آموزشرری اسررت شرریوه  های آموزشی تعاونی ضروریکیس 

هاز کیفیت ی بر  اری کیس مورد بازنگری قرار  یرند. باید نحوه

هررای جدیررد ترردریس در بر رر اری ها تغییررر کرررده و از روش آن

و همکررارانز   1)اکبررریشررود  هررا بهررره  رفترره  مشارکتی کرریس 

2023). 

رتباط فعال و مررؤثّر بررین فرهنگی ا  -عوامل اجتماعیاز میان  

از جمله   سطح تحصییت مدیران تعاونیو    داریهای مرتعتعاونی

های فرهنگی مؤثّر بر موفقیت تعاونی  -ترین عوامل اجتماعیمهم

داری شهرستان خرروار هسررتند. همچنررین از دیررد اه افررراد مرتع

آخر   شرکت کننده در تحقی ز بیمه شدن اعضا توس  تعاونی رتبه

های تعاونی موفقیتفرهنگی مؤثّر بر   -را در بین عوامل اجتماعی

بیرران کردنررد  (1393زارع یکتررا و همکرراران )داری را دارد. مرتررع

 هدربررار  یدارمرتررع  یهرراینظرات اعضررا تعاون  یبندنتایج اولویت

 نشان داد کهفرهنگی در موفقیت تعاونی    -نقش عوامل اجتماعی

در ایررن زمینرره   یدارمرتررع  یهررایو مؤثّر بین تعرراون  لارتباط فعا

های ها به مهارتشکز تعاونیبی  .ترین نقش را داشته استبیش

ارتباط و تعامل با   زمنظور ارتباط و تعامل با جامعهمفید ارتباطی به

 
1- Akbari 

هررا عات آنیهای تولیدی و استفاده از تجربیات و اطسایر تعاونی

 هواسررطعنوان عاملی اجتماعی در جهت رسیدن به موفقیررت بهبه

ها نیازمند هسررتند. بررر ایررن فضای متحول تجاری و رشد تعاونی

هررا برروده اساس ایجاد ارتباط همواره چالشی ب رگ برررای تعاونی

 (.1392)کرمی و آ هیز  بود است و خواهد

ی ر رسیونی شرردندز معادله  واردمتغیر مستقل که    15از بین  

هررای جررانبی برره تنها دو متغیر عوامل مدیریتی و انجررام فعالیررت

داری هررای مرتررعترررین تررأثیر را در موفقیررت تعرراونیترتیب بیش

سررنگ زیررر شهرستان خوار از دید اه افراد مورد مطالعه داشتند. 

بنای هر سازمانی مدیر آن است و رشد و پیشرفت سازمان تا اد 

ی که کمتررر ئلزیادی به اعمال مدیریت لاحیح بستگی دارد. مسا

های تعاونی مورد توجه قرار  رفته است. ا رچه تررا برره در شرکت

تواند در موفقیررت اال مطالعات  ونا ونی در مورد عواملی که می

ای از ایررن ها نقش داشته باشد انجام  رفته و در پررارهاین شرکت

ها نی  به مهارت و توانایی مدیران اشاره شده استز ولرری پژوهش

شکلی منسجم مورد ارزیررابی   ها بهتر پژوهشی این مهارتدر کم

در آن عوامررل ت از جملرره تحقیقررات انجررام شررده  قرار  رفته اس

های تعاونی اشرراره موفقیت شرکت  عنوان عامل الالیبهمدیریتی  

عوامررل اسررت کرره    (1395مهدیان و همکاران )شامل    شده است

 را های تعرراونی تولیررد روسررتاییمدیریتی مؤثّر بر موفقیت شرکت

های ادراکی مرردیرانز اعتقرراد های انسانی مدیرانز مهارتمهارت

هرراز سررطح تحصررییت و ها به مشارکت اعضا در امور شرکتآن

لاررادقی و همکرراران  .بیان کردنررد  مدیرانمی ان تجربه مدیریتی  

( نی  الاول مدیریتز پاداش و ارزیابی و بازرسی و کنترررل 1396)

عبرردالهی و اند.  نظام مشارکت را از عوامل مهم و مؤثّر بین کرده

اعتماد اعضررا نسرربت برره مرردیرعامل و اعتمرراد   (1396پور )نوری

اند. ها مؤثّر دانستهمدیرعامل نسبت به اعضا را در موفقیت تعاونی

داری و در مطالعه ااضر آشنایی مدیر بررا الاررول مرردیریت مرتررع

ترررین عوامررل هررای عملیرراتی مختلررف الارریح مراتررع مهمشیوه

هررا هسررتند. در اررالی کرره در مدیریتی مؤثّر بر موفقیررت تعرراونی
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دوام و ثبررات در مرردیریت  (1387رزاقرری و زارع یکتررا )مطالعرره 

هررای داری و شناخت مدیر از قوانین و ضررواب  طرحتعاونی مرتع

مرردیر بررا الاررول مرردیریت   داری در اولویررت اول و آشررناییمرتع

هررای انجررام فعالیررت  داری در رتبه هفتم قرار  رفترره اسررت.مرتع

شررود زایی توسرر  تعرراونی مرریجانبی موجب درآمدزایی و اشتغال

بنابراین به طور ضمنی این مسئله بر سرمایه و توان مالی تعاونی 

دانررد. توان مالی تعاونی را در موفقیت آن مررؤثّر مرریتأکید دارد و  

ی تعرراونی و رشررد سرمایه  (1387مظفر امینی و اسماعیلی فیح )

دانررد. سهام هر عضو را در موفقیت تعاونی دارای اثررر مثبررت مرری

( نی  عملکرررد اقتصررادی تعرراونی را بررا 1388لافری و همکاران )

پررور عبدالهی و نوریداند.  ی مستقیم میموفقیت آن دارای رابطه

تررر را ی بیشهای بیعوض دولت و تأمین سرمایهکمک  (1396)

داننررد. هررا مرریاز عوامل درون سازمانی مؤثّر در موفقیت تعرراونی

ورودی را در   نی  تأمین منابع  (1394محمدزاده چالی و همکاران )

جیلرری و کرمرری انررد.  کررردهمدیریت تعاونی مؤثّر و مهم ارزیابی  

هررای سود در مشارکت اعضا در تعرراونی  -بر نقش ه ینه  (1385)

اند. مشارکت اعضا نی  قطعا  روی موفقیررت داری تأکید کردهمرتع

 -ی ه ینررهتعاونی اثر ذار خواهد بود. لذا مسررائل مررالی و رابطرره

 ها اثر ذار خواهند بود.سود بر مشارکت و موفقیت تعاونی

داریز های مرتررعبر اساس نتایج عدم امایت دولت از تعاونی

داری و ضررعف هررای مرتررععدم همکاری بخش دولتی با تعرراونی

هررای ترین موانررع و محرردودیتداری الالیهای مرتعمالی تعاونی

ها اسررت. ایررن در اررالی اسررت کرره عرردم وجررود موفقیت تعاونی

-داری و عدم ارتبرراط تعرراونیهای پویا در خصوص مرتعاتحادیه

هررا را برره ترین اولویترب  کمهای ذیها و ار انهای با سازمآن

های تحقی  ااضر دست آوردند. تحقیقات سایر محققان نی  یافته

هررا در عدم موفقیررت تعرراونی  (2000)  1بنتوراکیکنند.  را تأیید می

ی دولررتز تخلررف از  رایانررهکشور تان انیا را در سیاسررت مداخلرره

 
1- Benturaki  

الاول تعاونیز قوانین نامناسرربز عرردم اسررتقیل و خودمخترراریز 

دهی به اعضا و عدم وجود سرراختار سررازمانی کارآمررد عدم قدرت

دولت که در تحقی  بنتوراکی ذکر    رایانهداند. سیاست مداخلهمی

داری های مرتعشده است با عدم همکاری بخش دولتی با تعاونی

های پویا در خصرروص مطابقت دارد. همچنین عدم وجود اتحادیه

داری موجب عدم وا ذاری استقیل و خودمخترراری و عرردم مرتع

دهی به اعضا خواهد شد. بر اساس نتررایج تحقیرر  ااضرررز قدرت

عنوان اولویررت سرروم در داری بررههررای مرتررعضعف مالی تعرراونی

بندی شده و ها اولویتهای این تعاونیی موانع و محدودیتزمره

-شرریخبه این ترتیب از اولویت بالایی برخوردار است. مطالعررات  

نی  نشرران داد کرره نداشررتن سرررمایهز   (1391سوینی و همکاران )

هررای های تعاونیز ناتوانی در ایجاد فرلاتوری پایین فعالیتبهره

ی تعاونی موجب غیرفعال شغلی جدید و پایین بودن درآمد سرانه

هررای مختلررف زده شدن تعاونی بوده و آسیب جرردی برره تعرراونی

نی  درآمد و امکانات تعاونی را بررا   (1385عباسی و رضایی )است.  

بررودن   داننررد و از پررایینها برابررر نمرریتعداد اعضا و انتظارات آن

سوادی اعضاز عرردم اشررتغال سوادی و بی ذاری اعضاز کمسرمایه

های تحقی  ااضررر نیرر  که با یافته  انداعضا سخن به میان آورده

 ساز ار است.  

 

 گیری  نتیجه

بررسی دید اه افراد مورد مطالعه اعم از اعضا تعاونی و هیئت 

داری شهرستان خوار نشان از موفقیت های مرتعی تعاونیمدیره

داری دارد. اما موفقیت جررامع مرتع  های مذکور در عملیاتتعاونی

بررر ها عیوهداری زمانی است که تعاونیهای مرتعو واقعی تعاونی

داری بتواننررد باعررث افرر ایش موفقیت در اجرررای عملیررات مرتررع

عامررل   15رضایت اعضا خود از عملکردشان شده باشند. از میان  

هررای جررانبی مررورد بررررس عوامررل مرردیریتی و انجررام فعالیررت

ها داشتند. ایررن یافترره قابررل ترین تأثیر را بر موفقیت تعاونیبیش
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تواند موفقیت یک شرکت اعم انتظار است که مدیریت کارآمد می

از تعاونی یا غیرتعاونی را تضمین کند. بر اسرراس نتررایج تحقیرر ز 

ترین متغیرهای مؤثّر بررر موفقیررت عوامل مدیریتی یکی از الالی

داری هسررتند. لررذا بایررد در معرفرری و انتخرراب های مرتررعتعاونی

تر بازرسان ارزیررابی مدیران شایسته تیش شود و با نظارت دقی 

ها به عمل آید تا مدیران فاقد لارریایت لاحیحی از عملکرد آن

انرردز برره موقررع و افرادی که از موقعیت خود سوب اسررتفاده کرررده

شناسایی و برکنار شوند و مدیران دلسوز مورد تشوی  و امایررت 

های جررانبی قرار  یرند. اف ایش توان مالی از طری  انجام فعالیت

داری مؤثّر هستند لذاز باید بررا جلررب های مرتعبر موفقیت تعاونی

هررای های افرر ایش فعالیتتر اعضا زمینهمشارکت و اعتماد بیش

هررای بندی موانررع و محرردودیتدرآمدزا را ارتقا داد. نتایج اولویت

تحقی  نشان داد که عدم امایت مؤثّر دولت و دخالت برره جررای 

ترررین موانررع امایتز ضررعف و مشررکیت مررالی از جملرره الاررلی

ها هستند. امایت دولت و همکرراری مررؤثّر و موفقیت این شرکت

های داری به جای سیاستهای مرتعدقی  بخش دولتی با تعاونی

ها بسیار مؤثّر باشد. تواند در موفقیت این شرکت رایانه میمداخله

برای این منظور باید قوانین موجود بررازنگری شررود و اشررکالات 

تری برره اعضررا تعرراونی وا ررذار برطرر  ردد. باید اختیارات بیش

-ها قدرتمندتر شود. اضور فعال شرررکتهای آن ردد تا اتحادیه

داری در بازاریابی و فروش محصولات تولیرردی های تعاونی مرتع

تررر از  یررری بیشداریز بهرررههای جانبی مرتررعاالال از فعالیت

 ررذاری ریرر ی و سرررمایهکارشناسان مررالی خبررره جهررت برنامرره

تر به  رز اعتماد بیشهای بیمهتر با شرکتمناسبز همکاری بیش

هاز همکاری متقابررل اعضررا و مرردیران اعضا و وا ذاری مسئولیت

-تواند توان مررالی تعرراونیهایی از این دست میتعاونی و فعالیت

 داری را اف ایش بدهد. های مرتع

 

 منابع

 زمعرر زی  . ور  ززاده سرریاه پیرانرریاسمعیل  زر  زظهیری  ز م.زباقری

تصمیم کشرراورزان در   هکنند. ارزیابی عوامل تعیین1404ر.  

انتخاب و پذیرش ارقام مختلف زیتررون در منرراط  روسررتایی 

راهبردهررای  .شهرستان رودبار: کاربرد تحلیل لاجیت چند انه

 :doi.229528(ز  2)12ز  توسرررررررعه روسرررررررتایی

10.22048/rdsj.2025.417411.2133  

ارزیررابی . 1396. ج زنظررری کمرررودی . ور زموارردی .زح زبیلرری

های تعرراونی تولیررد عوامل اثر ذار در بهبود عملکرد شرررکت

 (:4)8ز های روستائیپژوهش .روستایی در شهرستان سوادکوه

577-590. doi:10.22059/jrur.2017.223877.1037  

. تعیین عوامل مررؤثّر بررر مشررارکت 1385جیلیز م.ز وکرمیز ع.  

مجلرره داری استان کردسررتان. های مرتعداران در تعاونیمرتع

 .45-35(:  1)19ز پژوهش و سازند ی )زراعت و باغبانی(

. بررسی نقش عوامل مرردیریتی 1387. ج ززارع یکتا .ح وم زرزاقی

. داری اسرررتان  لسرررتانهرررای مرترررعدر موفقیرررت تعاونی

   .14-1:  1(3ز )های ترویج و آموزش کشاورزیپژوهش

هرراز بسررتر تحقرر  تعرراونی. 1394ز غ. ادربررادیز م. و هییضررار

. مشارکت جوامررع محلرری در افرری و اایررای منررابع طبیعرری

 یمان نواندیشانتشارات پ

(. تعیررین اجررم نمونرره لازم 1401. )ز عافتخاری  . و  م  زپوررستم

برای مقایسه خصولایات پوشش  یاهی و خاک در دو  ررروه 

مستقل با اسررتفاده از انرردازه اثررر در مراتررع اسررتپی خراسرران 

 .728-712 ز(4)16 ز مرتعجنوبی.  

بررسرری .  1391.و خسروی پررورز بهمررن  .طباطباییز ا  .زراج بالاز م

نقررش آمرروزش و ترررویج کشرراورزی در ایجرراد و توسررعه 

هازاولین همایش ملی کشرراورزی در شرررای  محیطرری تعاونی

 .دشوارزرامهرم 

. 1393 ر. زطیبرری . وح.م زرزاقرری .زم زچیررذری .زج.مز زارع یکتررا
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های داری درباره موفقیت طرحهای مرتعدید اه اعضا تعاونی

-89(: 1)17ز روسررتا و توسررعه .داری در استان  لسررتانمرتع

110.  . doi: 10.30490/rvt.2018.59390 

اامررد.   زو سیارخلج  .م  زااجی زاده میمندی  زاکبر  ززارع شاه آبادی

. عوامررل اجتمرراعی ر فرهنگرری مرررتب  بررا موفقیررت 1394

(ز 1)10ز  توسررعه اجتمرراعی   .های تولیرردی شررهر یرر دتعاونی

127-156  . doi: 10.22055/qjsd.2015.11939 

. تعرراونی در 1391شهرکی م.ز بارانی ح. و عابرردی سروسررتانی ا.  

داری در افرری و اایررای های مرتعداری: بررسی تعاونیمرتع

برررداری از منررابع مجله افاظت و بهرهمراتع استان  لستان.  

 .104-93(:  1)1ز  طبیعی

. 1401ا.    ززمانی شورابی  . وخ  زمهدوی  .زن  زز نعیمیان.مز  شهرکی

سررازی مراتررع برررداران نسرربت برره فردیتحلیل  رایش بهره

 زمرتررع .)مطالعه موردی: مراتع شمال غربی اسررتان  لسررتان

  .619-604ز  (3)16

20.1001.1.20080891.1401.16.3.13.9Doi:  

-. آسرریب1391وندز آ.  سوینیز م.ز عمانیز ا. ر و نوراله نوریشیخ

هررای تولیررد کشرراورزی رویکررردی جهررت شناسرری تعرراونی

کررارآفرینی. اولررین همررایش ملرری کررارآفرینیز دانشررگاه آزاد 

  .1391ماه شهرز آباناسیمی وااد خمینی

 هایکننده  تعیین.  1396.  ه  فرهادیانز  و  ع.  عباسیز  ک.ز  لاادقیز

 تعاون.   لستان  استان  داریمرتع  هایتعاونی  اتحادیه  موفقیت

   .103-75 :(  23)6  ز(تعاون)  کشاورزی و

. عوامررل مررؤثّر بررر 1388فرز خ و ابراهیمیز ع.  لافریز ح.ز آریان

فصررلنامه تعرراون و های تعاونی مصرر برتر.  موفقیت شرکت

 .51-33(:  212)20ز  کشاورزی

. واکرراوی عوامررل مررؤثّر بررر میرر ان موفقیررت 1390عابرردیز ا. 

نامرره کارشناسرری داری استان  لستان. پایانهای مرتعتعاونی

 طبیعی  ر ان.نابعارشد. دانشگاه علوم کشاورزس و م

بررردارزی در هررای بهره. نظررام1385عباسرریز ع و رضرراییز م. 

هررای مدیریت منابع طبیعی ایران با تأکید بر وضعیت تعرراونی

ز ماهنامه اقتصادیز اجتماعی و فرهنگی تعرراونمنابع طبیعی.  

264  (175  :)50-55.   

. عوامل درون و برون سازمانی 1396پورز م.  عبدالهیز خ. و نوری

های کشاورزی شهرسررتان بویراامررد. مؤثّر در فعالیت تعاونی

 .60-43(:  1)  6ز  ی روسررتاییفصلنامه اقتصادز فضا و توسررعه

doi: 10.18869/acadpub.serd.6.19.43 
. سررنجش عوامررل 1391غ.    زاسینی نیا  .زح  زسعدی  .زس   زعیدی

های هررای برتررر در شهرسررتانمؤثّر بر می ان موفقیت تعاونی

ری ی فصررلنامه علمرری برنامررهز  استان چهارمحال و بختیاری

 .51-39(ز 2)7ز منطقه ای

ه .  زو وکیلرری .غ زاسررنی درمیرران  .زع  زمجرردی  .زح  زفیض آبادی

هررای شناختی مشارکت اعضررا در تعاونی. تحلیل جامعه1401

های کشاورزی با تأکید بر الاول تعاون )مورد مطالعه: تعاونی

(ز 2)214زتوسررعه محلرری (.کشاورزی استان خراسرران شررمالی

529-546.doi: 10.22059/jrd.2023.350194.668769 

. شناسررایی موانررع 1402ص .  زاسمعیلی . وا زعیدی .زر  زکاظمیه

های تعررراونی روسرررتایی شهرسرررتان توسرررعه شررررکت

 :doi.35-21(ز 1)10 زروسررتایی توسررعه راهبردهای .ارومیه

10.22048/rdsj.2022.324707.1997 

 -. تحلیررل اثررر عوامررل فرهنگرری1392آ هرریز ح.  و .کرمیز ش 

های تولیدی محصولات خررارج از اجتماعی بر موفقیت تعاونی

تحقیقات اقتصاد و توسررعه کشرراورزی فصل استان کرمانشاه.  

 :doi.269-259(: 2)44ایررررررررررررررررررانز 

10.22059/ijaedr.2013.36723  
: مشررارکتی  پژوهرری  اقرردام  .1398.  ک  مقدمز  رضایی  و  غز  کرمیز

 هررایتعرراونی مرردیریت در اقرردام و پررژوهش اتصررال القرره

   .188-161 :(  46)16 زکارافن.  کشاورزی کارآفرین

. 1395کرمی دهکردیز ا.ز کریمیز ک.ز بادسارز م. و آقاجانلوز خ.  

هررای برررداران روسررتایی نسرربت برره تررأثیر طرررحدید اه بهره

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20080891.1401.16.3.13.9
http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.serd.6.19.43
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هررا پیرامررون افاظررت از مراتررع در داری بررر دانررش آنمرتررع

علرروم ترررویج و آمرروزش .  شهرستان ماهنشان استان زنجرران

 .167-151(:  2) 12ز کشاورزی ایران

زادهز م. ش.ز عبررداز زادهز غ. ح و محمرردزاده چررالیز م.ز شررریف

هررای . اثربخشی کررارکرد اتحادیرره تعرراونی1394غراویز ی.  

داری در استان  لستان. کنفرانس بین المللی توسررعه بررا مرتع

 .محوریت کشاورزیز محی  زیست و  ردشگری

هررای . موفقیت شرکت1387مظفر امینیز ا و اسماعیلی فیحز م.  

های مررؤثّر بررر تعاون روستایی استان الافهان و ارزیابی سازه

-273(:  46)12ز  علوم و فنون کشاورزی و منابع طبیعرریآن.  

288.   

. ارزیابی عوامل 1395مهدیانز ش.ز مظفر امینیز ا. و یوسفیز ع.  

هررای تعرراونی تولیررد مدیریتی مؤثّر بر می ان موفقیت شرکت

مجلرره تحقیقررات روسررتایی اسررتان چهارمحررال و بختیرراری. 

 .323-313(: 2) 47ز اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران

. الگوسررازی تمایررل برره پررذیرش 1404م.  زقربانی . وم  زمیرچولی

کاران خرردمات مشرراوره کشرراورزی )مطالعرره مرروردی: پسررته

 :doiز راهبردهررای توسررعه روسررتایی ز شهرسررتان سررب وار

10.22048/rdsj.2025.448877.2171 

. ارزیابی کارآمرردی نظررام 1396میردیلمیز س. ز. و مرادیز ع. ا.  

پژوهشی   -نشریه علمیداری ایران در نیم قرن  ذشته.  مرتع

   .421-405(:  4)11ز مرتع

. ارزیابی نقررش مرردیریت در 1398  .از  امینی  .زه  زنوری  ز م.زنجفی

روسررتایی مررورد نمونرره: اسررتان  تولیرردهررای عملکرررد تعاونی

ز (3)50 زتحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایررران الافهان.

531-548. 

نعیمیانز ن.ز روشناییز ع.ز اسدی داودآبررادیز م. ح. و اامرردیز ا. 

های تولید های موثر بر موفقیت تعاونی. تحلیل سازه1402ع.  

روستایی استان  لستان. مطالعات کار آفرینی و توسعه پایرردار 

 .185-210(ز  1)10کشاورزیز  

ج.   زرادالاررغری  . وم  زرئیسرری  .زم  زسررلیمانپور.ز  ر  زنوروزی اجیرلررو

. واکاوی موانع و مشکیت توسعه کارآفرینی روسررتایی 1403

راهبردهررای توسررعه  .های تعرراونی و کشرراورزیدر شرررکت

 :doi. 174-191(ز 2)11ز روسررررررررررررررتایی

10.22048/rdsj.2024.397143.2099 
. 1391ح.  زو مواررد محمرردی .ا زملررک محمرردی .زر زهاشررمی

بررسی عوامل مؤثّر بر می ان شناخت و آ اهی مدیران نسبت 

های کشاورزی استان به بخش تعاون )مطالعه موردی تعاونی

(ز 4)2ز تحقیقات اقتصرراد و توسررعه کشرراورزی ایررران (.تهران

655-667  .doi: 10.22059/ijaedr.2012.28595 
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