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Rural entrepreneurship studies show that the success and development of rural entrepreneurship is mainly 

influenced by various key drivers. It is necessary to identify them in the future with a forward-looking approach 

from the point of view of exploiting the opportunities. Because their identification shows the sustainable future 

prospects of rural entrepreneurship in reducing poverty in rural areas. Considering the importance of this issue, 

the current research analyzed the key drivers of individual and local success and development in rural adopting a 

future research approach in 1403. The current research is applied in terms of purpose and mixed method 

(quantitative and qualitative). The statistical population of this research consists of experts in rural 

entrepreneurship issues and managers of rural businesses in Zahedan city.A total of 30 experts were selected 

through non-probability sampling method using purposive sampling and achieving theoretical saturation. To 

collect data and information a mutual effects questionnaire and structured interviews were used in alignment 

with the research models and objectives. Structural model and MICMAC software were used to analyze data and 

information. The results of the research showed that family wealth (i.e. distribution of assets to children; 

inheritance) with a net effect value (18+), personal investment in entrepreneurship with a net effect value (18+), 

the role of rural culture in starting and running a business and work (11+), receiving financial aid through loans 

(5+), individual ability and motivation in starting a business (4+), using the values of rural culture for 

entrepreneurship (4+), having start-up skills Entrepreneurship (3+) and education about starting and managing 

businesses with a net impact value (3+) are the most important individual and local key drivers of the success 

and efficiency of rural entrepreneurship in the rural areas of Zahedan. This study suggests that a supportive 

environment be created in the villages of the study area to facilitate access for rural entrepreneurs. For example, 

by creating a specialized fund for rural entrepreneurs, their financial problems and challenges can be partially 

resolved. Finally, it is necessary to explain that the enlightenment of this research, unlike previous studies, the 

drivers of success and efficiency of rural entrepreneurship have been examined and identified from the 

perspective of individual and local factors. 
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   مقاله پژوهشی 

 شهر زاهدان    یی روستا   ینی آفر ر کا   یی و کارا   یت موفق   ی و محل   ی فرد   یدی کل   ی ها یشران پ   ی پژوه ینده آ 

 

2سمیه شهرکی ده سوخته  ،*1ولی الله سارانی 
 3سمانه سارانی و 

 1403شهریور  12تاریخ دریافت: 
 1404شهریور  9تاریخ بازنگری: 
 1404مهر  1تاریخ پذیرش: 
 

 چکیده

 قرار یمختلف یدیکل یهاشرانیپ تأثیرعمدتاً تحت    ییروستا  ینیو توسعه کارآفر  تیکه موفق  دهندیم  نشان  ییروستا  ینیمطالعات کارآفر

 ینیکمارآفر  یآتم  داریمانمداز پاها چشم آن  ییشناسا  رای. زاست  لازمها  از فرصت  یبرداراز منظر بهره  نگرندهیآ  کردیبا رو  هاآن  ییشناسا.  دارد

 یدیکل یهاشرانیپ یواکاو بهحاضر  پژوهش موضوع نیا  تیاهم  به  توجه  بادهد.  ینشان م  ییکاهش فقر در مناطق روستا  یبرا  را  ییروستا

 یکماربرد ،هدف نظراز  مطالعه نیااست.  پرداخته  1403در سال    یپژوهندهیآ  کردیبا رو  ییروستا  ینیو توسعه کارآفر  تیموفق  یمحل  و  یفرد

 ییروسمتا یهاوکارکسب رانیو مد ییروستا ینیکارآفرکارشناسان/خبرگان مسائل  ی( است. جامعه آماریفیو ک ی)کمّ  ختهیو از نظر روش آم

 یبرا. شد انتخاب کارشناس 30 ینظر اشباع با و هدفمند صورت به و یراحتمالیغ یریگنمونه روش از استفاده به. است بودهدر شهر زاهدان 

 و هماداده لیمتحل و هیمتجز جهت.  شد  استفاده  افتهیساختار  مصاحبه  و  یپژوهندهیآ  متقابل  اتتأثیر  نامهپرسش  از  اطلاعات  و  هاداده  یگردآور

 تقسمی )یعنمی  یخانوادگ ثروتآن بود که  یایپژوهش گو جیاستفاده شد. نتا (MICMAC)  مککیم  افزارنرم  و  یساختار  مدل  از  اطلاعات

 نقمش+(،  18)  خمالص  یاثرگذار  مقدار  با  ینیکارآفر  در  شخصی  گذاریسرمایه+(،  18)  خالص  یاثرگذار  مقدار  با(  وراثت  فرزندان؛  به  هادارایی

 شمروع در فمردی انگیمزه و توانمایی+(، 5) وام  طریمق  از  ممالی  هایکمک  دریافت+(،  11)  وکارکسب  یاندازراه  و  شروع  در  ییروستا  فرهنگ

 در  آموزش  و+(  3)  یکارآفرین  شروع  هایمهارت  از  برخورداری+(،  4)  ینیکارآفر  یبرا  ییروستا  فرهنگ  هایارزش  از  استفاده+(،  4)  کارآفرینی

 ییو کمارا  تیمموفق  یمحلم  و  یفمرد  یدیمکل  یهاشمرانیپ  نیترمه +(  3)  خالص  یاثرگذار  مقدار  با  هاوکارکسب  تیریمد  و  شروع  خصوص

 کارآفرینمان  دسترسمی  سمهولت  بمرای  شمودمی  پیشمنهاد  مطالعه  این  در.  باشندیشهرستان زاهدان م  ییدر مناطق روستا  ییروستا  ینیکارآفر

 کارآفرینمان  بمرای  تخصصمی  صندوق  یک  ایجاد  با  مثال،  طور  به.  شود  ایجاد  مطالعه  مورد  منطقه  روستاهای  در  حمایتی  فضای  یک  روستایی

 بمر پمژوهش ایمن  نموآوری  کمه  است  توضیح  به  لازمو در نهایت  .  کرد  رفع  حدودی  تا  را  آنان  مالی  هایچالش  و  مشکلات  توانمی  روستایی

 .اندشده شناسایی و بررسی محلی و یاز منظر عوامل فرد روستایی ینیکارآفر ییو کارا یتموفق هایپیشران گذشته، مطالعات خلاف
 

 .زاهدان شهر پژوهی،یندهآ یکردرو یی،و کارا یتموفق یی،روستا ینیکارآفر :کلیديکلمات
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 استادیار گروه آمار، دانشکده علوم، دانشگاه زابل، زابل، ایران - 2

 ایران  ، اردبیل  ، محقق اردبیلیدانشگاه   ، علوم اجتماعی   دانشکده ، دکتری جغرافیا و برنامه ریزی روستاییدانشجوی  - 3
 (vsarani@uoz.ac.ir)*نویسنده مسئول: پست الکترونیکی: 

 10.22048/rdsj.2025.476095.2194 

 فصلنامه راهبردهای توسعه روستایی 

 421-446  ص.  1404  پاییز ،  3، شماره  12جلد  

 

Rural Development Strategies 

Homepage: http:// rdsj.torbath.ac.ir 
 



 مقدمه

 در  همماگممروه  پممذیرترینآسممیب  و  فقیرترین  از  ییجوامع روستا

 همکاران،  و  معصومیری)قد  باشندیجهان م  درآمد  ک   کشورهای

 یی،گزارش سازمان ملل در مورد مناطق روستا  بر اساس (.  1394

 یک  یینفر روستا  5که از هر    دهدمی  نشانآمار روزانه ثبت شده  

 یزنممدگ  یبممد  یاربس  یتو در وضع  هستندها گرفتار فقر  آن  ازنفر  

به طوری کممه فقممر یمما عممدم   (.2019،  1کنند )گوتام و اندرسنیم

نیازهای اساسی حداقل به یکی از مشکلات مهمم  منمماطق   تأمین

(. از سمموی دیگممر، 1390روستایی تبدیل شممده اسممت )رضمموانی،  

و  یاجتممماع ،یاز جمله مممال  خلق ارزش   مناطق روستایی با کمبود

 اقتصممادی  یهمماتیمم فعال  رو هستند که مانع توسممعههی روبطیمح

افممول (. 2021، 2تابممارس و همکمماران) اسممتشممده  ییروسممتا

نسبت به   انییسطح درآمد و اشتغال روستای،  اقتصاد  یهاتیفعال

اسممت  ییروسممتا هممایچممالش رسممایر منمماطق از دیگمم متوسمم  

منمماطق  ایممن، عمملاوه بممر( 1403و همکمماران،  چهممارراهیجواد)

، یکشمماورز در بخممش ژهیمم و  بممه  مختلمم   هایروستایی با بحران

 یو موانممع متعممددو نهممادی    یسممازمانی،  ستیز   یمحی  هاتنش

ثباتی معیشممت روسممتایی شممده اسممت که باعث بی  مواجه هستند

(. همچنممین منمماطق روسممتایی بمما 2014، 3و همکمماران یهممارو)

نممر  مسائلی چون عدم توسممعا اقتصممادی و معیشممتی، افممزایش  

های یی و تخلیمما سممکونتگاهروسممتا  تیمم جمع  یداریمم ناپای،  کاریب

 یممنا  (. در1398نممژاد،  روستایی مواجه هستند )صادقی و طممولابی

 یو نممابرابر  یکاریرفع ب  ،کاهش فقر  برای  ییهاینهراستا درک زم

در منمماطق   یهو جممذب سممرما  یشممغل  یهافرصممت  یشافممزا  یزو ن

بمما ( .  2019  ،4)چانممگ و همکمماران  است  ضروری  بسیار  ییروستا

 یسممازیغن  ی،خوداشتغال  یهافرصت  بر  ینیکارآفرتوجه به اثرات  

 
1  - Gautam and Andersen 

2- Tabares  

3- Harvey  

4- Chong  

همما بممه و سمموق دادن آنروسممتایی جوامممع  یو بهبود سبک زندگ

توانممد عمماملی در ، کممارآفرینی روسممتایی میداریمم پا  شتیسطح مع

آگمماروال و ی روسممتایی باشممد )های ذکممر شممدهجهت رفع چالش

 آن در امممور ییتوانمما لیمم بممه دلی نیکممارآفر(. 2019، 5همکمماران

 یبرا  ییدر مناطق روستا  یاندهیبه طور فزا  ،یاجتماع  اقتصادی و

)سممونگ و  ردیمم گیقممرار ممم  تأکیممدمممورد  یمحلمم  یایمم اح جیتممرو

 جممادیبممه اکارآفرینی روسممتایی    ن،یعلاوه برا  .(2024،    6همکاران

نوظهممور  یدر اقتصادها ژهیبه و ،روستایی داریو پا  ریفراگ  یاندهیآ

 ینیبممه طممور خلاصممه، کممارآفر  (.2021،    7)میشممرا  کندیکمک م

 که  کندمی  ایجاد  ییروستا  ساکنان  یرا برا  یلپتانس  ینا  ییروستا

 و آورتمماب روسممتاهایو  کممرده ینممیآفرجامعممه ارزش  یبممرا

. (2022، و همکمماران زتابممار) نماینممد یجممادا پممذیرتریفانعطا

 سممطحبممردن  بممالا  کارآفرینی با ایجاد درآمد، اشممتغال و  نیهمچن

رو های معیشممتی روبممهروستاهایی کممه بمما کمبممود گزینممهزندگی  

و   شممتیمعهای اصمملی بممرای بهبممود  تواند از رهیافتهستند، می

اسممدی و همکمماران، توسعه روسممتایی در نظممر گرفتممه شممود )بنی

ها و کردند کممه سممازمان  یان( ب1397و همکاران )  یزدانی  .(1398

 یهامسئول در بحث توسعه روستاها باید با درک مزیت  ینهادها

و تأثیر آن بممر رونممد   یروستای  یکارآفرین  به خصوصو    یکارآفرین

 عبیش از پممیش توجممه خممود را بممر ایممن موضممو  ی،توسعه روستای

( 1397در مطالعممه رسممتگاری و همکمماران )متمرکممز نماینممد. 

های یممک کممارآفرین روسممتایی همممراه بمما ای از مهارتمجموعه

 بمما اسممتفاده از تکنیممک شممبکه عصممبی مصممنوعی  همماآناولویت  

 د.مشخص گردی

خود   ( در گزارش 2023)  8یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار

 یسممازمتنمموعاز طریممق    کنممد کممه کممارآفرینی روسممتاییبیان می

 
5- Aggarwal  

6- Song  

7- Mishra 

8- Organization for Economic Cooperation and 

Development (OECD) 
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بممه خممدمات   یدسترسمم   ی،زش افممزوده اقتصممادی، ارگذارهیسرما

در حفممج جوانممان  ی بممه دنبممالزنممدگ  تیفیکو بالا بردن    یعموم

 دارنممداکثر محققان اعتقاد    دلیل  ینهم  به  مناطق روستایی است.

روسممتاها و   یممتتقو  یحممل ممکممن بممراراه  ینبهتر  ینیکه کارآفر

 یجرا تممرو یدارتوسعه پا کارآفرینی همچنیناست.    ییتوسعه روستا

را   انسممانی  نیازهممایهرم    ییانتها  یازهایحال ن  ینو در ع  کندیم

بممر کممارآفرینی روسممتایی   با استفاده و تأکیممد.  کرد  خواهدبرآورده  

-و محممرک نگممرآینده هایشناسایی و حمایت پیشران توان بامی

رشد اقتصادی و افزایش کیفیممت کاهش فقر،   بمه  های توسعه آن

کممرد. بممه همممین دلیممل واکمماوی کمممک  نواحی روستایی  زندگی  

و فممردی  هممای  )در ایممن پممژوهش پیشممران  های کلیممدیپیشران

در راستای توسممعه روسممتایی  کارآفرینیمحلی( موفقیت و کارایی  

 لازم و ضروری است.

 بممه ویممژه  در مناطق روستایی اسممتان سیسممتان و بلوچسممتان

شهرستان زاهدان به عنوان منطقه مممورد مطالعممه پممژوهش، نیممز 

همانند دیگر مناطق روستایی کشور، با فقر روستایی، محرومیممت 

های امرار و معاش و درآمد کشمماورزی و چندوجهی، کمبود گزینه

هممای معیشممتی در کنممار نبممود گزینممهغیرکشاورزی روبرو اسممت.  

های لازم برای زنممدگی، رفاه و نبود انگیزه  طبیعت منزوی، فقدان

ساز مشکلات سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و امنیتممی بممرای زمینه

در این شرای  توسممعه   است.  شدهاین منطقه    روستایی  هایخانوار

و به حممداکثر رسمماندن   الذکرفوقهای  کارآفرینی برای رفع چالش

 بافممت حفممج همچنممین منابع درآمممدی و پیشممرفت روسممتاییان و

احیای اقتصمماد محلممی در و    روستایی  جوامع  اقتصادی  و  اجتماعی

این منطقه لازم و ضروری اسممت. قابممل ذکممر اسممت کممه بممرای 

افزایش نقش روستاییان در فراینممد تولیممد و درآمممدزایی خممانواده، 

توانممد بممر پایممداری و توسممعه، کممارآفرینی روسممتایی مممی  تیموفق

گیری داشته های معیشتی روستایی اثرات چش ها و داراییفعالیت

در  وکارکسممبباشد. لذا این موارد بر اهمیت کممارآفرینی و ایجمماد 

شهرسممتان   یممژهو  نواحی روستایی استان سیستان و بلوچستان به

 تیمم از موفق نممانیاطم یرازاهدان افزوده اسممت. بمما ایممن حممال بمم 

در  ییکوچممک روسممتا وکارهایکممارآفرینی روسممتایی و کسممب

شهرستان زاهدان همانند سایر مناطق کشور نیازمند شناسممایی و 

و افممزایش کممارایی ر بر رشممد ثّؤاز عوامل مختل  م  یدیدرک جد

-شناسایی مسائل و مشکلات، محرک  یی است.روستاکارآفرینی  

بممر رشممد و توسممعه کممارآفرینی   مممؤثّرهممای کلیممدی  ها و پیشران

 زانیمم ربرنامممه  و  ارانذگمم اسممتیس  یبممرا  یدیمم مف  حلروستایی راه

کمماهش فقممر  توسعه کارآفرینی و معیشت و  یبراتوسعه روستایی  

 انیمم م  ارتبمما درک  باشممد. همچنممین  می  یی در این منطقهروستا

های کارآفرینی موفقیت و توسعه فعالیت  هایها و پیشرانمحرک

در ایممن منطقممه  تممر، ارائممه راهکارهممای مناسممبروستایی و مهمم 

هممای ها و پیشرانضرورت دارد. به همین خاطر شناسایی محرک

بر موفقیت و افزایش کارایی کارآفرینممان روسممتایی در ایممن   مؤثّر

منطقه )و برای کل روستاهای کشممور( اهمیممت دارد. بنممابراین در 

پژوهی بممه بررسممی پژوهش حاضر بمما اسممتفاده از رویکممرد آینممده

کممارآفرینی و محلی موفقیت و توسعه  فردی    های کلیدیپیشران

روستاهای شهرستان زاهدان به عنوان منطقه مممورد   در  روستایی

 مطالعه پرداخته شد.

و فممردی    هممای کلیممدیواکاوی پیشرانمقاله    نیا  یکل  هدف

در شهرستان زاهدان   کارآفرینی روستاییمحلی موفقیت و توسعه  

شممده   نیتممدو  ریمم ز  سوال اصلی،  این هدفبه    دنیرس  است. برای

 است:

و محلی موفقیت و توسعه آتممی فردی  های کلیدی( پیشران1

 در شهرستان زاهدان کدامند؟   کارآفرینی روستایی

حاصممل از تحممولات   یازهممایدر پاسخ بممه ن  ینیمفهوم کارآفر

و  پمموریتق) عصر حاضر مطرح شد  یو اقتصاد  یاجتماع  هاینظام

و   هتوان به عنوان مفهوم، اداری. کارآفرینی را م(1401همکاران،  

  یمم تعر(  ایجممادو    یانممداز)راه  دیجد  وکارکسب  یندهایتوسعه فرآ
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 معیشممت و کسممب تممأمین به دنبال کارآفرینکرد که توس  افراد 

(. 1،2017د )کالینز و همکممارانشویم  هدایت و مدیریت  سود خود

ی یک فرصممت نیکارآفر(  2024و همکاران )  2در تعری  المهرزی

ها استفاده بهینه کنند، کارآفرین است و کسانی که از این فرصت

(. بر اساس تعریمم  2024شوند )المهرزی و همکاران، شناخته می

و جوامممع  بممرای یشغل  یهاشغل و فرصت  جادیکارآفرینی ااولیه،  

، جادیا"کارآفرینی به عنوان  ی نیز  دانشگاه  اتیر ادبافراد است. د

  یتعر  "هایا شرکت  توس  افراد  دیو توسعه مشاغل جد  تیریمد

 فممرد  کی  عادی  اکثر مردم(.  2005،  3)هیندل و لنزدان  شده است

گر در نظممر معامله  کی  و  یاحرفه  کیبه عنوان    را فق   نیکارآفر

(. برخی از محققممان و افممراد 2011،  4نگتونیمیو ر  کایب)  رندیگیم

کممه   کننممدمممی   یتوص  یاحرفهعادی نیز کارآفرینی را به عنوان  

 دارد بممه دنبممال را یمنممابع زنممدگ نیتممرو گسممترده نیپردرآمممدتر

 رایمم ز  ،سممتیدرسممت ن  لکاممم بممه طورنظر    نیا(.  2017،  5بووویوا)

-معاملممه  .سممتیو فروش ن  دیکارآفرینی فق  در مورد خر  تیفعال

گممران هستند، اما همممه معاملممه نانیمترادف با کارآفر بیشترگران  

و 7شممانتز نظممر ز(. ا6،2020و همکاران نیرالدیام) ستندین  نیکارآفر

هستند کممه بممه طممور   یجامعه کسان  نانیکارآفر(  2018همکاران )

 دیمم خدمات جد  ایمحصولات    دی، تولدیجد  یفعال به دنبال بازارها

 نممانین کارآفریمم ا  هستند.  وکارکسب  دیجد  یهاو کاوش در روش 

 هممافرصت  ایجاد  خود هستند و به دنبال  وکارکسببه دنبال رشد  

 کار هستند. نیانجام ا یبرا یبانیو پشت

 هیمم خممود نظر ی( بمما اسممتفاده از کتمماب اصممل1934)8تریشمموم 

 ینیکارآفر  از  یتوسعه اقتصاد  یتئور  وی در  نوشت.را    ینیکارآفر

 
1- Collins  

2 -AlMehrzi 

3- Hindle and Lansdowne 

4- Beeka and Rimmington 

5- Wibowo 

6- Amiruddin  

7- Shantz 

8- Schumpeter 

 ینمموآور ی نام برد که در آنتوسعه اقتصاد یبه عنوان موتور اصل

 کی( 2013) تریشوم ی است. در تعری  عنصر اصل کی انبه عنو

 .آوردیرا بوجود ممم   یدیجد  باتیاست که ترک  یشخص  نیکارآفر"

 ی ازباتیترک  کند.یم  جادیدر اقتصاد ا  ایپو  تغییر  یبرا  ندهینما  کی

 کیتکن  ،مانند: محصولات نوآورانه در حال ظهور  یاشکال مختلف

 ،در حال ظهور  دیجد  یشناخت بازارها  ،در حال ظهور  دیتول  دیجد

 یهمماروش   یاسممتفاده از برخمم   نیو همچنمم   ،منابع نوآورانه  انیجر

 کی  ینیکارآفر. لذا  "کندرا ایجاد می  وکارکسب  ینوآورانه سازمان

 مختل  است. مفاهی و  یمعان قیاز طر دهیچیپ دهیپد

یی یکی از انواع مختل  کارآفرینی است که روستا  ینیکارآفر

 تواند بممه عنمموان راهبممردشود و میدر مناطق روستایی انجام می

و حفممج   ،یزندگ  تیفیو بالا بردن ک  یبه خدمات عموم  یدسترس

نممژاد و عنابسممتانی، باشممد )طممولابی  ییدر منمماطق روسممتا  نانجوا

ریممزان در و برنامهخاطر است که اکثر محققان    نیبه هم  (.1403

ای خممود های توسعهاکثر کشورها این نوع کارآفرینی را در برنامه

(. همانند تعری  عمومی 1397اند )رستگاری و همکاران،  گنجانده

 نهیمتناسب با زم  ینیکارآفر  یمناسب برا   یراتعکارآفرینی، ارائه  

 (،2012)9ساکسممناطبممق تعریمم     .ت، مهمم  اسمم ییمناطق روسممتا

اسممت   ینیکممارآفر  انگریاست که ب  یاصطلاح  ییروستا  ینیکارآفر

 ینیکارآفربه این معنی که  کند.  یظهور م  ییکه در مناطق روستا

 نکممهیجز ا  ،در شهر ندارد  ینیبا کارآفر  یتفاوت  اساس   در  ییروستا

(. در 2012)ساکسممنا،    روسممتا تصممور نمممود  یرا در فضمما  آن  دیبا

( کارآفرینی روسممتایی شممکل 2014و همکاران )  10ویتاتعری  دی

خاصی از انتقال فناوری به مناطق روسممتایی اسممت و زمممانی ر  

سممازی و دهد که ساکنان جوامع روستایی تصمی  بممه تجمماریمی

ویتا و استفاده از فناوری تولید شده در مناطق روستایی دارند )دی

 (2017و همکمماران )  11(. در تعری  کوشنیروویچ2014همکاران،  

 
9- Saxena 

10- De Vita 

11- Kushnirovich 
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های محلممی ی، پتانسیلعیمنابع طب  کارآفرینی روستایی وابسته به

و جامعه روستایی است و استقرار آن در جوامع محلی وابسته بممه 

(. طبق نظممر 2017باشد )کوشنیروویچ و همکاران، این عوامل می

و   تیری، مدجادیا  روستایی  ینیکارآفر(،  2018و همکاران )  1جیمز

به نفع افراد روستایی  توس  افراد    دیجد  یهایگذارهیتوسعه سرما

(. در ادبیممات کممارآفرینی، 2018)جیمز و همکاران،   است  روستایی

ولممی هستند،    یگرید  شغلمانند هر    روستاییاز مشاغل    یاریبس

بممر   تأکیممدماننممد    یمنحصر بممه فممرد  یهایژگیتوانند ویم  هاآن

با فرهنگ،  ییو همسو نیمحک  با زم  یوندهایاهداف مشترک، پ

 داشممته باشممند  جوامع محلی و روسممتایی را  ینیبها و جهانارزش 

 (.1403نژاد و عنابستانی، )طولابی

آن در  ییتوانمما لیمم بممه دلیی روسممتا ینیکممارآفربه هممر حممال  

-ندهیبه طور فزا  ،یاجتماعاقتصادی و  مشارکت قدرتمند در امور  

مممورد اسممتفاده   یمحل  یایاح  جیترو  یبرا  ییدر مناطق روستا  یا

بمما   ییکمبممود منممابع در منمماطق روسممتا  لیمم به دل  و  ردیگیقرار م

و همکمماران،    2)پارتیبممان  مرتب  بمموده اسممت  یضرور  ینیکارآفر

اسممت بممه محممور    شممتیمع  و  درآمممد(. کارآفرینی روستایی  2024

را برای روسممتاییان فممراه    داریپا  شتیانداز معچش همین خاطر  

کممارآفرینی   ازیمم نبا توجه بممه      (.1397کند )یزدانی و همکاران،می

در دسترس بودن  اندازی، بهی از ایجاد و راهبه منابع ناشروستایی  

و همکمماران،   3)پنگممال  کندیکمک م  روستایی  هیسرما  افزایش  ای

تواند بممه یی میروستا  ینیکارآفردلایل، امروزه    این  به  (. بنا2024

ارزش افممزوده   گذاری وهیسرما  یسازمتنوع  یبرا  یراهبرد  عنوان

 (.1403نژاد و عنابستانی، باشد )طولابی  یاقتصاد

 ینیکممارآفر ییو کممارا تیمم موفقمممرور مطالعممات در زمینممه 

 یبممرا را "تیموفق"  یتعرمحققان   یی نشان داد که برخیروستا

. بممه انممدقلمداد کرده  دشوار  روستایی  یهاوکارکسبو    نانیکارآفر
 

1- James 

2- Parthiban 

3- Panghal 

-انممدازه  معیممار  نیبهتر  ییبه تنها  یاقتصاد  تیعنوان مثال، موفق

عوامل از    یاریبسو    ستینکارآفرینان روستایی    "تیموفق"  یریگ

نیممز در   یاجتممماع  عوامل فرهنگممی،  چون  یاحتمال  هایو محرک

-نممزیگیهسنجش موفقیممت کممارآفرینی روسممتایی نقممش دارنممد )

کممه   ند( استدلال کرد2013)5(. فولی و اوکونر2010،    4ولسیدسب

توانممد یسال م کیاز  شیب بقا ،روستاییکوچک  نانیکارآفر  یبرا

بقا وابسته به زنده  رایدر نظر گرفته شود، ز تیموفق کیبه عنوان  

  است. یماندن مال

 تعریمم  اینطممور را  روسممتایی  کممارآفرینی  موفقیت  عامل  هاآن

 هاآن تولیدی بازده که  روستاییکوچک    یهاوکارکسب  که  کردند

 .هستند  موفق  باشد  شانوکارکسب  اندازه  و  تولیدی  توان  از  بیشتر

کممارآفرینی در توسممعه  ینقش رهبممر یبررس ( در2014)6 ماپوندا

 داد  نشممان  ،یجنمموب  یقایو آفر  ایدر تانزان  روستایی  هایوکارکسب

روسممتایی،   یهاوکارکسممب  تیمم در موفق  ینقش مهممم   یکه رهبر

به طممور جداگانممه   یتجار  یهاو شرکت  یاجتماع  یهاوکارکسب

 یمسائل جممار( در پژوهشی  2022تابارز و همکاران )  کند.یم  فایا

 شممتیچممارچوب معیی در  روسممتا  ینیکممارآفرمرتب  بمما  و نوظهور  

را مورد بررسی قرار دادنممد و بممه ایممن نتیجممه رسممیدند کممه   داریپا

بممه عنمموان  یانسممان هیسممرما ی، سرمایه طبیعممی واجتماع  هیرماس

مرتب  با و نوظهور    یمسائل جار  لیها در تحلهیسرما  نیترمرتب 

( در 2023و همکاران )  7ینگوزیموسیی هستند.  روستا  ینیکارآفر

 ها و کممارآفرینیوکارکسممب تیمم موفق یاتیمم عوامممل حپژوهشممی 

را مورد بررسممی قممرار دادنممد. نتممایج   اوگاندایی در  روستا  یاجتماع

نشان داد کممه وجممود سممرمایه طبیعممی در روسممتاها،   هاآنمطالعه  

صممحیح  یهمماوهیو شمم  تیریمممدنیممروی کممار ارزان روسممتایی و 

توانممد عامممل کممارآفرینی مممی  رانیصمماحبان/ مممدمدیریتی توس   

 
4- Higgins-Desbiolles 

5- Foley 

6- Mapunda 

7- Musinguzi 
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موفقیت و توسعه کارآفرینی روستایی باشد. المهرزی و همکمماران 

 ،منممدنظممام  اتیمم بممر ادب  یمممرور( در پژوهشی به صممورت  2024)

ی روسممتایی را نیکممارآفر اتتممأثیرو  نممدهایکننده، فرآنییعوامل تع

عوامممل نشان داد که    هاآنمورد بررسی قرار دادند. نتایج مطالعه  

 یمردسممالار  ،یالهیو قب  یمانند رواب  خانوادگ  یادیز  کنندهنییتع

 را  ینیکارآفر  یهاست یدولت اکوس  تیحما  ،یاجتماع  یو قشربند

-ارزش   ( در بررسممی2024و همکمماران )  سونگ  .دکننیم  تیهدا

هفممت ارزش یی  روسممتاکممارآفرینی    یهمماچالش  ی، عوامل ونیآفر

اقتصمماد،  تیمم جامعممه، تقو تیمم هو تیمشارکت جامعه، تقو  قیتشو

از سلامت   یمندبهره   ،یبهبود مح  د،ید  شیآموزش، افزا  یارتقا

جامعه، مشارکت محدود، منابع   تیفقدان هو  روان و هفت چالش

کممارآفرینی   یهمماچالش  عوامل و  و  ینیآفرارزش را    ک   تیو حما

 یی شناسایی و تحلیل کردند.در مناطق روستا

 یخممدانقانعیی و  ذوالفقاردر داخل کشور نیز محققانی چون  

 ییزنان روستا  ینیعوامل مؤثر بر کارآفر( در پژوهش خود  1403)

بمماور بممه   ،یمممذهب  یباورها  ،ی)سبک زندگ  یعوامل فرهنگرا در  

 ،یفقممر فرهنگمم   ،یاجتممماع  یهاحضور در شبکه  ،یتیجنس  یبرابر

 ،یفرهنممگ مشممارکت ،یفرهنممگ مردسممالار ،یفرهنگمم  یاسممرما

 ،یریپذسممکی)جسممارت ر  ی(، عوامل روانیفرهنگ و اخلاق کار

 ،یاجتممماع  ضیاحساس تبع  ،یاجتماع  تینفس، احساس کفاعزت

 ،یآموزش یهامهارت شرفت،یو پ  تیبه موفق  ازیاستقلال، ن  ۀزیانگ

 ،یاجتممماع  ی)همممدل  یتفکر نوآورانه و خلاقانه(، عوامممل اجتممماع

اعتممماد   ،یاجتممماع  یآگمماه  ،یمشارکت اجتماع  ،یانسجام اجتماع

 یموفممق، الگممو  نممانیتعامل با کارآفر  ،یاجتماع  تیحما  ،یاجتماع

 ،ینیکممارآفر  اتجربمم   ،یمنزلممت اجتممماع  ،ینسب  تیمرجع، محروم

سن، وضممع   ،ی)درآمد شخص  یانهی( و عوامل زمیتحرک اجتماع

 ینوع شممغل، نمموع طبقممه، تعممداد اعضمما  لات،یتأهل، سطح تحص

 لیمم تحل( در  1401و همکاران )  پوریتق  اند.خلاصه کردهخانواده(،  

یی عوامممل روسممتا  ینیکممارآفر  تیمم عوامل مؤثر بممر موفق  یتیجنس

مصم  بممودن در   داشتن تعهد وموفقیت زنان در کارآفرینی را در  

 هیمم داشممتن روحرا مممردان  عوامممل موفقیممت کممارآفرینی کارهمما و

 برشمممردند. همماآنی خودبمماور هیمم و داشممتن روحی رذیپمم سممکیر

 یعوامممل اقتصمماد  ( در بررسی1401چهارراه و همکاران )جوادی

 یی بممه ایممن نتیجممه رسممیدند کممهروستا  ینیبر توسعه کارآفر  مؤثّر

 یهممادوره یعامممل برگممزاری، گذارهیمناسممب سممرما یهانممهیزم

محصممولات  یبرا یابیو بازار  نییها با بهره پاوام  یاعطا  ی،مهارت

یی روسممتا ینیبر توسعه کممارآفر یعامل اقتصاد  نیترمؤثّر  یدیتول

( در پژوهشممی کممه در زمینممه 1400)  ایمم نییپاشاو    فلاح  باشد.یم

ی انجممام اجتماع  ینیبه حوزه کارآفر  زیآمتیو ورود موفق  نیکارآفر

و   اهکننممدهکیتحر  یهاچندگانه بمما شمماخص  یتوانمندسازدادند  

 رنممدهیکممه دربرگ ایمم پو یسممازتیظرف گممر و عوامممللیتسممه

ی بممود را عوامممل موفقیممت کارآفرینممان و بسترساز  هاکنندهتیتثب

( در بررسی عوامل موفقیت 1399ی و همکاران )احمدنشان داد.  

را   ییزنممان روسممتا  ینیکممارآفر  تیبر موفق  مؤثّرعوامل  کارآفرینی  

 ی،جمم یترو-یآموزشمم   هممایبرنامممه،  فناورانممه  هاییریپذیسترسد

 ارتبمما ی نشان دادند و معتقد بودند که این عوامل اوضاع اقتصاد

 ی وصممادق یی دارد.روستا نیزنان کارآفر  شرفتیپ  زهیبا انگ  زیادی

بممر  مؤثّر  یهاعوامل و محرک  یبررس( نیز در  1398)  نژادیطولاب

و عوامممل  ی، شخصمم یعوامل اقتصممادیی روستا ینیتوسعه کارآفر

 ذکر کردند. نهیزم نیعوامل در ا نتریمه  ی رارساختیز

 

 هامواد و روش

-تحقیق حاضر بر اساس هدف از نوع تحقیقات کاربردی می

انجام، جزو تحقیقات آمیخته )کمممی و کیفممی(  روش باشد. از نظر  

هممای پژوهشی، پیشممرانندهیآرویکرد و اهداف است. با استفاده از 

 کممارآفرینی روسممتاییو محلی موفقیممت و کممارایی  فردی    کلیدی

نامممه تعیین شدند.  روش کار به این صورت بود که طبق پرسممش

همما و پژوهممی و مصمماحبه سمماختاریافته، دادهات متقابل آیندهتأثیر

ی محتوا برا  لیتحل  یِفیابتدا از روش کاطلاعات گردآوری شدند.  

و محلممی موفقیممت و کممارایی فردی    های کلیدیی پیشرانواکاو
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. طبممق ایممن روش، برخممی اسممتفاده شممد کممارآفرینی روسممتایی

که با منطقه مورد مطالعه سازگاری بیشتری داشتند   ییهاشرانیپ

ند؛ در ادامممه شد  در بلندمدت جداسازی  مؤثّر  یهاشرانیپتعیین و  

ات متقابممل تممأثیرپژوهی نامه آیندهبعد از طراحی و تکمیل پرسش

ها و اطلاعممات بممه دسممت آمدنممد. مورد بررسی قرار گرفت و داده

 جامعه آماری پژوهش حاضر شامل کارشناسممان/خبرگان مسممائل

وکارهای روسممتایی در شممهر کارآفرینی روستایی و مدیران کسب

احتمممالی و بممه  گیممری غیممرزاهدان بود. به استفاده از روش نمونه

کارشناس برای پاسخگویی   30صورت هدفمند و با اشباع نظری  

شممدند. بعممد از گممردآوری   انتخمماب  هممامصمماحبه  ونامه  به پرسش

همما از مممدل اطلاعممات مممورد نظممر جهممت تجزیممه و تحلیممل داده

استفاده شممد. نتممایج   (MICMAC)مک  افزار میکساختاری و نرم

افزار به صورت تلفیقی از های میدانی با استفاده از این نرمتحلیل

تصاویر و جداول ارائه شممد. روایممی ابممزار سممنجش بمما نظممر چنممد 

کارشناس مورد تایید قرار گرفت. پایایی نیز با استفاده از سیسممت  

پایداری نرم افزار مورد بررسی و تاییممد قممرار گرفممت. بممرای ایممن 

و محلممی موفقیممت و کممارایی فممردی    پیشران کلیممدی  30منظور  

شناسممایی و بررسممی شممد   محتمموابمما تحلیممل    کارآفرینی روستایی

 (.1)جدول  

زاهدان از شهرهای استان سیستان و بلوچسممتان و   شهرستان

 حممدود  یبمما مسمماحتمرکز این استان مرزی است. این شهرستان  

در جنوب شرق کشور و در طول جغرافیایی   مربع  لومتریک  31250

 40درجممه و    29دقیقه شرقی و عرض جغرافیایی    37درجه و    60

شهرسممتان   بممه  شمممال  از  شهرسممتان  دقیقه شمالی قرار دارد. این

 دو کشممور  بممه  شممرق  از  جنمموبی،  خراسان  استان  و  هامون  نیمروز،

 بممه جنمموب از و کرمممان اسممتان به غرب  از  افغانستان،  و  پاکستان

شهرسممتان زاهممدان   .شودمی  محدود  شهرستان خاش و ایرانشهر

تنها شهرستان در استان سیستان و بلوچسممتان اسممت کممه بمما دو 

هممای بر اساس داده  باشد.کشور افغانستان و پاکستان همسایه می

 (، ایممن منطقممه از1402ایستگاه هواشناسی شهرسممتان زاهممدان )

 خشممک  جزو مناطق  یبرخوردار است، اما به طور کل  یمیتنوع اقل

های اقلیمی ایممن شهرسممتان در که ویژگی  رودیکشور به شمار م

ها آورده شده اسممت. معیشممت اکثممر روسممتاهای ایممن بخش یافته

باشد. با این حال با شهرستان وابسته به کشاورزی و دامداری می

توجه به وقوع خشکسممالی در منطقممه برخممی از سرپرسممتان و یمما 

هایی چون قاچاق سوخت و کالا اعضای خانوارها روی به فعالیت

کنند. با وجود این شرای  اند و از این طریق امرار معاش میآورده

محیطی و معیشتی در روسممتاهای شهرسممتان زاهممدان توجممه بممه 

برانگیز بوده و چنممدان مممورد های کارآفرینی چالشتوسعه فعالیت

توجه قرار نگرفته است. هرچند مناطق مختلفی در این شهرستان 

 1پتانسیل زیممادی بممرای کممارآفرینی روسممتایی دارنممد. در شممکل  

هممای موقعیت جغرافیایی شهرستان زاهدان به تفکیک شهرستان

 استان آورده شده است.

 

 هایافته تحلیل

ای کارشناسممان کممه بممرای بررسی مشخصات فردی و زمینممه

هممای کلیممدی پاسخگویی به سوالات در زمینه شناسایی پیشممران

فردی و محلی موفقیت و کممارایی کممارآفرینی روسممتایی انتخمماب 

زن  3/33درصممد مممرد و    7/66شده نشان داد که از نظر جنسیت  

-اند. یافتممهمجرد بوده  3/23متاهل و    7/76اند. از نظر تاهل  بوده

های توصیفی در مورد تحصیلات افراد پاسممخگو نشممان داد کممه 

انممد و از فمموق بمموده  یعممالهمه افراد منتخممب دارای تحصممیلات  

 .اندلیسانس به بالا بوده

 

 

 
 

 کارآفرینی روستاییو محلی موفقیت و کارایی فردي   هاي کلیديپیشران  -1جدول 
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Table 1 - Key individual and local drivers of rural entrepreneurship success and efficiency 
 روستایی کارآفرینی   محلی و فردي هايپیشران

Individual and local drivers of rural entrepreneurship 

 فردی  وکارکسب  شروع هایمهارت
 کارآفرینی و غیره  شروع نوآوری،  ایجاد  در فردی انگیزه و توانایی

 کارآفرینان  پذیری ریسک و نفس به اعتماد
 آموزشی  هایکارگاه  در کارآفرینان  شرکت
 وکار کسب ایجاد  نحوه سنجی امکان و تست
 وکارها کسب مدیریت و شروع خصوص در آموزش

 استفاده از ارزش های فرهنگ روستایی برای کارآفرینی  
 وکار روستایی در شروع و راه اندازی کسب  فرهنگ نقش
 کارآفرینی  به نسبت جامعه دید و روستایی جامعه در موجود فرهنگ

 وکار کسب مشاوره خدمات
 ی آن )قضاوت آگاهانه( اندازراهوکار و آگاهی فردی در مورد مدیریت کسب

 ها از کارآفرینی آن حمایت و خانواده نقش
 محصولات  بازار با توجه به کارآفرین فرد ریزیبرنامه

 های کارآفرینی دیگرانمهارت  از استفاده
 دانش خود و دیگران  توانایی ها، فرصت  از کارآفرین  فرد استفاده
 خانوادگی)یعنی تقسی  دارایی ها به فرزندان؛ وراثت(  ثروت

 روستایی وکارهایکسب در شخصی گذاریسرمایه
 وام کارآفرینی طریق  از مالی هایکمک  دریافت

 حمایت جامعه از کارآفرینان روستایی  
 از دیگران  کارآفرینان تجربه کسب یا گذاشتن اشتراک فضای مشورتی و به

 های کارآفرینیتوانایی جامعه بومی برای درگیر کردن اعضای جامعه در فعالیت 
 وکار و ارتبا  با سایر کارآفریناندسترسی کارآفرین به شبکه های کسب

 دسترسی به تامین کنندگان و مشتریان 

 مشارکت و همفکری با دیگر کارآفرینان 

 1403های تحقیق بر اساس تحلیل محتوا و ادبیات کارآفرینی، منبع: یافته
Source: Research findings based on content analysis and entrepreneurship literature, 1403 

 

 
 1403موقعیت منطقه مورد مطالعه، ترسیم: نگارندگان،  نقشه -1شکل 

 

هممای افممراد پاسممخگو بممدین اند. رشتهسال بوده  30مابقی بالای  انممد و سال داشممته 30درصد زیر    7/46. از نظر وضعیت سنی  
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جغرافیمممای  رشمممته درصمممد دارای 50صمممورت بممموده کمممه 

درصممد رشممته مممدیریت و کممارآفرینی و  7/26شهری/روسممتایی، 

انممد. سممابقه مابقی دارای رشممته اقتصمماد و علمموم اجتممماعی بمموده

کار/تحقیق مرتب  بمما کممارآفرینی روسممتایی یمما سممابقه مممدیریت 

اند. شغل پاسخگویان سال متغیر بوده 10تا بالای   5از    وکارکسب

علمی، کارآفرینان و یمما مدرس/دانشممجو   اتیهنیز شامل اعضای  

اند. اطلاعات و مشخصات کامل فردی و مرتب  با کارآفرینی بوده

 آورده شده است. 2ای کارشناسان در جدول زمینه

 

 کارشناسان  يا نهیو زم يفرد  يهایژگی و -2جدول 
Table 2 - Personal and contextual characteristics of experts 

 

 جنسیت 
Gender 

 وضعیت تاهل 
Marital status 

 وضعیت تحصیلات 
Educational status 

 مرد
Male 

 زن
Female 

 متاهل
Married 

 مجرد
Single 

 لیسانس فوق
Master's degree 

 دانشجو دکترا
PhD student 

 دکترا 
PhD 

 21 7 2 7 23 10 20 تعداد
 3/63 7/26 10 3/23 7/76 3/33 7/66 درصد

 سن )سال(
Age (years) 

 سال 30زیر  
Under 30 

 سال  40تا  31
31 to 40 

 سال به بال  41
41 years and older 

 6 10 14 تعداد
 20 3/33 7/46 درصد

 ی لیرشته تحص
Field of study 

 جغرافیاي شهري/روستایی  
Urban/Rural Geography 

 مدیریت و کارآفرینی 
Management and Entrepreneurship 

 اقتصاد
Economics 

 اجتماعی علوم
Social Sciences 

 3 4 8 15 تعداد
 10 3/13 7/26 50 درصد

 وکارکسب تیریسابقه مد ای ییروستا کارآفرینی مرتبط با  قیسابقه کار/تحق 
Work/research experience related to rural entrepreneurship or business management experience 

 سال 5زیر  
Under 5 years 

 سال  10تا  6
6 to 10 years 

 سال  10بالي 
Over 10 years 

 6 10 14 تعداد
 20 3/33 7/46 درصد

 شغل /تیمحل فعال
Place of work/job 

 یعلم اتیه 
Faculty 

 کارآفرین/ آزاد 
Entrepreneur/Freelance 

 مدرس/دانشجو
Lecturer/Student 

 7 15 8 تعداد
 3/23 50 7/26 درصد

 کارشناس براي شناسایی عوامل فردي و محلی  30

 Source:research finding                                                                                                   1403های تحقیق،ماخذ: یافته

 

 

 

 رایآفرینی یوستاییو محلای مففییاو و راایایی فاری   هاا   شناسایی پیشران
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و محلی موفقیت و کارایی فردی  های  برای شناسایی پیشران

با استفاده از روش دلفی و پرسشگری از   ابتدا  کارآفرینی روستایی

های فردی/ محلی تعیممین و کارشناسان در سطح محلی، پیشران

پژوهی، عوامممل نامممه آینممدهبعممد از طراحممی و تکمیممل پرسممش

فردی/محلی نیز شناسایی شد. در ادامه بمما اسممتفاده از مطالعممات 

کممارآفرینی ترین عوامممل محلممی موفقیممت و کممارایی میدانی مه 

پژوهی و اسممتفاده از نممرم با استفاده از روش کمی آینده  روستایی

پممذیری عوامممل تأثیرگممذاری یمما  تأثیرمک بممه میممزان  افزار میک

 شناسایی شده اقدام گردید.

قابل ملاحظه است، ابعمماد ممماتریس   3همانطور که در جدول  

کممارآفرینی و محلممی موفقیممت و کممارایی فممردی هممای پیشممران

تنظی  شده است. درجه پرشدگی ماتریس مممد   24*  24  روستایی

دهممد عوامممل انتخمماب شممده درصد است که نشان می  3/98نظر  

رابطممه قابممل   552اند. از مجموع  زیادی بر روی ه  گذاشته  تأثیر

ای با مقدار صفر وجود نداشته ارزیابی در این ماتریس، هیچ رابطه

است، داشتن مقدار صفر به این معنی است که عوامل بر همدیگر 

رابطه، عددشان   31اند.  ن ذیرفته  تأثیرنگذاشته یا از همدیگر    تأثیر

-کمی نسبت به ه  داشته  تأثیریک بوده است به این معنی که  

رابطه، عددشان دو بوده است به این معنممی کممه رابطممه   219اند،  

رابطممه، عددشممان سممه بمموده   302اند،  گذار نسبتاً قوی داشتهتأثیر

های کلیممدی بسممیار زیمماد بمموده است بدین معنی که رواب  عامل

انممد. در پذیری زیادی برخوردار بممودهتأثیرگذاری و  تأثیراست و از  

وجممود نداشممته اسممت کممه  Pای بمما مقممدار نهایممت هممیچ رابطممه

 ها بوده است.دهنده رواب  پتانسیلی و غیرمستقی  عاملنشان

 

 و محلی(فردي  هاي ات متقاطع )پیشرانتأثیرهاي ماتریس و  تحلیل داده -3جدول 

Table 3 - Matrix data analysis and cross-effects (individual and local drivers) 
 اطلاعات ماتریس 

Matrix Information 

 ( کارآفرینی روستاییو محلی موفقیت و کارایی فردي  هاي مقدار)پیشران

Amount (Individual and Local Drivers of Rural Entrepreneurship Success and Efficiency) 
 24 ابعاد ماتریس 

 2 تعداد تکرار 

 0 تعداد صفر 

 31 تعداد یک 

 219 تعداد دو 

 302 تعداد سه 

 P 0تعداد 

 552 جمع 

 % 3/98 درجه پرشدگی 

 Source:research finding                                                                                                   1403یق،تحق هاییافته: ماخذ

 

در این مرحله نیز در ماتریس متقاطع جمع اعممداد سممطرهای 

گذاری و جمع ستونی هر متغیر نیممز میممزان تأثیرهر متغیر، میزان  

دهممد. نحمموه پذیری آن متغیر را از متغیرهای دیگر نشان میتأثیر

توزیع و پراکنش متغیرهمما در صممفحه پراکنممدگی، از پایممداری یمما 

مممک در کند. در بخش تحلیل میکناپایداری سیست  حکایت می

های مجموع دو نوع پراکنش تعری  شده است که به نام سیست 

های پایدار های ناپایدار معروف هستند. در سیست پایدار و سیست 

انگلیسی نشممان داده شممده اسممت؛   Lپراکنش متغیرها به صورت  

گممذاری بممالا و برخممی دارای تأثیریعنممی برخممی متغیرهمما دارای 

 پذیری بالا هستند.تأثیر

 

 گریکدی بر رهایمتغ میمستی تأثیرات /الف
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های ماتریس اولیه، به بررسممی بعد از شناسایی و تحلیل داده

و محلی موفقیممت و کممارایی فردی  های  ات مستقی  پیشرانتأثیر

پرداخته شده است. همانطور کممه در خروجممی  کارآفرینی روستایی

 24شممود،  مشاهده مممی  2  ات مستقی  شکلتأثیرنقشه پراکندگی  

و محلممی موفقیممت و کممارایی فممردی ی همماشممرانمتغیرهمما از یی

در روستاهای مورد مطالعه شهرستان زاهدان   کارآفرینی روستایی

 24دهممد کممه از  ات مستقی  نشان میتأثیرشود. خروجی  دیده می

تعممداد متغیرهمما مربممو  بممه   ترینبیشمتغیر در نظر گرفته شده،  

متغیممر(  17گممذار و متغیرهممای چنممدوجهی )جمممع تأثیرمتغیرهای  

 باشد.می

و   ریمم متغ  انممواع  بیمم به ترت   ،یمستق  اتثیرأتبه شکل    توجه  با

 :باشدیم ریز صورت به هاهیناح در هاهر کدام از عامل یریقرارگ

متغیممر( دارای  3متغیرهمما ) نیمم ا :گاارارتأثیر يرهااایمتغ

باشند و در قسمت شمممال پذیری پایین میتأثیرگذاری بالا و تأثیر

انممد از: خورنممد. ایممن متغیرهمما عبممارتغربی نقشه بممه چشمم  مممی

 های روسممتایی، ثممروتوکارکسممبگممذاری شخصممی در سممرمایه

 ها بممه فرزنممدان؛ وراثممت( و نقممشخانوادگی )یعنی تقسی  دارایی

 .وکارکسب اندازی راه و شروع در  روستایی  فرهنگ

ایممن متغیرهمما دارای   )وابسااته(:  ریپاارتأثیر  يرهایمتغ

باشند و در قسمت جنوب گذاری پایین میتأثیرپذیری بالا و  تأثیر

 و متغیممر تسممت  4شرقی نقشه قرار دارنممد. ایممن متغیرهمما شممامل  

 شممروع یهممامهارت ،وکارکسممب ایجمماد نحمموه یسممنجنامکمما

 بممازار  بمما توجممه بممه  کممارآفرین  فرد  ریزیفردی، برنامه  وکارکسب

 باشند.می انیکنندگان و مشتر تأمینبه  یدسترسمحصولات و 

متغیرهمما دارای  نیمم ا مسااتقل )گسسااته(: يرهااایمتغ

پذیری پایینی هستند و در قسمت جنوب غربی تأثیرگذاری و  تأثیر

ی مسممتقل شممامل یممک متغیممر آگمماهی انقشه قرار دارند. متغیره

انممدازی آن )قضمماوت و راه  وکارکسممبفردی در مممورد مممدیریت  

پذیری پایینی بوده تأثیرگذاری و  تأثیرباشد که دارای  آگاهانه( می

 است.

 یژگمم یدو و یدارا رهممایمتغ نیمم ا :یدووجهاا  يرهااایمتغ

 یرو یبالا هستند و هممر عملمم   یریپذتأثیرو    یگذارتأثیرمشترک  

 10)  رهممایمتغ  نیا.  کرد  خواهد  رییتغ  زین  گرید  یرهایمتغ  در  هاآن

در   که(  ریمتغ  3)  سکیر  یرهایبه دو دسته متغ  توانیم  را(  ریمتغ

 ریمم ز( کممه  ریمم متغ  7)  هدف  یرهایمتغ  ونقشه    یشمال شرق  هیناح

 .کرد  یتقس دارند، قرار نقشه یشرق جنوب هیناح در و یقطر  خ 

در مرکز نقشه قرار دارند.   رهایمتغ  ینا:  یمیتنظ  يرهایمتغ

 ،ینیکممارآفر  وام  قیطر  از  یمال  یهاکمک  افتیدر  ریمتغ  6شامل  

 در  نممانیکارآفر  شممرکت  ،مشارکت و همفکری با دیگر کارآفرینان

 گممران،ید  ینیکممارآفر  یهامهارت  از  استفاده  ،یآموزش  یهاکارگاه

 نممانیکارآفر تجربممه کسب گذاشتن، اشتراک به و مشورتی  فضای

 اعضممای  کممردن  درگیممر  بممرای  بممومی  جامعه  توانایی  و  گرانید  از

 .باشدمی  کارآفرینی  هایفعالیت در جامعه

و محلی موفقیت و کارایی فردی  های  بر اساس نتایج پیشران

قابل  4گذاری به صورت جدول تأثیربه لحاظ   کارآفرینی روستایی

متغیر بررسی شده بممرای   24ارائه است. در این راستا، با توجه به  

کممارآفرینی و محلممی موفقیممت و کممارایی فممردی هممای پیشممران

همما بممه خانوادگی )یعنی تقسی  دارایی  ، متغیرهای ثروتروستایی

برخممورداری (،  69)گذاری شخصی  سرمایه  (،69فرزندان؛ وراثت( )

توانممایی و انگیممزه فممردی   (،65)  وکارکسممبهای شروع  از مهارت

(، 63وکارها )کسممب  مممدیریت  و  شروع  خصوص  در  (، آموزش 65)

(، 63)  وکارکسممبانممدازی  روستایی در شممروع و راه  فرهنگ  نقش

(، 62های فرهنگ روسممتایی بممرای کممارآفرینی )استفاده از ارزش 

 پذیری کارآفریناناعتماد به نفس و ریسک(،  62)حمایت خانواده  

(، بممه ترتیممب 60روسممتایی )حمایت جامعه از کارآفرینان  (  و  60)

میممزان   تممرینبیشبالاترین ارزش ستونی محاسبه شممده و دارای  

انممد. بممه عبممارتی، گذاری مسممتقی  بممر دیگممر متغیرهمما بممودهتأثیر

گممذاری تأثیرپممذیری پممایین و تأثیرترین ویژگی این متغیرها،  مه 
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و فممردی  هممای  گذاری خالص مسممتقی  پیشممرانتأثیربررسی  

شهرسممتان زاهممدان   کارآفرینی روستاییمحلی موفقیت و کارایی  

اثرات خاص مربممو  بممه متغیرهممایی   ترینبیشنیز نشان داد که  

(، +18)گممذاری شخصممی  سممرمایه  (،+18خممانوادگی )  چون ثروت

(، +11وکار )روستایی در شروع و راه اندازی کسممب  فرهنگ  نقش

حمایممت جامعممه از (،  +5)های مممالی از طریممق وام  دریافت کمک

 ایجمماد در فممردی انگیممزه و (، توانممایی+5روسممتایی )کارآفرینممان 

هممای (، اسممتفاده از ارزش +4کممارآفرینی و غیممره )  شروع  نوآوری،

مشارکت و همفکری بمما (،  +4فرهنگ روستایی برای کارآفرینی )

کممارآفرینی هممای  برخممورداری از مهممارت(،  +4)  دیگر کارآفرینممان

+( 3وکارها )کسممب مدیریت و شروع خصوص در +(، و آموزش 3)

گذاری خالص مسممتقی  را بممر تأثیر  ترینبیشبوده و این متغیرها  

کممارآفرینی و محلممی موفقیممت و کممارایی فممردی هممای پیشممران

 اند.داشته  روستایی

و محلی موفقیممت فردی های پیشران 3بر اساس نتایج شکل 

  ینقشممه روابمم  مسممتقو بر اساس    کارآفرینی روستاییو کارایی  

نشان داده شده  (یقو اریتا بس  یضع اریبس اتتأثیر)  رهایمتغ  نیب

و محلی موفقیت و کارایی فردی  های  است. در این نقشه پیشران

 گذاری به صورتی که در جدولتأثیربه لحاظ    کارآفرینی روستایی

نیز ارائه شده است رواب  مستقی  بممین متغیرهمما را نشممان داده   4

 است.

 

 

 کارآفرینی روستاییو محلی موفقیت و کارایی فردي هاي اثرات مستقیم پیشران -4جدول 
Table 4 - Direct effects of individual and local drivers of rural entrepreneurship success and efficiency 
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 ف یرد
Row 

 شران یپ
Driver 

 ي تأثیرگرار
Impact 

 ي ر یتأثیرپر
Impactability 

 خالص  يتأثیرگرار
Net Impact 

 + 3 62 65 فردی  وکارکسب  شروع یهامهارت 1

 + 4 61 65 کارآفرینی و غیره  شروع نوآوری،  ایجاد  در فردی انگیزه و توانایی 2

 -4 64 60 کارآفرینان  یریپذریسک و نفس به اعتماد 3

 -1 57 56 آموزشی  هایکارگاه  در کارآفرینان  شرکت 4

 -16 58 42 وکار کسب ایجاد  نحوه سنجیامکان و تست 5

 + 3 60 63 ها وکارکسب مدیریت و شروع خصوص در آموزش 6

 + 4 58 62 فرهنگ روستایی برای کارآفرینی  هایشاستفاده از ارز 7

 + 11 52 63 وکار کسبدازی  انه روستایی در شروع و را   فرهنگ نقش 8

 -5 63 58 کارآفرینی  به نسبت جامعه دید و روستایی جامعه در موجود فرهنگ 9

 -5 61 56 وکار کسب مشاوره خدمات 10

 -3 43 40 آندازی آن )قضاوت آگاهانه( و راه وکارکسبآگاهی فردی در مورد مدیریت  11

 0 62 62 از کارآفرینی  هاآن حمایت و خانواده نقش 12

 -7 61 54 محصولات  بازار با توجه به کارآفرین فرد ریزیبرنامه 13

 -4 55 51 های کارآفرینی دیگرانمهارت  از استفاده 14

 -11 60 49 دانش خود و دیگران  توانایی ها، فرصت  از کارآفرین  فرد استفاده 15

 + 18 51 69 خانوادگی)یعنی تقسی  دارایی ها به فرزندان؛ وراثت(  ثروت 16

 + 18 51 69 روستایی هایوکار کسب در شخصی گذاریسرمایه 17

 + 5 50 55 وام کارآفرینی طریق  از مالی هایکمک  دریافت 18

 + 5 55 60 حمایت جامعه از کارآفرینان روستایی  19

 -5 58 53 از دیگران  کارآفرینان تجربه کسب یا گذاشتن اشتراک فضای مشورتی و به 20

 0 56 56 های کارآفرینیتوانایی جامعه بومی برای درگیر کردن اعضای جامعه در فعالیت  21

 -5 62 57 و ارتبا  با سایر کارآفرینان وکارکسبی هاه دسترسی کارآفرین به شبک 22

 -9 61 52 نندگان و مشتریان کندسترسی به تامی 23

 + 4 54 58 مشارکت و همفکری با دیگر کارآفرینان  24

  1375 1375 مجموع 

  finding  Source:research                                                                                                 1403،قیتحق یهاافتهی: ماخذ

 

 گریکدی بر رهایمتغ میرمستییغ تأثیرات /ب

نقشممه کممه  4در بررسی اثرات غیرمسممتقی  و مطممابق شممکل 

و فممردی  هممای  متغیرهای پیشممران   یمستقغیر  یاثرگذار  تیوضع

دهممد، را نشممان مممی  کارآفرینی روستاییمحلی موفقیت و کارایی  

همما را توزیع و پراکنممدگی شمماخص ترینبیششود که مشاهده می

دهنممد. گذار و متغیرهممای دووجهممی تشممکیل مممیتأثیرمتغیرهای  

ات غیرمستقی  متغیرها نیممز شممبیه بممه پراکنممدگی تأثیرپراکندگی  

باشد. با این حال برخی متغیرهای دو وجهممی ات مستقی  میتأثیر

گممذار تأثیراثرات غیرمستقی  بیشتری نسبت به برخی متغیرهممای  

 اند.داشته
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 کارآفرینی روستایی و محلی موفقیت و کارایی فردي هاي پیشران می مستقغیر ياثرگرار تینقشه وضع -4 شکل
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 24دهممد کممه از  ات غیرمستقی  نشممان مممیتأثیرنتایج جدول  

تعممداد متغیرهمما بممه ترتیممب  تممرینبیشمتغیر در نظر گرفته شده، 

باشد. بر گذار و متغیرهای دو وجهی میتأثیرمربو  به متغیرهای  

و محلممی موفقیممت و کممارایی فممردی  هممای  اساس نتایج پیشممران

گذاری غیرمستقی  و اطلاعممات تأثیربه لحاظ    کارآفرینی روستایی

متغیر بررسی شممده، از نظممر   24کنی  که از  مشاهده می  ،5جدول  

(، 225018خممانوادگی ) ات غیرمسممتقی  متغیرهممای ثممروتتممأثیر

هممای برخممورداری از مهممارت(،  225018)  گذاری شخصیسرمایه

(، 212241)توانممایی و انگیممزه فممردی  (،214103ی )کممارآفرین

(، 208348ها )وکارکسممب  مممدیریت  و  شروع  خصوص  در  آموزش 

 وکارکسممبروسممتایی در شممروع و راه انممدازی  فرهنممگ نقممش

هممای فرهنممگ روسممتایی بممرای (، اسممتفاده از ارزش 207832)

حمایت جامعه (،  203680)حمایت خانواده  (،  205444کارآفرینی )

پممذیری اعتممماد بممه نفممس و ریسممک(، 197094)از کارآفرینممان 

فرهنگ موجممود در جامعممه بممومی و دیممد (،  196300)  کارآفرینان

( به ترتیب بممالاترین ارزش 192265)  جامعه نسبت به کارآفرینی

گممذاری تأثیرمیممزان  تممرینبیشسممتونی محاسممبه شممده و دارای 

 اند.غیرمستقی  بر دیگر متغیرها بوده

کممه   دهممدیمنشممان    زیمم ن   یخالص مستق  یگذارتأثیر  یبررس

 یمحلمم   و  یفممرد  یهمماشممرانیپ   یمستقاثرات خالص    ترینبیش

 چممون ییرهایمتغ به مربو  ییروستا ینیکارآفر  ییو کارا  تیموفق

گممذاری شخصممی (، سممرمایه55859)ارث( ) یخممانوادگ ثممروت

 یانممدازدر شممروع و راه ییروسممتا فرهنممگ نقممش(، 55384)

 هممای مممالی از طریممق وام(، دریافممت کمممک36055) وکارکسممب

 از اسممتفاده(، 16256(، حمایممت جامعممه از کارآفرینممان )16324)

(، توانایی و 15821)  ینیکارآفر  یبرا  ییروستا  فرهنگ  هایارزش 
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هممای شممروع (، برخممورداری از مهممارت11785انگیممزه فممردی )

 تیریمممد و شممروع خصمموص در آممموزش (، 10789) وکارکسممب

( و مشارکت و همفکری با دیگر کارآفرینان 10087)  هاوکارکسب

 انیمم ب  بیمم ترت  بممه  رهممایمتغ  نیاذکر است    قابل.  باشدیم(  9190)

 نیمم ا و بممودهمحاسممبه شممده   یارزش سممتون  نیبالاتر  یدارا  شده،

خممالص  یگممذارتأثیر زانیم ترینبیش یکه دارا  است  یمعن  نیبد

خالص   یگذارترین تأثیربیش  نیهمچن  و  هستند  رهایمتغ  گریبر د

 .دارند  ییروستا ینیکارآفر ییو کارا تیموفقرا بر   یمستقریغ

 

 کارآفرینی روستاییو محلی موفقیت و کارایی  فردي هاي اثرات غیر مستقیم پیشران  -5جدول 
Table 5 - Indirect effects of individual and local drivers of rural entrepreneurship success and efficiency 

 ف یرد
Row 

 شران یپ
Driver 

 ي تأثیرگرار
Impact 

 ي ر یتأثیرپر
Impactability 

 خالص  يتأثیرگرار
Net Impact 

 + 10789 203314 214103 فردی  وکارکسب  شروع هایمهارت 1

 + 11785 200456 212241 کارآفرینی و غیره  شروع نوآوری،  ایجاد  در فردی انگیزه و توانایی 2

 -13164 209464 196300 کارآفرینان  پذیریکریس و نفس به اعتماد 3

 -2532 187408 184876 آموزشی  هایکارگاه  در کارآفرینان  شرکت 4

 -51478 191378 139900 وکار کسب ایجاد  نحوه یسنج نامکا و تست 5

 + 10087 198261 208348 ها وکارکسب مدیریت و شروع خصوص در آموزش 6

 + 15821 189623 205444 ی فرهنگ روستایی برای کارآفرینی هاشاستفاده از ارز 7

 + 36055 171777 207832 وکار کسبندازی  ا اه روستایی در شروع و ر   فرهنگ نقش 8

 -13876 206141 192265 کارآفرینی  به نسبت جامعه دید و روستایی جامعه در موجود فرهنگ 9

 -15721 200491 144770 وکار کسب مشاوره خدمات 10

 -8245 142699 134445 دازی آن )قضاوت آگاهانه( آنهو را وکارکسبآگاهی فردی در مورد مدیریت  11

 -181 203861 203680 از کارآفرینی  هاآن حمایت و خانواده نقش 12

 -23244 200762 177518 محصولات  بازار با توجه به کارآفرین فرد ریزیبرنامه 13

 -12147 181006 168859 های کارآفرینی دیگرانمهارت  از استفاده 14

 -34953 197673 162720 دانش خود و دیگران  توانایی ها، فرصت  از کارآفرین  فرد استفاده 15

 + 55859 169159 225018 ا به فرزندان؛ وراثت( هی خانوادگی )یعنی تقسی  دارای ثروت 16

 + 55384 169634 225018 روستایی هایوکار کسب در شخصی گذاریسرمایه 17

 + 16324 165415 181739 وام کارآفرینی طریق  از مالی هایکمک  دریافت 18

 + 16256 180838 197094 حمایت جامعه از کارآفرینان روستایی  19

 -14537 191140 176603 از دیگران  کارآفرینان تجربه کسب یا گذاشتن اشتراک فضای مشورتی و به 20

 -865 184980 184115 های کارآفرینیتوانایی جامعه بومی برای درگیر کردن اعضای جامعه در فعالیت  21

 -16919 204272 187353 و ارتبا  با سایر کارآفرینان وکارکسبی هاه دسترسی کارآفرین به شبک 22

 -29688 201278 171590 دسترسی به تامین کنندگان و مشتریان  23

 + 9190 179012 188202 مشارکت و همفکری با دیگر کارآفرینان  24

  1375 1375 مجموع 
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 اتتممأثیر)  رهممایمتغ  نیبمم    یرمستقینقشه رواب  غ  5در شکل  

آورده شده اسممت. بممر اسمماس نتممایج   (یقو  اریتا بس   یضع  اریبس

و محلممی موفقیممت و فردی  های  شکل رواب  غیرمستقی  پیشران

توان گفت کممه متغیرهمما از طریممق می  کارآفرینی روستاییکارایی  

پذیری غیرمستقی  بر همممدیگر و بممه صممورت تأثیرگذاری و  تأثیر

شهرسممتان   کارآفرینی روسممتاییغیرمستقی  بر موفقیت و کارایی  

-ات غیرمستقی  پیشرانتأثیراند. این نقشه  گذار بودهتأثیرزاهدان  

را   کممارآفرینی روسممتاییو محلی موفقیممت و کممارایی  فردی  های  
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 دهد.نشان می

 

 



 
 



گممذاری مسممتقی  و غیرمسممتقی  تأثیربممر حسممب ممماتریس 

کممارآفرینی و محلممی موفقیممت و کممارایی فممردی هممای پیشممران

(، طبممق 6در مناطق روستایی شهرستان زاهدان )شکل    روستایی

هممای ثممروت توان گفت که پیشممرانقسمت سمت چپ شکل می

از   یبرخممورداری،  شخصمم   یگممذارهیسرماخانوادی )ارث و غیره(،  

، آممموزش ی،  فممرد  زهیو انگ  ییتوانا،  وکارکسبشروع    یهامهارت

، اسممتفاده وکارکسباندازی روستایی در شروع و راه  فرهنگ  نقش

خانواده از   تیحمای فرهنگ روستایی برای کارآفرینی  هااز ارزش 

به ترتیب   نانیپذیری کارآفراعتماد به نفس و ریسک،  نانیکارآفر

انممد و گممذاری مسممتقی  قممرار گرفتممهتأثیردر رتبممه اول تمما دهمم  

سممه  را در ارتبمما  بمما مسممئله موفقیممت و کممارایی  تممرینبیش

در منمماطق روسممتایی شهرسممتان زاهممدان  کممارآفرینی روسممتایی

 اند.داشته

 

 
 مستقیم)سمت چپ( و غیرمستقیم)سمت راست( تأثیرو محلی بر اساس میزان فردي  هاي طبقات پیشران -6شکل 
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 گممذارتأثیرو محلممی فممردی هممای بعممد از شناسممایی پیشممران

 کارآفرینی روسممتایی)مستقی  و غیرمستقی ( بر موفقیت و کارایی 

و محلممی فردی های  با استفاده از مقدار اثرگذاری خالص، پیشران

در شهرستان زاهممدان نیممز   کارآفرینی روستاییموفقیت و کارایی  

 شوند.استخراج می

( بمما توجممه بممه مقممدار 6و محلی )جممدول  فردی  های  پیشران

فممردی های  ترین پیشراناثرگذاری خالص )+( نشان داد که مه 

خانوادگی )یعنی تقسی  دارایی همما بممه   و محلی عبارتند از: ثروت

گممذاری سرمایه+(،  18فرزندان؛ وراثت( با مقدار اثرگذاری خالص )

بمما مقممدار اثرگممذاری   بمما تجربممه  کارآفرینی روسممتاییشخصی در  

بمما   وکارکسممبهای شممروع  برخورداری از مهارت+(،   18خالص )

توانایی و انگیممزه فممردی در ایجمماد +(،  3مقدار اثرگذاری خالص )

 خصمموص  در  +(، آممموزش 4با مقدار اثرگذاری خالص )  کارآفرینی

+(، 3ها با مقممدار اثرگممذاری خممالص )وکارکسب  مدیریت  و  شروع

با مقممدار   وکارکسبازی  اندهروستایی در شروع و را  فرهنگ  نقش

ای فرهنگ روسممتایی هش استفاده از ارز +(،11) اثرگذاری خالص

حمایت جامعه از   +(،4برای کارآفرینی با مقدار اثرگذاری خالص )

مشارکت و همفکممری +(،  5با مقدار اثرگذاری خالص )کارآفرینان  

نهایممت در  +(، و  4با مقدار اثرگذاری خممالص )  نانبا دیگر کارآفری

با مقدار اثرگممذاری خممالص های مالی از طریق وام  دریافت کمک



 441         شهر زاهدان   یی روستا   ینی آفر ر کا   یی و کارا   یت موفق  ی و محل   ی فرد   یدی کل   ی ها یشران پ   ی پژوه ینده آ سارانی و همکاران،  

و محلممی موفقیممت و کممارایی فردی  های  ترین پیشران+( مه 5)

-در مناطق روستایی شهرستان زاهممدان مممی  کارآفرینی روستایی

ریممزی بممرای توسممعه ی در برنامهمحلو  فردی  های  باشد. پیشران

کارآفرینی روستایی و در مباحت توسممعه روسممتایی بمما اسممتفاده از 

 .کارآفرینی روستایی لازم است مورد توجه جدی قرار گیرند

 

 در شهرستان زاهدان کارآفرینی روستاییو محلی کلیدي موفقیت و کارایی فردي هاي پیشران -6جدول  
Table 6 - Key individual and local drivers of rural entrepreneurship success and efficiency in Zahedan city 

 شران ی پ و محرک
Drivers 

 م یمستق ياثرگرار
Direct impact 

 م یرمستقیغ  ياثرگرار
Indirect impact 

 رتبه 
Rank 

 1 + 55859 + 18 ( وراثت فرزندان؛ به هادارایی تقسیم)یعنی یخانوادگ ثروت

 2 + 55384 + 18 ی نیکارآفر در شخصی گراريسرمایه

 3 + 36055 + 11 وکار کسب ياندازراه و شروع در ییروستا فرهنگ نقش

 4 + 16324 + 5 مالی از طریق وام هايکمک دریافت

 5 + 11785 + 4 کارآفرینی  شروع در  فردي انگیزه و توانایی

 6 + 15821 + 4   ینیکارآفر يبرا ییاز ارزش هاي فرهنگ روستا استفاده

 7 + 10789 + 3 یکارآفرین شروع مهارتهاي از برخورداري

 8 + 10087 + 3 وکارها کسب ت یریمد و شروع خصوص در  آموزش
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 گیري و پیشنهاداتنتیجه

و منممافع حاصممل از رشممد و   هافرصممتجهت دسترسی بممه    از

توسعه، مناطق روستایی نسبت بممه منمماطق شممهری در شممرایطی 

های مختص خود و با مسائل و چالش  اندگرفته  قرارنابرابر    کاملاً

به خصوص در منمماطق   ییروستا  دست به گریبان هستند. مناطق

مرزی و منزوی با افزایش تعداد بیکاران و فقر روبرو هستند و هر 

شمموند. بممه ساله از جمعیت روستایی بیشتر و بیشتر گرفتار فقر می

نیازهای اساسی حداقل بممه یکممی از   تأمینطوری که فقر یا عدم  

 ایممن،  علاوه برمشکلات مه  مناطق روستایی تبدیل شده است.  

مناطق روستایی با مسائلی چون عدم توسعا اقتصادی و معیشتی، 

یی و تخلیمما روسممتا تیمم جمع یداریمم ناپای، کممارینممر  بافممزایش 

رفت از مسممائل های روستایی مواجه هستند. برای برونسکونتگاه

و مشکلات مناطق روستایی و با توجه به اثممرات نسممبتاً سممودمند 

بهبود  یراهکارها نیرتیاز اصل  یکی  نانیجذب کارآفرکارآفرینی،  

. به طوری که بسممیاری است  ییدر مناطق روستا  ییتوسعه روستا

توسعه کارآفرینی به عنوان عاملی جهت  تیاهماز محققان نیز بر 

 اند.رفع فقر و توسعه روستایی یاد کرده

و بلوچستان و شهرسممتان   ستانیاستان س  ییمناطق روستا  در

 گممریدپژوهش، همانند    نیزاهدان به عنوان منطقه مورد مطالعه ا

 امممرار یهانهیبه کمبود گز  توجه  با  کشور،  یمرز  ییروستا  مناطق

 حممداکثر بممه یبرا ینیکارآفر توسعه ،یرکشاورزیغ درآمد و  معاش 

 بافممت حفممج ان،ییروسممتا شممرفتیپ و یدرآمممد منممابع رسمماندن

 ،یمحلمم   اقتصمماد  یایمم اح  ،ییروسممتا  جوامممع  یاقتصاد  و  یاجتماع

بممر   خممانواده  ییدرآمدزا  و  دیتول  ندیفرا  در  انییروستا  نقش  شیافزا

 نیمم ا  ییروسممتا  یدر نممواح  وکارکسممب  جادیو ا  ینیکارآفر  تیاهم

 منطقه افزوده است.

توسعه کارآفرینی و به خصوص توسعه کممارآفرینی روسممتایی 

تواند به عنوان عامل توسعه روستایی منطقه مورد مطالعممه در می

شناسممایی مسممائل و مشممکلات،   نظر گرفته شود. در ایممن زمینممه

و محلی موفقیت و کارایی فردی    های کلیدیها و پیشرانمحرک

-برنامه  و  گذاراناستیس  یبرا  یدیمف  حلراه  کارآفرینی روستایی

کمماهش   توسعه کارآفرینی، معیشممت،  یبراتوسعه روستایی    زانیر
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 باشد.می یی در این منطقهروستافقر و محرومیت 

و فممردی    های کلیممدینتایج موردی تحقیق در زمینه پیشران

در شهرسممتان  کممارآفرینی روسممتاییمحلممی موفقیممت و کممارایی 

خممانوادگی)یعنی   پیشممران کلیممدی ثممروت  8زاهدان نشان داد که  

ذاری شخصممی در گیهتقسی  دارایی ها به فرزندان؛ وراثت(، سرما

روسممتایی در شممروع و راه انممدازی  فرهنممگ کممارآفرینی، نقممش

، دریافت کمک هممای مممالی از طریممق وام، توانممایی و وکارکسب

های فرهنممگ انگیزه فردی در شروع کارآفرینی، استفاده از ارزش 

ی شممروع هممامهارتروسممتایی بممرای کممارآفرینی، برخممورداری از 

ها وکارکسممب مممدیریت و شروع  خصوص  در  کارآفرینی و آموزش 

و محلی موفقیممت و فردی  ییو نها یدیکل یهاشرانیپترین  مه 

باشممند. در شهرسممتان زاهممدان می کممارآفرینی روسممتاییکممارایی 

و فممردی  ییو نهمما یدیکل یهاشرانیپتوان گفت که  بنابراین می

توانند در صورت تقویت محلی شناسایی شده در این پژوهش می

به عنوان محرک رونممق و توسممعه کممارآفرینی روسممتایی در ایممن 

منطقممه و در سممایر منمماطق روسممتایی کشممور باشممند. همچنممین 

دهند که موفقیت و توسعه نشان می  ی روستایینیمطالعات کارآفر

 های کلیدیپیشران  تأثیرتحت    هعمدبه طور    کارآفرینی روستایی

از  یبممردارمنظممر بهممرهاز  همماآنمختلفممی قممرار دارد. شناسممایی 

انممداز چشمم   همماآنلازم و ضروری است. زیرا شناسایی  ها  فرصت

فقر در مناطق در آینده را برای کاهش    ییروستا  ینیکارآفر  داریپا

 .دهدینشان م  ییروستا

یی موفق روستا  ینیکارآفر  نتایج نهایی پژوهش نشان داد که

در  های کلیممدیبا کارایی بیشتر در آینده نیاز به شناسایی پیشران

وهممی پژهبلندمدت و آینده دارد. در این پژوهش بمما رویکممرد آینممد

ی در کممارآفرینی روسممتایموفقیممت و کممارایی    های کلیدیپیشران

و محلی مورد بررسی قرار گرفت. قابل ذکممر اسممت فردی  عوامل  

هممای فممردی و های قبلی بممه ایممن پیشممرانتاکنون و در پژوهش

هممای پیشممراننشممان داد کممه    نتممایج  محلی کمتر توجه شده بود.

کممارآفرینی بمما موفقیممت و کممارایی ارتبمما  را  تممرینبیشفممردی 

-مممرتب ها  این پیشممران  اند.ی در شهرستان زاهدان داشتهروستای

ی را کارآفرینی روستایعواملی هستند که موفقیت و کارایی    نیتر

نشممان دهنممده   همماشممرانیپ  نیمم ا  ن،یمم ا  بممر  علاوهکنند.  فراه  می

 در  ییروستا  ینیو توسعه کارآفر  ییکارا  شیو شالوده افزا  تیموفق

 خممود  ،یردولتمم یغ  و  یدولت  یهاهستند. سازمان  زاهدان  شهرستان

 لازم  ییروسممتا  توسممعه  بمما  مممرتب   یجوانان و نهادها  ان،ییروستا

 یروسممتاها در ییفقرزدا یبرا نیهمچن. کنند توجه  هاآن  به  است

 تیمم حما  دیبا  هاشرانیپ  نیا  زاهدان  یروستاها  خصوص  به  یمرز

 .شوند داده توسعه و

 قمماتیتحق و همماپممژوهش جینتمما با  پژوهش  نیا  جینتا  سهیمقا

 جینتمما  ینیکممارآفر  در  گممذاریسرمایه  نظر  از  که  داد  نشان  گذشته

(، 1401)  همکمماران  و  چهارراه  یجواد  مطالعه  جینتا  با  مطالعه  نیا

( 2023و همکمماران ) ینگوزیموسمم  ،(2022) همکمماران و تابممارز

 مطالعه  جینتا  با  مالی  هایکمک  دریافت  نظر  از.  است  بودههمسو  

( 2013)  اوکممونر  و  یفممول  و(  1401)  همکمماران  و  چهممارراه  یجواد

با  زین  ینیهمسو بوده است. از نظر نقش آموزش در توسعه کارآفر

 همکمماران و یاسممد یبنمم  ،(1399) همکمماران و یمطالعممه احمممد

 نیمم ا  جی( همسو بمموده و نتمما2024سونگ و همکاران )  و(  1398)

 عامممل نظممر از قیتحق جینتا حال نیا  با.  کندیم  دییمطالعات را تا

 وهمما بممه فرزنممدان؛ وراثممت(  )یعنی تقسی  دارایی  یخانوادگ  ثروت

 جینتمما با وکارکسب یانداز راه و شروع در ییروستا فرهنگنقش  

 .است نبوده همسو مطالعات از  کدام چیه

و   تیمم موفق"های این پممژوهش و در جهممت  در راستای یافته

در منطقممه مممورد مطالعممه و سممایر   "کممارآفرینی روسممتاییکارایی  

روستاهای کشور که دارای شرای  مشابهی هستند، پیشنهادات و 

 گردد:راهکارهای زیر توصیه و ارائه می

 هایپیشران از  یکی  یپژوهش نشان داد که منابع مال  نتایج ❖

-مممی پیشممنهاد زمینه این  در.  بود  کارآفرینی  توسعه  کلیدی
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 یممک  یجادو ا  ییروستا  ینانکارآفر  یبا سهولت دسترس  شود

 و مشممکلات  روسممتایی،  ینانکارآفر  یبرا  یصندوق تخصص

 .شود رفع آنان مالی  هایچالش

 توسممعه  کلیممدی  هممایپیشممران  مورد  در  پژوهش  هاییافته ❖

 جامعه  حمایت  که  داد  نشان  هاآن  بقای  و  رشد  و  کارآفرینی

 از یکممی روسممتایی جامعممه در کممارآفرینی فضممای ایجمماد و

. باشدمی  روستایی  کارآفرینی  موفقیت  و  کارایی  راهبردهای

 بقممای و رشد  برای  کارآفرینان  از  جامعه  حمایت  به  توجه  لذا

 .است مه  بسیار  روستایی  کارآفرینی

 یاربسمم   روستایی  ینیکارآفر  یبرا  یتیحما  ی مح  یک  یجادا ❖

 ینممانکارآفر یبممرا یتیحما یفضا  یجادکه ا  چرامه  است.  

شغل در جامعممه   ایجاد،  یگذاریهرشد سرما  ییو توانا  یزهانگ

 حمممایتی  فضای  که  شودیم  یشنهاد. لذا پدهدمی  افزایش  را

 بممرای  کشممور  کممل  و  مطالعممه  مممورد  منطقممه  روستاهای  در

 .شود ایجاد  روستایی کارآفرینان

 هایچالش  از  یکی  گذاریسرمایه  عدم  و  اولیه  سرمایه  نبود ❖

 زمینممه ایممن در. اسممت روسممتایی کممارآفرینی توسممعه مهمم 

 درهمما  دولممت  ویممژه  یگممذاریهکممه سممرما  شممودمی  پیشنهاد

 تعلممق  روسممتایی  آفرینممانبممه کار  روستا  در  نوپا  هاییتفعال

 .گیرد

و   یممقتحق  شممودمی  پیشنهاد  آیندهمطالعات    یبرا  همچنین ❖

 یو روان  یروح  ی،رفاه  یازهاین  ییشناسا  ینهدر زم  یپژوهش

 در یمممزهانگ یجمممادکمممه باعمممث ا ییروسمممتا کمممارآفرینی

 .یردانجام گ شود،یم  روستایی  یهاوکارکسب
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