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   Abstract 

Cooperative and agricultural companies active in villages have a capacity to empower villagers and develop 

sustainable employment, which can be effective in increasing production, raising income levels, and improving 

people's social status. The current research was conducted with the aim of analyzing the obstacles and problems 

of rural entrepreneurship development in cooperative and agricultural companies. The research was conducted 

qualitatively and with an interpretive phenomenological approach. The statistical population of the research is 

managers and entrepreneurial experts of cooperative and agricultural companies in 1401, who were selected 

using targeted sampling of 25 people until reaching data saturation. In order to collect data, a semi-structured in-

depth interview was used, and Smith et al.'s phenomenological analysis method was used to analyze the data. 

Based on data analysis, a total of 105 primary codes, 12 components and 5 main dimensions were extracted and 

classified. The results indicated that the obstacles and problems of rural entrepreneurship development in 

cooperative and agricultural companies consisted of 5 cultural dimensions, organizational structure, 

entrepreneurship support, technical and managerial structure. This research confirms that the lack of 

management skills has a positive effect on the failure of cooperative and entrepreneurial agricultural companies, 

which are mostly run by owners who have little knowledge of management, which leads to business failure. 

Also, the results show that the lack of proper infrastructure development in the country is also the reason for the 

failure of cooperative and agricultural companies. It is suggested that managers of agricultural and cooperative 

companies increase their knowledge and management skills by participating in workshops and seminars. 
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 مقاله پژوهشی

 کشاورزی و تعاونی یهاشرکت در روستایی کارآفرینی توسعه مشکلات و کاوی موانعوا

 
 4و محمدکریم رئیسی 3، جواد اصغری راد2مسلم سلیمان پور ،*1رضا نوروزی اجیرلو

 1040اردیبهشت  02 تاریخ دریافت: 

 1040اسفند  0تاریخ بازنگری:  

  1040اسفند  00تاریخ پذیرش:  

 

 چکيده

توانند مىباشند كه یمونی و كشاورزی فعال در روستاها، فرفيتی درجهت توانمندسازی روستائيان و توسعه اشتغال پايدار ی تعاهاشركت

موانقع و مشقکلات توسقعه  واكاوی حاضر باهد پووه   .در افزاي  توليد، ارتقاى سطح درآمد و بهبود وضعيت اجتماعى مردم مؤار باشند

. انجقام شقدت سقيری  صورت كي ی و با رويکرد پديدارشناسیتحقي  بهی انجام گرديد. و كشاورز یتعاون یهادر شركت يیروستا ینيكارآفر

 یريگبقا اسقت اده از نمونقهكقه  دنباشیم 0310ی تعاونی و كشاورزی در سال هاشركتجامعه آماری تحقي  مديران و كارشناسان كارآفرين 

 هقا ازو جهت آناليز داده افتهيساختاراز مصاحبه عمي  نيمه ها جهت گردآوری داده. خاب شدندانتداده تا حد رسيدن به اشباع ن ر  05هدفمند 

بعقد  5 و مؤل قه 00كد اوليقه،  015 درمجموع، هاداده ليوتحلهيتجز بر اساس .است اده گرديد و همکاران اسميت یدارشناسيروش تحليل پد

 یو كشاورز یتعاون یهادر شركت يیروستا ینيموانع و مشکلات توسعه كارآفربودند كه بندی شدند. نتايج بيانگر آن اصلی، استخرا  و طبقه

كقه عقدم  كنقدیم تأييقد پقووه  نيق. اهای كارآفرينی، سقاختار فنقی و مقديريتی بقوديتحمابعد فرهنگی، ساختار سازمانی،  5مشتمل بر 

كه دانق   شوندیاداره م یدارد كه اكثراً توسط مالکان ینيكارآفر یو كشاورز یتعاون یهابر شکست شركت یمثبت ريتأا تيريمد یهامهارت

در كشقور  هارسقاختيكه عدم توسعه مناسب ز دهدینشان م جينتاهمچنين . شودیوكار مدارند كه منجر به شکست كسب تيرياز مد یكم

های ونی و كشاورزی سطح دان  و مهارتهای تعاشركت انريمدگردد یمپيشنهاد  .است یو كشاورز یتعاون یهاعامل شکست شركت زين

 ها و سمينارها افزاي  دهند. مديريت خود را با شركت در كارگاه

 

 یدارشناسيمطالعه پد ،یو كشاورز یتعاون یهاشركت  ،يیروستا یني، كارآفرروستايی توسعه مات كليدی:كل
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 مقدمه

هسقتند  نياساساً كارآفر یمحصو ت كشاورز دكنندگانيتول

. كننقدیم سقکير یمثبقت تجقار جيبقه نتقا یابيدست یبرا رايز

 ايق یصورت فردبه یمحصو ت كشاورز دكنندگانيتول نيهمچن

 هيقاول ديقخود را هم در تول جينتا یبا ت کر خلا  و نوآور یگروه

 های مختلقف ينقهدر زم ینيو هم در گسقترش كقارآفر یكشاورز

. اسققاس (0100، 0وفانيج و همکققاراناسققت) دهنققدیمقق  يافققزا

 تيريو مقد یسقودآور ،ینقوآور ت،يقخلاق یكشقاورز ینيكارآفر

و  0نگقومير) اسقت یمحصقو ت كشقاورز دكنندگانيتول سکير

كوچقک بقازار،  نيكارآفر کيعنوان كشاورز به .(0106همکاران، 

اب  بقا بقازار و مطق كنقدیرا دنبقال م مقتيق راتييقحركات و تغ

اسقت كقه  یبدان معنق نيا .كندیم جاديخود را ا یتجار استيس

را كقه كمبقود در بقازار وجقود دارد، امقا  یمحصو ت ديكشاورز با

 آنها وجود دارد، كشت كند.  یبرا یاديز یتقاضا

ی هاشققركتی تعققاونی كشققاورزی هققم نققوعی از هاشققركت

ى توسقعه يک اهقرم مناسقب بقرا هایتعاونكشاورزی است. اين 

توانند در افزاي  توليد، ارتققاى آيند كه مىاقتصادى به شمار می

رضايی، ) سطح درآمد و بهبود وضعيت اجتماعى مردم مؤار باشند

قائقل شقدن نقق  فعقال و  جهتتعاونی به  یهاشركت(. 0494

اصلی  یهامراحل، به كانون همهمشاركت دادن اعضای خود در 

 هقایيتامکانقات و فرف هایاند. تعاونبلور مشاركت اشتهار يافتهت

 موجقبدر فراهم ساختن شرايط پايدار اقتصادی دارند كه  زيادی

از اقتصقاد جهقانی محسقوب شقوند و  یتوجهشده بخق  قابقل

 (.0491سرمست، توسعه پايدار باشند ) كنندهينتأم

 یهادر تحققق  برنامققه یو صققنعت یكشققاورز هققاییتعاون 

 یو باعث رشقد و بالنقدگ كنندیم  ايا ینق  مهم ،توسعه كشور

                                                                                           
1- Stefanovic  

2- Njegomir 

شققدن  و شققکوفا یو صققنعت یبخقق  كشققاورز یديقققطققب تول

ميرفقردی و شقوند )یبخق  در كشقور م نيبالقوه ا یاستعدادها

ا  توجقه حاضر، اهميت ايجاد اشتغال ب زماندر  .(0497همکاران، 

در كنار  هایبه جمعيت و نرخ رشد بيکاری و نق  اقتصادی تعاون

انسانی تعاون همچون عقدالت، انصقا ، همبسقتگی،  یهاارزش

ايجاد تعقاون و  ينهدرزم تري دق بذل و توجهمشاركت اعضا، لزوم 

(. 0495 رسقولی آذر و همکقاران،سازد )یرا بديهی م يیزااشتغال

مسقتلزم توسقعه  يیروسقتا یهقابلندمدت بنگاه یداريپا نيتضم

جوانقان اسقت كقه در  یاز سو یخاص یهایستگيو شا هاتيقابل

 هاسقتآن نيتقراز مهقم ینيكقارآفر یهقایسقتگيشا انيقم نيا

توسققعه جوانققان  ن،يقق. عققلاوه بققر ا(0107و همکققاران،  4ا تيققر)

همقراه بقا  احتما ًو تجارت  یابيبازار ت،يريدر مدنوآور  يیروستا

. كنقدیرشد م ابد،يادامه  رودیكه انتظار م یكار یزندگگنجاندن 

 ريتحت تأا قاًيعم تواندیم يیروستا ینيتوسعه كارآفر ضمن اينکه

آمده توسقط جوانقان در دسقتبه اتيقبه تنقوع تجرب  يتوجه دق

بققا  يیروسققتاجوانققان  باشققد. اگققر یكشققاورز هققاییتعاون

 جقاديا یتوانمند شوند، قصد آنهقا بقرا ینيكارآفر هایيستگیشا

و  3بويچققوشققود )یم تيققتقو يیوكار در منققاط  روسققتاكسققب

 .  (0100همکاران، 

 طيبققا محقق متوسققطهققای كوچققک و بنگاه ینيرشققد كققارآفر

باشد، ن يدواركنندهوكار امكسب طيوكار مرتبط است. اگر محكسب

(. 0106،  5هررا و كوامقه) شودیهای كوچک محدود مرشد بنگاه

 ط،ياز شرا یاوكار را مجموعهكسب طي( مح0107) 7گوياچاری و 

ها كرد كه باعث رشد شقركت فيتعر هايییو استراتو هاياستس

 يدتأك یو توسعه اقتصاد یهمکار ازمان. سشودیشغل م جاديو ا

                                                                                           
3- Elattir 

4- Bouichou 

5- Herrera and Kouame 

6- Charity & Igwe 
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 ینيكقارآفر یهقایاستراتو نيب ونديكه درک مناسب از پ كندیم

 یبهتقر جهيتوسعه به نت یهاو جنبه متوسطهای كوچک و بنگاه

( افهقار داشقت كقه 0110) 0گقزيب. (0100، 0خان) شودیمنجر م

را نشان داده اسقت  یمختلف عوامل یدهاوكار اقتصاكسب طيمح

 یريجلقوگ متوسقطهقای كوچقک و بنگاه ینيكه از رشد كقارآفر

كقارآفرينی فرآينقد نظقران، به عقيده بسياری از صقاحب .كندیم

وكار بققا انققدازی يققک كسققبخلقق  ااققری بققاارزش از طريقق  راه

های اختصاص دادن زمان و تلاش  زم و در نظر گرفتن ريسک

منظور رسقيدن بقه رضقايت شخصقی، و اجتماعی به مالی، روانی

، 4لرنر و همکاران) تطلبی اسپاداش مالی و ارضای نياز استقلال

 سيتأسق) (. توسعه كارآفرينی منجر به عملکرد كارآفرينانقه0108

)كاه  فقر و رشد  شركت و اروت آفرينی(، پيامدهای كارآفرينی

و  پربقازده  زيآممخقاطرهی هایگذارهيسرما  اقتصادی( و افزاي

شود كه نتيجه آن تخصيص بهينقه منقابع و یم اقتصادبرای كل 

باصقولی و همکقاران، ) ی در كقل اقتصقاد اسقتوربهرهافزاي  

0498  .) 

توسققعه كققارآفرينی روسققتايی بققه معنققای فرآينققد تشققوي  

يتی و فنققی بققه كارآفرينققان كشققاورزان كققارآفرين، كمققک مققدير

روسقتايی، خقدمات ارتبقاطی و اطلاعقاتی  ونققلحملروستايی، 

روسققتايی و مققديريت منققابع طبيعققی اسققت )قققديری معصققوم و 

(. آنچه برای تعريف مقوله كقارآفرينی روسقتايی 0494همکاران، 

يری نوآورانه منابع و امکانقات كارگبهرود عبارت است از یمبکار 

)رابققرت و  وكاركسققبی هافرصققتشققکار  روسققتا در راسققتای

 (.0113، 3استرانگ

 یهااز شركت تيحما یاجراشده توسط دولت برا یهابرنامه

و خقدمات  هيقاول ديقارائقه تول یبقرا یكوچک و متوسط كشاورز

                                                                                           
1- Khan 

2- Biggs 

3- Lerner  

4- Robert & Sternberg 

را كقه  یانقق  عمقدهتقوان ینمتبيقين شقده اسقت.  یبانيپشت

در  یو كشقاورز يیغقذا عيكوچقک و متوسقط صقنا یهاشركت

  قايا يافتقهكمتقر توسقعه یدر كشقورها یاقتصقاده و رشد توسع

، 7و ناگقارا  ید؛ 0116، 5و همکاران یاگاريآانکار كرد ) كنندیم

 ،يیمقواد غقذا ديقتول  يبقه افقزا يیغقذا عي(. توسعه صنا0103

 ،یدر ارز خقارج یيجوواردات، صقرفه ی بقهملق یكاه  وابستگ

و  تيقاهم  يمزرعقه بقا افقزا داتيقافزوده به تولارزش  يافزا

و 6سققاديکی) كنققدیكمققک م یآنهققا در مصققر  محلقق گققاهيجا

 .  (0101همکاران، 

ی انشقدهی شغلی جديقد و كشقف هافرصتروستاها مملو از 

ايای اقتصادی تواند مزیم هافرصتی از اين برداربهرههستند كه 

ی تعقاونی و هاشركتچشمگيری برای روستائيان به همراه آورد. 

كشققاورزی فعققال در روسققتاها، فرفيتققی درجهققت توانمندسققازی 

تواننقد در مىباشقند كقه یمروستائيان و توسقعه اشقتغال پايقدار 

افزاي  توليد، ارتقاى سطح درآمقد و بهبقود وضقعيت اجتمقاعى 

كوچقک و متوسقط كقارآفرين در ی هاشقركت. ر باشندمردم مؤاّ

، كننقدیاسقت اده م یاز مقواد خقام محلق شتريب عرصه كشاورزی

 كننقدیفقراهم م یخوداشقتغال یبرا ی، راهكنندیم جادياشتغال ا

 تواننقدیافقراد م ،هاشركتاين   ي(. از طر0107، 8اوكون و ادت)

خقود نسقبت بقه  هقایيتفعال یمقال ينتأم یبرا یكم هياز سرما

، حقالين(. باا0118 ،9چيقرواتر اسقت اده كننقد )بزرگ هایيتفعال

ماننقد كمبقود  يیهقابا چال  تعاونی حوزه كشاورزی یهاشركت

سيسقتم  رماهر،يار غك یروين ،یتيريفقدان آموزش مد رساخت،يز

وكار سقبك، عدم دسترسی بقه منقابع مقالی و ققوانين ونقلحمل

. لذا وجود نوعی تضاد در بحقث توسقعه كقارآفرينی مواجه هستند

ی تعاونی و كشاورزی فعال در روستاها و وجود موانع و هاشركت
                                                                                           
5- Ayyagari  

6- De & Nagaraj 

7- Sadiki  

8- Okon, N. B., & Edet 

9- Chirwa 
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ی راحتبقهمشکلات كارآفرينی در اين حقوزه، توسقعه كقارآفرينی 

ی دولتی در حقوزه هابرنامهها و ياستسرود. بسياری از ینمپي  

ونی و روستايی بدون صر  زمان  زم ی تعاهاشركتكارآفرينی 

بر اين حوزه صورت گرفته است  مؤارجهت شناسايی دقي  موانع 

ی به همراه نداشته املاحظهقابلكه موجب شده، در عمل نتيجه 

باشد؛ بنابراين هد  اصلی اين پووه  تحليل موانع كارآفرينقان 

 باشد.یمروستايی فعال در بخ  تعاونی و كشاورزی 

موانع و ( در تحقي  خود با عنوان 0101) ساديکی و همکاران

 یشقرق وويقاز جنوب ك ی: شواهدیكشاورز یهاعملکرد شركت

كه  يکی از موانع اساسی  بيان كردند كنگو کيدموكرات یجمهور

 باشقد.یمشقركت   تيريو مقد تيقمشاركت كمتر زنقان در مالک

هاسقت. همه شركت یمانع اصل همچنان یبه منابع مال یدسترس

عنوان موانع به زاتينقل و كمبود تجه و حمل نهيكمبود بر ، هز

كقه  دهدینشان م انسيوار لي. تحلشودیم یو متوسط تلق ديشد

 تواننقدیمق يیوسقتار یهانسبت بقه شقركت یشهر یهاشركت

 گذارانياسقتس یبقرا جينتا نيكنند. ا ديتول یشتريسود ب هيحاش

منظور كاه  فققر به یخ  غذا و تجارت كشاورزب جيترو یبرا

 باشد.یممتوسط مانع اساسی های كوچک و بنگاه و امکان رشد

 یهاحلموانع رشد و راهی با عنوان امطالعه( در 0100)0خان

بيقان  در حال فهور متوسطهای كوچک و بنگاه ینيكارآفر بالقوه

 متوسقطهقای كوچقک و بنگاه ملکردمانع بر ع نيكه چند كردند

هقای بنگاه كه باعقث شکسقت ی. عواملگذاردیم ريتأا نيكارآفر

 ی،موانقع اقتصقاد شقوند شقاملیم نيكقارآفر متوسطكوچک و 

 یو فسققاد هسققتند. كمبققود بودجققه بققرا تيري، مققدهايرسققاختز

 ديقجد نيكارآفر متوسطهای كوچک و بنگاه سيتأس اي یاندازراه

 ی. نقرخ بقا اسقت هاشركتی اين نيكارآفر تيموفق یمانع اصل

در  یتوسط مؤسسات مقال شدهيلتحم قهيها و الزامات وابهره وام

كوچقک و متوسقط  یهارشقد شقركت یها، مقانع اصقلبرابر وام

                                                                                           
1- Khan 

و  یمؤسسقات مقال رانهيو مقررات سقختگ نياست. قوان نيكارآفر

 یبقرا هيسقرما یجسقتجوها در رابطه با وام، مالکقان را از دولت

 دولقت از يتحما. در گذشقته، عقدمكندیتجارت خود منصر  م

وجود داشقت. نقرخ تقورم در كشقور  متوسطهای كوچک و بنگاه

 متوسقطهای كوچک و بنگاه ینيوكار كارآفربر كسب یمن  ريتأا

 ديقبا دوره تورم مواجه شود، مردم آن از خر یدارد. اگر هر كشور

 ديقرخ تورم بر ققدرت خرن رايز كنندیكا ها و خدمات اجتناب م

طور كشقور بقه یاقتصقاد تي، وضعروينا . ازگذاردیم ريها تأاآن

 نيكوچک و متوسقط كقارآفر یهابر عملکرد شركت یتوجهقابل

است كقه  یموانع يیمطالعه در شناسا نيا تياهم گذارد.یم ريتأا

در پاكسقتان  نيكوچک و متوسط كقارآفر یهابر عملکرد شركت

 .گذاردیم ريتأا

قصققد  عنقوان»ی بققا امقالقه( در 0100) 0بوچيقو و همکققاران

 یكشقاورز هقاییدر تعاون يیجوانقان روسقتا انيدر م ینيكارآفر

كققه قصققد بيققان كردنققد « يیروسققتا ینيكققارآفر نققدهيمقراك : آ

طور ندارند، به یليجنس مذكر كه مدرک تحص نيدر ب ینيكارآفر

 یهافرصقت نيكقه چنق يلانیالتحصق. فارغبرتر است یداریمعن

 یهادر عوس فرصقت دهندیم حيترج كنندیرا انتخاب م یشغل

 هيرا كشف كنند. روح یخارج یو كشورها یدر بخ  دولت یشغل

 فيقهاسقت كقه در طجقوان مدت يلانالتحصدر فارغ ینيارآفرك

 یموردتوجه قرارگرفته است. مطالعه مشابه هاينهاز زم یاگسترده

انجقام شقد،  يلانالتحصفارغ یبرا ینيدر مورد آموزش كارآفركه 

موجقود در  یشغل یهاو نوع فرصت لاتيتحص نينشان داد كه ب

اهدا  مثبت  یبرا یموانع اصل و .وجود دارد یبازار كار ناهماهنگ

از عدم  یناش هایجوانان تعاون یاز اعضا یاريبس یبرا ینيكارآفر

اسقت.  یكمقک مقال تمسقيس یدگيقچيبقه بودجقه و پ یدسترس

كمقک  افقتياز جوانقان را از در یاريبس قه،ي، فقدان واحالينباا

 یبققرا ب،يقترت ني. بقه همققداردیبقازم یاز مؤسسقات مققال یمقال

                                                                                           
2- Bouichou  
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 یمتعقدد یجقوان بقه منقابع مقال کيوكار، كسب کي یاندازراه

 یمقال نيو تقأم یدولتق هایيارانقه ،یبقده یمقال نيازجمله تقأم

 دارد. ازين یشخص

اهقدا  » (  در پووهشقی خقود بقا موضقوع0108)0شاننگوما

: نققق  یدرک شققده بققه منققابع مققال یو دسترسقق ینيكققارآفر

خقود  یايقرو ليتبد ینشان داد كه برا «ینيكارآفر یخودكارآمد

 یالبه امقور مق یبر مشکلات در دسترس ديفرد با کي ت،يبه واقع

 ليققاسققت كققه بققه دل یمققانع یغلبققه كنققد. كمبققود منققابع مققال

جوانقان  نقدهيآ یحقيترج یبر انتخاب شقغل یمال هایيتمحدود

 گذارد.یم ريتأا

 یبررسق( در موضقوعی بقا عنقوان 0495) پناهی و همکاران

شهرسقتان مرودشقت در  يیدر منقاط  روسقتا ینيموانع كقارآفر

توسقعه  دو دسته عوامل در راهی بيان كردند کاريجهت كاه  ب

دسته مربوط به عوامل  کيمناط  نق  دارند.  نيدر ا ینيكارآفر

موجود در روستا و دسته دوم مقرتبط بقه عوامقل كقاركرد  یدرون

را  یاديقكقه مشقکلات ز گقرددی( می)تورم ركودینظام اقتصاد

 نموده است. جاديا ینيتوسعه كارآفر یبرا

 ليقتحلی تحت عنوان امطالعه( در 0499) دهمرده و داورپناه

هشقت بيان كردنقد  در شهرستان زابل يیروستا ینيموانع كارآفر

 یدر روسققتاها ینيمربققوط بققه موانققع كققارآفر یعامققل اكتشققاف

موانقع  ،یموانع نهاد ،یاند از موانع اقتصادشهرستان زابل عبارت

 ،یموانقع فنق ،یاموانع توسعه ،یو آموزش یموانع علم ،یرساختيز

درصقد از  57عوامقل  نيقكقه ا ،یو موانقع ابقزار یموانع اجتماع

 بيقموانقع بقه ترت يرگقذارتريننمودنقد. تأا نييكل را تب انسيوار

 تيقق(، عققدم امن80/3 نيانگيقق)بققا م یابيققضققعف در شققبکه بازار

(، دور بقودن از 63/3 نيانگيقمنطقه موردنظر )با م یگذارهيسرما

بعقد  ليسربار به دل یهاهني(، هز39/3 نيانگيمركز توجهات )با م

(، دور بودن 36/3 نيانگي)با م هيمواد اول نيمسافت جهت تأم اديز

                                                                                           
1 -Nengomasha 

 یهارسقاختي(، عدم وجقود ز08/3 نيانگي)با م یاصل یبازارها از

در توسعه علم  ی( و ضعف مراكز آموزش04/3 نيانگي)با م یديتول

 یريگكارمنظور بقهبه روني( بودند. ازا18/3 نيانگي)با م یو فناور

 یها و نخبگان علمبا كمک دانشگاه توانیموجود م یهاتيفرف

در حقوزه  یو آموزشق یعلمق یها-ازيمنطقه نسبت به برآوردن ن

 منطقه اقدام نمود. یوكارهامرتبط با كسب ینيكارآفر

( در تحقي  خود با عنقوان 0495اشراقی سامانی و همکاران )

پقنج عنوان كردند  ملايدر استان ا يیروستا ینيكارآفر یهاچال 

و  یاجتمقاع ی،آموزشق ی،اسقتيس ی،عامل در قالب موانع اقتصاد

 نينمودند. همچن نييكل را تب انسيدرصد از وار 80/70 یفرهنگ

 نيشتريب 53145 وهيعنوان عامل اول با مقدار وبه یموانع اقتصاد

 03383 وهيقبقا مققدار و یدرصقد( و موانقع فرهنگق40/00سهم )

 اند.كل داشته انسيوار نييدر تب ادرصد( ر38/5سهم ) نيتركم

ی بققا امقالققه( در 0311) یبققوزرجمهر و یبققارنج يیپوررضققا

 ةتوسققع یهققاموانققع و چال  ی)ارائققه چهققارچوب نظققرعنققوان 

 يریپقذانعطا دريافتند  ( يیروستا ینوپا در نواح یوكارهاكسب

از  یبقردارو بهره يیشناسا يینوپا و كوچک، توانا یوكارهاكسب

توجقه بقه  . بقاكنقدیمختلف بازار، فقراهم م طيها در شرافرصت

در  شققهير كققه عمققدتاً يیروسققتا یروزافققزون نققواح یهققاچال 

منققاط  دارد، توسققعه  نيققا یاقتصققاد هققایيانبن یناكارآمققد

 کيو تحر تيتقو یبرا یتوجهقابل گاهينوپا از جا یوكارهاكسب

 برخوردار است. ینواح نيا یموتور اقتصاد

دهد كه عوامل مختل ی در یمبررسی مطالعات پيشين نشان  

توسعه كقارآفرينی روسقتايی سقد راه هسقتند؛ ماننقد اقتصقادی، 

اجتماعی، آموزشی و غيره كه ممکن است بقر ميقزان مشقکلات 

يرمستقيم داشته باشند. در هريقک از مطالعقات غير مستقيم و تأا

و از زاويه مت اوتی به  شدهاست ادهعوامل پيشين به نحوی از اين 

اسقت. آنچقه ايقن مطالعقه را از سقاير مطالعقات  شدهپرداختهآن 

كند اين است كقه مشقکلات و مقوانعی كقه مسقتقيم یممتمايز 



 211        اورزیکش و تعاونی یهاشرکت در روستایی کارآفرینی توسعه مشکلات و واکاوی موانع  ،و همکارانجیرلو ا

ی تعقاونی و هاشقركتمربوط به تجربقه مقديران و كارشناسقان 

در این راستا  ایتن وتش    كند. یمكشاورزی است را معرفی 

رد در عین توجت  یپا رهت   ت  ت ت ع ا عت د  وا ت  سعی دا

ی تعت   ی     شترک یشه   ت توسع  ک رآفرینی ر ستا یی 

 تییرا    ک رشن ست    از ظرکش  رزی فع ل،  وا عی را ک  

در توسع  ک رآفرینی ر ستا یی  شت  دار تی،    شرک این 

 شن س یی کنی

 

 هاروشمواد و 

ت اده از روش تحليقل و با اس  با رويکرد كي ی حاضر پووه 

 اسقت. شقدهانجام 0و همکقاران پديدارشناسی ت سقيری اسقميت

هقا بقا در از هر نوع و توصقيف آن هادهيطالعه پدم  یدارشناسيپد

 ،یگقذاراز هرگونه ارزش قبل ،هاآن تجلی بروز ەنظر گرفتن نحو

تحليل پديدارشناسی ت سقيری هست.  تأويل و يا قضاوت ارزشی

داده است كه در چارچوبی نظقری  لگوهايی دربه دنبال شناخت ا

هقا از يقک گيرند. تمركز به روی تجربه افراد و درک آنقرار می

دو هقد  اصلقی دارد: بررسققی جزئيقققات  وپديده خاص است 

چگونگققی درک ديگققری از يققک تجربققه زيسققته و ارائقققه 

و  0ودگقامیر) ت سققيرهای دقيققق  بقققرای درک آن تجربقققه

اين روش به دنبال شقناخت پديقده از طريق   .(0103همکاران، 

اسقاس  . ازآنجاكهدرک تجربه واقعی افراد در زندگی روزمره است

بقه زنده است، بنابراين در اين تحقيق   یهاپديدارشناسی تجربه

در  يیروسققتا ینيموانققع و مشققکلات توسققعه كققارآفر واكققاوی

جامعه پووه  شقامل  .پرداختيم یو كشاورز یتعاون هایركتش

و  یتعققاون هایشققركت نيو كارشناسققان كققارآفر رانيكليققه مققد

كه موانع و مشکلات توسعه كقارآفرينی  0310ی در سال كشاورز

 صورتبه یريگ. نمونهباشدمی اندجربه كردهها ترا در اين شركت

                                                                                           
1- Smith  

2- Roudgarmi 

مختلققف  یهقاوهرگريز رنقدهيدربرگو هدفمنقد در سقطح جامعققه 

باشقند می تيفعال سابقه، لاتيتحص، تيجمعيتی ازنظر سن، جنس

 آورده شده است. 0در شکل  هاآنی دموگرافی هایوگيوكه 

، برای تعيقين حجقم نمونقه از معيقار یريگدر اين نوع نمونه

ها اسققت اده شد. بدين ترتيب كه هرگقاه پووهشقگر اشققباع داده

شوندگان بقه همقديگر مصاحبه یهابه اين نتيجه برسد كه پاسخ

، تعقداد دهقدیجديقدی بقه دسقت نمق یهقاشباهت دارند و داده

كقه در  كنقدیها را كافی دانسته و مصاحبه را متوقف مقمصاحبه

مشاهده گرديد، لقيکن  00تحقي  حاضر اشباع نظری از مصاحبه 

  05هقا تقا مصقاحبه منظور اطمينقان از ك ايقت دادهپووهشگر به

 احبه را ادامه داد.فرايند مص

عنوان روش در پووهقق  پديدارشناسقققی، مصاحبقققه بقه 

در ايقن پقووه ،  .شقودیها محسقوب مداده یآوراصلققی جمع

مصاحبه عمي  نيمقه  هایها با است اده از پروتکلداده آوریجمع

 شقوندگانمصاحبهبقاز انجقام شقد. بقرای  سؤا ت با افتهيساختار

توضيح داده شقد و رضقايت آگاهانقه  روش پووه  و اهدا  آن

برای شركت در مصاحبه و ضبط مصاحبه كسب گرديقد. زمقان و 

كنندگان تعيين و در هنگام مکان مصاحبه با توجه به نظر شركت

زمان مقدت .مصاحبه حرمت، شأن و آزادی عمل آنان ح ق  شقد

 31ميقانگين  طوربقه شقوندگانمصاحبهمصاحبه برای هريک از 

، پووهشقگران باهقد  كسقب هامصقاحبهد. در دقيقه طول كشي

ی عميققق  ذهقققن هاهيققق اطلاعقققات از طريققق  ن قققوذ بقققه 

چند پرس  كلی باز پرسيده شقد كقه  نخست ،كنندگانمشاركت

موانع سازمانی پقي  روی كارآفرينقان كقه تجربقه عبارت بود از 

مشکلاتی كه از محيط اطقرا  بقر كارآفرينقان ؟ اندايد كدمكرده

تجربقه شقما از مشقکلات مربقوط بقه  دامنقد؟شود كتحميل می

نيروی انسانی كارآفرينی چيست؟ موانع  و مشکلات اقتصادی در 

هايی بقرای كقارآفرينی يتحمااين حوزه چه مواردی هستند؟ چه 

 زم و ضروری است؟ كارآفرينان از جهت فناوری چه مشکلاتی 

ها در جريقان در حين مصقاحبه سقعی شقد سقاير پرسق دارند؟ 
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 اهدا  پووه  را پوش  دهد كهیطوره شکل بگيرد؛ بهمصاحب

كاوشقی ماننقد  سؤا ت مصاحبه ادامه در نيازبرحسب  همچنين،

 توانيقد در ايقن مقوردمی چيست؟ و آيا به موضوع راجع شما نظر

 به طرح سؤا ت سپس گرديد.دهيد؟ نيز مطرح می توضيح بيشتر

كننقدگان مشقاركت پاسقخ و مصاحبه راهنمایبر اساس  ديگری

 .پرداختندمی

 

 پووه  در كنندگانمشاركت یشناخت تيجمع یهایوگيو.  6 جدول

 تعداد متغير 

 جنسيت
 9 زن

 07 مرد

 سن

 00 سال 45تا  00بين 

 9 سال 51تا  47بين 

 3 سال 51با تر از 

 تحصيلات

 - كمتر از ديپلم

 04 كارشناسی

 00 كارشناسی ارشد و با تر

 اليت فع سابقه

 0 سال 4تا  0بين 

 8 سال 5تا  4بين 

 05 سال  5بيشتر از

 05 جمع كل

 

هنقوز  تقا اگقر شقدمی خواستهشونده مصاحبهنيز از  پايان در

 انجقام چرخقه منظوربقهنمايد. در ادامه  بيان ،ماندهیباق صحبتی

هرمنوتيکی و اجرای پديدارشناسی ت سقيری، پقس از پايقان هقر 

نهقايی محتقوای درک شقده از  تأييدران جهت مصاحبه پووهشگ

ها مصاحبه شد.، مرور میشوندهمصاحبهمصاحبه، خلاصه آن را با 

وه بر ضبط لاع گرديد. یشده و كدگذار سينودر همان روز دست

ها نيز جهت گردآوری دادهی بردارادداشتيديجيتالی مصاحبه، از 

  .است اده شد

 یشقناخت داريقتحليل پداين مطالعه كي ی به روش  یهاداده

گرفقت.  ققرار ليوتحلهيقت سيری اسميت و همکاران مقورد تجز

ازنظر اسميت و همکاران ، مراحل انجام تحليقل پديدارشناسقی 

 :گام به شرح زير استبهصورت گامت سيری به

برداری گام دوم: يادداشت گام اول: خواندن و دوباره خواندن؛

گام چهارم: بررسقی  ايان شده؛گام سوم: توسعه مضامين نم اوليه؛

 ۀكنندگام پنجم: تحليل موارد و يا مشاركت روابط ميان مضامين؛

وجوی الگو و طرح در ميان نتايج تحليل گام ششم: جست بعدی؛

  .(40) هانمونه

ها، هقر كامقل مصقاحبه یسقازادهيكه پقس از پ صورتنيبد

نقه مقورد قضقاوت  مصاحبه توسط محق  چندين بار مرور و فعا

صورت خقط بقه خقط مطالعقه و ها بهقرار گرفت. سپس مصاحبه

كننده كه مشقخص يیهاهيمانکات اساسی شناسايی گرديد. درون

از نکات اساسی بود، تعيين و يک برچسب يا عنقوان بقه هر يک 

بر اساس ارتباطشقان  هاهيماآن تعل  گرفت. در مرحله بعد، درون

مختلف قرار گرفتند و برای هقر خوشقه  یهابا يکديگر در خوشه

فرعقی  یهاهيقمادرون بيترتنيايک نام در نظر گرفته شقد. بقه

لگقوی مشقترک شکل گرفت. در انتها محق  به دنبقال كشقف ا

گرفته از شقکل یهاشقده و خوشقهاستخرا  یهاهيماميان درون

تر اسقت و غالقب هيمامختلف بود، اينکه كدام درون یهامصاحبه

 پردازدیكنندگان مبه توضيح بيان مشاركت هيماچگونه يک درون

 .اصلی شد یهاهيمادرون یريگكه موجب شکل



 212        اورزیکش و تعاونی یهاشرکت در روستایی کارآفرینی توسعه مشکلات و واکاوی موانع  ،و همکارانجیرلو ا

 زمقان اعتبقار )صقر روايی اين مطالعه بر مبنای سه معيقار 

منظور بهكدگذار جهت چند نمونه مصاحبه  ی دوريكارگبهكافی و 

پقذيری كدگقذاران(، انتققال ديقدگاه يکسقانی از اطمينقان كسب

هققای پققووه ( و )مشقورت بققا متخصصققين در خصقوص يافتققه

برای تضمين معتبر بودن، قرار گرفت.  تأييدی مورد ريپذنانياطم

كنندگان ارائقه شقد و ايشقان شقركتهای اين مطالعقه بقه يافته

ها بقا تجربيقات خقود بقه نظرات خود را در مورد هماهنگى يافته

پووهشققگر ابققراز كردنققد، همچنققين تعمقق  مشققاركتی پيرامققون 

پديدار شده توسط پووهشگر انجام شد. پووهشگران  یهامضمون

ايقن  تأييقدبا ح   مستندات در تمقام مراحقل پقووه  قابليقت 

ققی، لاحظقات اخلارعايت م منظوربه .نمودندپووه  را تضمين 

كنندگان از اهققدا  و اهميققت قبققل از شققروع مصققاحبه، شققركت

تحقي  آگاه شدند و با رضايت آگاهانه در تحقي  شركت نمودند. 

كنندگان تأكيد شقد كقه مشخصقات آنقان در همچنين به شركت

 .گرددیمحرمانه ح   م صورتبه بعدازآنطول تحقي  و 

 

 نتايج

مقديران و كارشناسقان كقارآفرين  تجربقه و درک سقاسا بر

موانقع و مشقکلات توسقعه  ی تعقاونی و كشقاورزی ازهاشقركت

 شقدهیگقردآور كي قی یهقاداده مطاب  با و كارآفرينی روستايی

، اسقتخرا  و بعقد اصقلی 5و  مؤل ه 00كد اوليه،  015 درمجموع

 ی شدند.بندطبقه

 

 يیروستا ینيموانع و مشکلات توسعه كارآفر یدارشناسيپد یو فرع یاصل یهاو تم نيمضام نييتع. 2جدول 

 ابعاد مؤلفه  كد

ی، نوآور به اشتيا  عدمی، طلبگراي  به رقابتعدم ، پذيرريسک هایفرهنگ توسعه، نبود ضعف نگرش ساختاری به كارآفرينی روستايی
روستايی، نبود   هایيطنبود مشاركت و ارتباطات موجود در مح ورانه،ی حاكم بر سازمان، نبود فرهنگ نوآهاارزشعدم  ها،كشف فرصتعدم

ی، نبود تمايل به طلبگراي  به رقابتعدم توسعه فضای متمايز، نبود  ايجاد و تقويت روحيه مشاركت و همياری در بين روستائيان،
 . طلبانهفرصتيی، رفتار گراهد 

 
 
 سازمانیفرهنگ

 
 
 
 
 
 
 فرهنگ
 
 
 
 
 

مشاركت  نبود روستا، اقتصادی و اجتماعی هایيتنبود انديشه تعاون در فعال ،تشويقی دولت در توسعه كارآفرينی روستايی هایياستسنبود 
 ، اجتماعی و سياسیمشی و نبود خط اقتصادی-و هنجارها و نظام اجتماعی هاارزشی به پابند، عدم روستائيان در اداره روستا و تصدی دولت

يچيدگی و مشخصات ، پپويايی ، نبودرشد صنعتی عدم تقاضا برای محصو ت، عدم وابسته به رقابت و همکاری،ی اهارزش عدم ،ماليات
 .مهاجرت روستائيان به شهرها ، افزاي افزاي  سريع رقبای جديد عدم، موجود صنعت

 
 
 

 فرهنگ محيط
 

مداری، عدم عدم ارتباط انسانی، زنچانهكاه  قدرت ، ردمیم انسجامو  اعتماد نبود، بومی و جوان كردهيلنيروهای متخصص و تحصنبود 
از  تيحماعدم ،رقابت تهاجمی ، عدم وجود روحيههای كليدیتجديد ايدههای كاركنان، عدم روز كردن توانايی، عدم افزاي  و بهخلاقيت

فردی و شغلی و  هایيسکارزيابی رها، عدم یها و صبر در برابر مشکلات و ناكامبه تحق  فرصت یمندعلاقهنبود  سازمان،كاركنان در 
 .تحمل ابهام عدمتيم سازی،  ، عدم تمايل به هاقبول يا رد آن

 
 

 كاركنان
 

 
 
 
 
 
 
 

ساختار 
 سازمانی

ها، ينههزين مالی تأمها، عدم گذاریيهسرماجويی در مقياس، عدم ادغام  صرفهبه، محدوديت سرمايه، عدم دستيابی اقتصادی هایيمتحر
شناسايی عدم  ،تخصيص منابع مانند زمانعدم  ،و منابع محيطها يتفرف كمبود ،هاپاداش و مخاطرات به توجه با منابع تخصيصدم ع

نبود تسهيلات مالی جهت ارتقاء كي يت توليدات، نبود تسهيلات مالی ، مالی و اقتصادی یهانبود مهارت، منابع مالی ينراههای ببالقوه تأم
نقدينگی،  نبود  نيازهای نبود تسهيلات مالی جهت ايجاد واحد در مناط  محروم،  نبود تسهيلات مالی جهت رفع وری،رهبه جهت افزاي 

 .و نبود تسهيلات مالی جهت صادرات توليدات مالی جهت خريد مواد اوليه تسهيلات

 
 
 

 منابع مالی

مربوط به كنترل  یهاآموزشعدم  محصو ت و خدمات،  ارد كردناستاند  با مرتبط یهاآموزشعدم سطوح مديريت،  یهاآموزشعدم 
تأمين سرمايه و  یهاروش یهاآموزشعدم بازاريابی و صادرات،  یهاآموزشعدم  شركت، اصول اداره یهاآموزشعدم  كي ی محصو ت، 

 .مالی مقررات تجاری و آموزش
 حمايت آموزشی
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مالياتی برای  هایيتمعاف از توسعه فناوری، نبود اعطای يتحماعدم مرتبط،مقررات و وكار و اصلاح قوانينهبود فضای كسباز ب يتحماعدم
 .صادراتی یهابرای ايجاد فرصت قانونی يتحماعدم و تازه تأسيس یهاشركت

 
 حمايت قانونی

 
 
 
 
های حمايت

 كارآفرينی

و  مشاوره تجاری، نبود ارائه خدمات مشاوره بازاريابی نبود ارائه خدمات لی،نبود ارائه خدمات مشاوره مديريت، نبود ارائه خدمات مشاوره ما
 .نبود ارائه خدمات مشاوره حقوقی

 
 هایحمايت
 ایمشاوره

جديد به  هاییعرفی فناورعدم م ی و رساناطلاع مديريت، نبود خدمات یرسانتجاری،  نبود خدمات اطلاع یرساننبود خدمات اطلاع
 .روزبهو  جديد هاییها به فناوردسترسی آن و عدم یتعاون یهاشركت

 
 هایحمايت
 رسانیاطلاع

عدم آگاهی دقي  به  ،در اينترنت و تجارت الکترونيکی جستجوآشنايی كم به  ،وجود تکنولوای و فناوری اطلاعات سازگار با كارآفرينیعدم 
 ،با رايانه و مهارت كار با آن كمتر آشنايی، فناورانهی هافرصتل، عدم خل  مستقيمهواحدهای مستقل و ن ، نبود توليد هاییفنون و فناور

 .تخصصی یهاسمينارهای ويوه و آموزش در كم شركت ، تعاونی روستايی یهابه كارآفرينی در شركتكمتر اقدام و عمل 

   
 

فناوری 
 كارآفرينانه

 
 
 

ساختار 
 كارآفرينی

از  يتحماعدمه، پشتيبانی پروا، عدم خدمات جديدت و نبود خل  و ايجاد محصو ، توليد جديد یهانبود روش، جايگزين نبود محصول
 .طلبینبود رقابت  و مناسب به توسعه و تنوعناشناسايی و پاسخگويی ، وكار جديدتدوين برنامه كسب نبود، توسعه عقايد

 
نوآوری در 
 لمحصو

يت حماعدم نبود مطلوبيت تغيير، رسمی، یهانبود نظارت، هايگيری فرصتبودن در پپذيری، ضعيف يسکر، عدم اجرايی كنترلعدم 
 ضعف سواب  مديريتی، عدم دان  كافی مديران.رايند تدوين راهبردها، ف نبودمديريت، 

 
 ساختار مديريت

 
 

 مديريت
حس ، انسانی بين كاركنان روابط تقويت ، عدمنبود كار گروهی و سرپرستیگيری، يمتصمعدم نبود ارتباطات،  يزی،رنبود مشاركت در برنامه

 ی مديريتی.هامهارتفقدان  ها،سازمان های مديريت سنتی دراعتمادی نسبت به شيوه
 

 سبک مديريت

ی، نوآور به اشتيا  عدمی، طلبگراي  به رقابتعدم ، پذيرريسک هایفرهنگ توسعه، نبود ضعف نگرش ساختاری به كارآفرينی روستايی
روستايی، نبود   هایيطنبود مشاركت و ارتباطات موجود در مح ی حاكم بر سازمان، نبود فرهنگ نوآورانه،هاارزشعدم  ها،رصتكشف فعدم

ی، نبود تمايل به طلبگراي  به رقابتعدم توسعه فضای متمايز، نبود  ايجاد و تقويت روحيه مشاركت و همياری در بين روستائيان،
 . انهطلبفرصتيی، رفتار گراهد 

 
 
 سازمانیفرهنگ

 
 
 
 
 
 
 فرهنگ

مشاركت  نبود روستا، اقتصادی و اجتماعی هایيتنبود انديشه تعاون در فعال ،تشويقی دولت در توسعه كارآفرينی روستايی هایياستسنبود 
 ، اجتماعی و سياسیمشی ود خطو نب اقتصادی-و هنجارها و نظام اجتماعی هاارزشی به پابند، عدم روستائيان در اداره روستا و تصدی دولت

يچيدگی و مشخصات ، پپويايی ، نبودرشد صنعتی عدم تقاضا برای محصو ت، عدم وابسته به رقابت و همکاری،ی هاارزش عدم ،ماليات
 .مهاجرت روستائيان به شهرها ، افزاي افزاي  سريع رقبای جديد عدم، موجود صنعت

 
 
 

 فرهنگ محيط
 

مداری، عدم عدم ارتباط انسانی، زنچانهكاه  قدرت ، مردمی انسجامو  اعتماد نبود، بومی و جوان كردهيلتحصنيروهای متخصص و نبود 
از  تيحماعدم ،رقابت تهاجمی ، عدم وجود روحيههای كليدیتجديد ايدههای كاركنان، عدم روز كردن توانايی، عدم افزاي  و بهخلاقيت

فردی و شغلی و  هایيسکارزيابی رها، عدم یها و صبر در برابر مشکلات و ناكامبه تحق  فرصت یمندعلاقهنبود  سازمان،كاركنان در 
 .تحمل ابهام عدمتيم سازی،  ، عدم تمايل به هاقبول يا رد آن

 
 

 كاركنان
 

 
 
 
 
 
 
 

ساختار 
 سازمانی

ها، ينههزين مالی تأمها، عدم گذاریيهسرماام جويی در مقياس، عدم ادغ صرفهبه، محدوديت سرمايه، عدم دستيابی اقتصادی هایيمتحر
شناسايی عدم  ،تخصيص منابع مانند زمانعدم  ،و منابع محيطها يتفرف كمبود ،هاپاداش و مخاطرات به توجه با منابع تخصيصعدم 

كي يت توليدات، نبود تسهيلات مالی نبود تسهيلات مالی جهت ارتقاء ، مالی و اقتصادی یهانبود مهارت، منابع مالی ينراههای ببالقوه تأم
نقدينگی،  نبود  نيازهای نبود تسهيلات مالی جهت ايجاد واحد در مناط  محروم،  نبود تسهيلات مالی جهت رفع وری،بهره جهت افزاي 

 .و نبود تسهيلات مالی جهت صادرات توليدات مالی جهت خريد مواد اوليه تسهيلات

 
 
 

 منابع مالی

مربوط به كنترل  یهاآموزشعدم  محصو ت و خدمات،  استاندارد كردن  با مرتبط یهاآموزشعدم سطوح مديريت،  یهاآموزشعدم 
تأمين سرمايه و  یهاروش یهاآموزشعدم بازاريابی و صادرات،  یهاآموزشعدم  شركت، اصول اداره یهاآموزشعدم  كي ی محصو ت، 

 .مالی مقررات تجاری و آموزش
 زشیحمايت آمو

 
 
 
 
 
 
 
های حمايت

مالياتی برای  هایيتمعاف از توسعه فناوری، نبود اعطای يتحماعدم مرتبط،مقررات و وكار و اصلاح قوانيناز بهبود فضای كسب يتحماعدم
 .صادراتی یهابرای ايجاد فرصت قانونی يتحماعدم و تازه تأسيس یهاشركت

 
 حمايت قانونی

و  مشاوره تجاری، نبود ارائه خدمات مشاوره بازاريابی نبود ارائه خدمات دمات مشاوره مديريت، نبود ارائه خدمات مشاوره مالی،نبود ارائه خ
 .نبود ارائه خدمات مشاوره حقوقی

 
 هایحمايت
 ایمشاوره



 211        اورزیکش و تعاونی یهاشرکت در روستایی کارآفرینی توسعه مشکلات و واکاوی موانع  ،و همکارانجیرلو ا

جديد به  هاییعرفی فناورعدم م و ی رساناطلاع مديريت، نبود خدمات یرسانتجاری،  نبود خدمات اطلاع یرساننبود خدمات اطلاع
 .روزبهو  جديد هاییها به فناوردسترسی آن و عدم تعاونی یهاشركت

 
 هایحمايت
 رسانیاطلاع

 كارآفرينی

عدم آگاهی دقي  به  ،در اينترنت و تجارت الکترونيکی جستجوآشنايی كم به  ،وجود تکنولوای و فناوری اطلاعات سازگار با كارآفرينیعدم 
 ،با رايانه و مهارت كار با آن كمتر آشنايی، فناورانهی هافرصتمستقل، عدم خل  يمهواحدهای مستقل و ن ، نبود توليد هاییورفنون و فنا

 .تخصصی یهاسمينارهای ويوه و آموزش در كم شركت ، تعاونی روستايی یهابه كارآفرينی در شركتكمتر اقدام و عمل 

   
 

فناوری 
 كارآفرينانه

 
 
 

ساختار 
 رآفرينیكا

از  يتحماعدمه، پشتيبانی پروا، عدم خدمات جديدت و نبود خل  و ايجاد محصو ، جديد توليد یهانبود روش، جايگزين نبود محصول
 .طلبینبود رقابت  و مناسب به توسعه و تنوعناشناسايی و پاسخگويی ، وكار جديدتدوين برنامه كسب نبود، توسعه عقايد

 
نوآوری در 
 لمحصو

يت حماعدم نبود مطلوبيت تغيير، رسمی، یهانبود نظارت، هابودن در پيگيری فرصتپذيری، ضعيف يسکر، عدم اجرايی كنترلم عد
 ضعف سواب  مديريتی، عدم دان  كافی مديران.رايند تدوين راهبردها، ف نبودمديريت، 

 
 ساختار مديريت

 
 

 مديريت
حس ، انسانی بين كاركنان روابط تقويت، عدم نبود كار گروهی و سرپرستیگيری، يمتصمعدم  نبود ارتباطات، يزی،رنبود مشاركت در برنامه

 ی مديريتی.هامهارتفقدان  ها،سازمان های مديريت سنتی دراعتمادی نسبت به شيوه
 

 سبک مديريت

 

كنندگان در های مستخر  از مصاحبه با شركتاز تحليل داده

 5 ت سقيریيی به شرح روستا ینيموانع و مشکلات توسعه كارآفر

 پردازد:می آمدهدستبهبعد اصلی 

مکقرر در  صقورتبه: يکی از بعدهای اصلی كه ( فرهنگ6

تقرين ها به آن اشاره شقد، مقانع فرهنگقی بقود. از مهقممصاحبه

سقازمانی )بقا بعقد اصقلی عوامقل فرهنگ نيقاهای فرعی مؤل ه

، نبقود ايیضعف نگرش ساختاری بقه كقارآفرينی روسقتمضامين 

، طلبقیرقابقت گقراي  بقهعدم ، پذيرريسک هایفرهنگ توسعه

و غيره(، فرهنگ محيط )بقا مضقامين نبقود  نوآور به اشتيا عدم

نبقود  ،تشويقی دولت در توسعه كارآفرينی روسقتايی هایسياست

و غيقره(  روستا اقتصادی و اجتماعی هایفعاليتانديشه تعاون در 

بيانگر آن است كه موانع حاصقله  گانكنندمشاركت است. تجربه

از توسعه كارآفرينی روستايی، پيامدهای فرهنگی متعددی بقرای 

آن است كه  دهندهنشان كهیطوربهمديران و كارآفرينان داشته، 

از مباحث فرهنگی  متأارتوسعه كارآفرينی روستايی در اين دوران 

اسقت و عققوارس بيشقتری شققامل حقال مققديران و كارشناسققان 

 رآفرين شده است.كا

نداشققتن فرهنققگ  » بيققان كققرد: ،4 شققماره كنندهشققركت

مشاركت و ارتباطقات موجقود پذيری نداشته و عدم وجود يسکر

نبود تقويت روحيه مشاركت و همياری  و روستايی هایيطمح در

 «.از موانع مهم هستند در بين روستائيان

ای های تشويقی دولت برياستسنبود : »8كننده شمار شركت

كارآفرينان و عدم مشاركت روستاييان در اداره روسقتا و افقزاي  

مهققاجرت روسققتاييان بققه شققهرها از موانققع عمققده كققارآفرينی 

 .«باشندیم

ينی كارآفراگر كارآفرين، نگرش به : »00شماره  كنندهشركت

اش از لحقققاظ سقققاختاری ضقققعيف باشقققد و رفتقققار روسقققتايی

ديگققر تعققاون در  ی نداشققته باشققد و از طققر اطلبانهفرصققت

ين موانققع تققربزرگهققای اقتصققادی و اجتمققاعی نباشققد از يتفعال

 «.است

عدم اشقتيا  بقه نقوآوری و عقدم » :04شماره  كنندهشركت

ها از سوی كارآفرينان و عقدم روحيقه مشقاركت و كشف فرصت

 «.باشندهمياری در بين روستاييان موانع مهمی می

وانقع اصقلی از ديگقر بعقدهای م ساختار ساازمانی:( 2

باشقد. بنقا بقه د يلقی چقون ، ساختار سقازمانی میشدهاستخرا 

رقابقت  ، عدم وجود روحيههای كليدیتجديد ايدهكاركنان )عدم 

)محدوديت سرمايه، عدم دسقتيابی  و غيره( و منابع مالی تهاجمی

ها، عقدم گذاریصرفه جويی در مقيقاس، عقدم ادغقام سقرمايهبه
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ترين موانقع پقي  ره(، است كه از مهمها و غيتأمين مالی هزينه

 باشد.روی كارآفرينان روستايی می

های اقتصادی و بقه سقبب يمتحر»: 0شماره  كنندهشركت  

عقدم تقأمين آن افزاي  قيمت ارز و عدم وجود سقرمايه كقافی، 

 و مخقاطرات بقه توجقه بقا منقابعتخصقيصها، عدم مالی هزينه

 .«باشندیمان روستايی از موانع اقتصادی كارآفرينها پاداش

شناسقايی راههقای بقالقوه مشقکل »: 5شقماره  كنندهشركت

 ، عقدممقالی و اقتصقادی یهقامهارت ، كمبقودمنابع مالی ينتأم

از موانقع اقتصقادی  تسهيلات مالی جهت ارتقاء كي يت توليقدات

 «.باشندیمخلا  

سقطوح  هقایكقم بقودن آموزش: »04شقماره  كنندهشركت

محصقو ت  كردن استاندارد با مرتبط هایزشنبود آمومديريت، 

 مربوط به كنترل كي قی محصقو ت هایعدم آموزشو خدمات، 

 «.باشندموانع كارآفرينی می از عوامل آموزشی

بازاريققابی و  هققاینبققود آموزش»:  9شققماره  كنندهشققركت

 آمققوزش تققأمين سققرمايه و هققایروشآمققوزش نبققود صققادرات، 

يلات مقالی جهقت ايجقاد واحقد در نبود تسقهو  تجاری مقررات

 «.باشنداز برخی موانع می مناط  محروم 

يکی ديگر از بعدهای اصقلی  های كارآفرينی:حمايت( 4

پيرامققون موانققع و  كنندگانشققركتاز مصققاحبه  شققدهاستخرا 

های كارآفرينی است. كقه بقا يتحمامشکلات توسعه كارآفرينی، 

از بهبقود فضقای  تيحماعقدمفرعی حمايقت ققانونی ) مؤل هسه 

و غيقره(، حمايقت  مقرتبط مققررات و وكار و اصلاح قوانينكسب

نبود ارائه خدمات مشاوره مديريت، نبود ارائه خقدمات ی )امشاوره

نبقود خققدمات ی )رسقاناطلاعو غيقره( و حمايققت  مشقاوره مقالی

 ی مديريت و غيقره(رسانتجاری، نبود خدمات اطلاع یرساناطلاع

  هست.

از بهبققود فضققای  يتحماعققدم» :0 شققماره دهكننشققركت

 از يتحماعقدم مقرتبط، مققررات و وكار و اصقلاح ققوانينكسب

و عقدم نبقود  باشد.یماز موانع مهمی به نظر من  توسعه فناوری،

های مقالی از سقاير يتحماو نبود ارائه خدمات مشاوره مديريت، 

 «.مشکلات پي  رو است

 یاتيقمال هقایيتطقای معافنبقود اع: »9شماره  كنندهشركت

 جقاديا بقرایی قانون يتحماو عدم سيتازه تأس یهابرای شركت

نبود ارائه ی از موانع توسعه كارآفرينی در كنار صادرات یهافرصت

بوده  و نبود ارائه خدمات مشاوره حقوقی خدمات مشاوره بازاريابی

 «.است

نبقققود خقققدمات از مشقققکل : »05شقققماره  كنندهشقققركت

مديريت،  یرساننبود خدمات اطلاعمشکل تجاری،   یرساناطلاع

جديقد بقه  هقاییعرفی فناوری و  عدم مرساناطلاع نبود خدمات

و  جديد هاییها به فناوردسترسی آن و عدم تعاونی یهاشركت

 «.باشدیمهای كارآفرينی يتحماين موانع حوزه ترمهماز  روزبه

 یاصققل یهابعققداز  گققريد یکققي:  ( ساااختار فناای4

موانققع و  رامققونيكنندگان پشققده از مصققاحبه شققركتاستخرا 

 مؤل قه دواست. كقه بقا  فنی ساختار ی،نيمشکلات توسعه كارآفر

وجققود تکنولقوای و فنققاوری عقدم )فنقاوری كارآفرينانققه  یفرعق

در اينترنت  جستجوآشنايی كم به  ،اطلاعات سازگار با كارآفرينی

)نبققود  ر محصققولنققوآوری د(، و غيققره و تجققارت الکترونيکققی

نبود خل  و ايجاد ، جديد توليد هایروشنبود ، جايگزين محصول

 ( هست.و غيره خدمات جديدت و محصو 

تکنولوای و فنقاوری اطلاعقات  نبود»: 6شماره  كنندهشركت

در اينترنت و تجارت  جستجومهارت كم در  ،سازگار با كارآفرينی

ين موانقع تقرمهماز  جديقد توليقد یهقانبود روشو  الکترونيکی

 «.ساختاری هستند

فنققون و علققم دقيقق  بققه نبققود : »04شققماره  كنندهشققركت

، عقدم وجقود فناورانقههای ، عدم خل  فرصقتتوليد هایفناوری

، از توسقعه عقايقد حمايتعقدم و در كنار آن فناورانهريزی برنامه

شناسقايی و پاسقخگويی ، جديقد وكاركسقبتقدوين برنامقه  نبود
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از موانقع مهقم توسقعه كقارآفرينی  سقعه و تنقوعمناسب بقه تونا

 «.روستايی درزمينه كارآفرينی هستند

با رايانه و مهارت كار  كمتر آشنايی: »05شماره  كنندهشركت

تعقاونی  هایشقركتبه كقارآفرينی در كمتر اقدام و عمل  ،با آن

نبققود  ،نبققود انتخققاب و طراحققی توليققد يققا خققدمات و روسققتايی

ع از موانقع كقارآفرينی بليقت دسترسقی منقابنبقود قاطلبی، رقابت

 «.روستايی هستند

شقده از مصقاحبه استخرا  یاصقل یهابعقد: از ( مديريت9

 ی،نيموانقع و مشقکلات توسقعه كقارآفر رامونيكنندگان پشركت

عقدم )سقاختار مقديريت  یفرعق مؤل قه دواست. كه بقا  مديريت

بقودن در پيگيقری پذيری، ضقعيف ، عقدم ريسقکاجرايی كنترل

)نبقود  سبک مديريت(، و غيره رسمی هاینظارتنبود ها، فرصت

نبقود گيری، عدم تصميمنبود ارتباطات،  ريزی،برنامهمشاركت در 

 ( هست.و غيره كار گروهی و سرپرستی

نبقود  ،ريقزینبود مشاركت در برنامه»: 7شماره  كنندهشركت

 «دين موانع مديريتی هستنترمهمگيری از يمتصمعدم ارتباطات، 

نبود حمايت نکردن مديريت عالی، : »01شماره  كنندهشركت

هقای حس اعتماد نسبت بقه شقيوهنبود و  رايند تدوين راهبردهاف

ها از موانقع مهقم توسقعه كقارآفرينی سقازمانمديريت سقنتی در

 «روستايی درزمينه مديريتی هستند.

انسقانی بقين  روابقط تقويقتعدم : »03شماره  كنندهشركت

ضعف سواب  مديريتی و عدم دان  كقافی مقديران از ،  كاركنان

 « موانع كارآفرينی روستايی هستند.

و  رانيمققداز مصققاحبه بققا  آمدهدسققتبهمققدل  تيققنها در

 0ی در شکل و كشاورز یتعاون هایشركت نيكارشناسان كارآفر

 آورده شده است:

 

 
 پووه (  یهافتهاي)منبع:  يیروستا ینيموانع و مشکلات توسعه كارآفر مدل. 6 شکل
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 یريگجهينتبحث و 

توسقعه تبيقين موانقع و مشقکلات ووه  حاضقر باهقد  پق

انجقام  های تعقاونی و كشقاورزیدر شقركت يیروستا ینيكارآفر

توسقعه كقارآفرينی  نقهيزم در توانقدیگرفت؛ بنابراين، نتايج آن م

دنبقال  بقهمطالعقه  نيقپووهشقگر در اروستايی كاربردی باشقد. 

يی روسقتا ینيتوسعه كقارآفر و ابعاد هاتشريح مؤل ه يا یسازالگو

 ینيتوسقعه كقارآفرتبيقين موانقع و مشقکلات نبود؛ بلکه هد ، 

كه بر اين اساس  بود های تعاونی و كشاورزیيی در شركتروستا

ن قر از  05را بقا  هامصقاحبهی هدفمنقد ريگنمونقهپووهشگر بقا 

و كشقاورزی های تعقاونی مديران و كارشناسان كارآفرين شركت

تا حد رسيدن به اشقباع انجقام داده و بقا رويکقرد  0310در سال 

پرداختقه  هاآن ليوتحلهيتجزپديدارشناسی اسميت و همکاران به 

 هست.

ها، پقنج مضقمون اصقلی؛ فرهنقگ، سقاختار بر اساس يافتقه

های كارآفرينی، ساختار كارآفرينی و مديريت در سازمانی، حمايت

يی وجقود دارد. اولقين روسقتا ینيكارآفر موانع و مشکلات توسعه

مضمون موانقع فرهنگقی توسقعه كقارآفرينی روسقتايی ناشقی از  

نبود فرهنگ كارگروهی و  ،گریيت فرهنگ د لی و واسطهحاكم

 سطح در كارآفرينییزمينه در مناسب سازیفرهنگ نبودتيمی و 

 هقایفرهنگ توسقعهود (، نبق0490 جوهری و كريمی،) دانشگاه

نبود ايجاد و تقويت روحيه مشقاركت و هميقاری در پذير، ريسک

اقتصقادی و  هقایيتنبود انديشقه تعقاون در فعال، بين روستائيان

مشاركت روستائيان در اداره روستا و تصدی  نبود، روستا اجتماعی

ل و بسياری از عوام مهاجرت روستائيان به شهرها ، افزاي دولت

 باشد.یمفرهنگی دخيل ديگر 

اين يافته با نتايج مطالعات پووهشگران همچقون جقوهری و 

(، اشقراقی سقامانی و 0100(، بوچيو و همکقاران )0490كريمی )

 ( همسقويی دارد0101( و ساديکی و همکاران )0495همکاران )

( مطابققت 0100( و خقان )0108) 0های ننگوماشقاولی بقا يافتقه

 ندارد.

 ساختار سازمانیی كي ی دومين مضمون اصلی هاافتهطب  ي

نيروهقای دربرگيرنده موانع ساختاری سازمانی ماننقد نبقود  است.

، انسقجام مردمقی و اعتماد، نبود بومی كردهتحصيلمتخصص و 

، خلاقيقتمداری، عدم زنی، عدم ارتباط انسانكاه  قدرت چانه

صقرفه ه، محدوديت سرمايه، عدم دستيابی باقتصادی هایتحريم

ها، عدم تقأمين مقالی گذاریجويی در مقياس، عدم ادغام سرمايه

ها و بسياری عوامقل ديگقر هسقت كقه در زمقره عوامقل هزينه

كشققف ) كققه رفتققار كارآفرينانققهاند شققدهبندیسققاختاری طبقه

را تشقوي  ( فرصقت كقردن دنبقال، هافرصت، تسهيل هافرصت

سقازمانی كقه م هقومی كقارآفرينی  هایمقدلكند. در همقة می

اسقت، سقاختار سقازمانی يکقی از  شقدهطراحیمحققان  وسيلهبه

زيويقار و ) برنقدۀ كقارآفرينی سقازمانی اسقتعوامل اصلی پقي 

 (،0100خقان)ی هاپووه  حاصل با افتهي نيا. (0497همکاران،

( و پناهی و 0499دهمرده و داورپناه ) (،0100اران )بوچيو و همک

( مطابقت دارد و شايد به جرت بتوان گ ت تنهقا 0495همکاران )

عاملی اسقت كقه تمقامی مقديران و كارشناسقان در ايقن مقورد 

 نظر كلی دارند.ات ا 

سققومين مضققمون اصققلی در موانققع و مشققکلات توسققعه 

نقق  آفرينی اسقت. های كقارحمايت، عدمرندهيدربرگكارآفرينی 

در حمايققت از  توسققعهدرحالدر كشققورهای  ويوهبققه هققادولت

كارآفرينان در ايجاد تسهيلات و خقدمات اوليقه و فقراهم آوردن 

 هقایفعاليت توانقدمیو اعطای امتيازات  زم است كه  هاانگيزه

 عنوانبقهای دولتقی هحمايت روازاين كارآفرينی را تسهيل نمايد.

ماننققد  .آينققدمی حسققاببهرشققد كققارآفرينی مققؤارترين عامققل 

ماليقاتی  هقایمعافيت توسعه فناوری، نبود اعطای از حمايتعدم

                                                                                           
0 - Nengomasha 
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 نبود ارائه خدمات مشقاوره مقالی،، تازه تأسيس هایشركتبرای 

رسقانی و اطلاع خقدمات نبقود مشاوره تجاری، خدمات نبود ارائه

عاونی كشاورزی و ت هایشركتجديد به  هایفناوریعرفی عدم م

هايی از روز نمونهو به جديد هایفناوریبه  هاآندسترسی  و عدم

(، 0100خققان)ی هققاپووه  حاصققل بققا افتققهي نيققاآن هسققتند. 

مطابققت  (0495پناهی و همکاران )( و 0499دهمرده و داورپناه )

و  پوررضقايی بقارنجیو  (0108) ننگوماشقا هایبا يافته دارد ولی

(  0495( و اشققراقی سققامانی و همکققاران )0311بققوزرجمهری )

 باشد.همسو نمی

چهارمين تم اصلی در موانع و مشقکلات توسقعه كقارآفرينی 

افقراد تمايقل دارنقد از  ت.دربرگيرنده شامل ساختار كارآفرينی اس

برای پيگيری ابتکار كارآفرينی اسقت اده  آمدهدستبههای مهارت

كننققد. نداشققتن مهققارت و دانقق  مناسققب يکققی ديگققر از 

ود تکنولقوای و فنقاوری وجقاسقت ماننقد عقدم  كارآفرينی موانع

در اينترنت  جستجوآشنايی كم به  ،اطلاعات سازگار با كارآفرينی

، عدم وجقود فناورانههای ، عدم خل  فرصتو تجارت الکترونيکی

 وكاركسقبتقدوين برنامقه ، سقنجیو امکان فناورانهريزی برنامه

و  مناسقب بقه توسقعه و تنقوعناشناسقايی و پاسقخگويی ، جديد

 حاصققل بققاهای تحقيقق  يافتققه ل ديگققر هسققتند.بسققياری عوامقق

( و 0100( ،خققان )0101ی و سققاديکی و همکققاران )هققاپووه 

های ( مطابقققت دارد ولققی بققا يافتققه0499دهمققرده و داورپنققاه )

(  همسقو 0495) ( و اشراقی سامانی و همکقاران0108) ننگوماشا

 باشد.نمی

پنجمققين مضققمون اصققلی در موانققع و مشققکلات توسققعه 

 كنتقرلعقدم  شامل موانع مديريتی اسقت. رندهيدربرگنی كارآفري

 ها،فرصقتبودن در پيگيری پذيری، ضعيف ، عدم ريسکاجرايی

نبقود مشقاركت در ، رسمی، نبود مطلوبيت تغيير هاینظارتنبود 

نبود كار گروهقی ، گيریتصميمعدم نبود ارتباطات،  ،ريزیبرنامه

تنهققا  اركنقانانسقانی بقين ك روابقط تقويقت، عقدم و سرپرسقتی

هايی از موانع مديريتی هستند. اين يافته با نتايج مطالعقات نمونه

( و اشققراقی سققامانی و 0100پووهشققگران بوچيققو و همکققاران)

 ( همسقويی دارد0101( و ساديکی و همکاران )0495همکاران )

پوررضققايی بققارنجی و ( و 0108) های ننگوماشققاولققی بققا يافتققه

 ( مطابقت ندارد.0311) زرجمهریبو

 تقوانیحاضقر مق پووه ی هاافتهيبر اساس  یصورت كلبه

های تعقاونی و شقركتمانع بر عملکقرد  نيچند استنباط كرد كه

 نيكارآفر های كوچک و متوسطكشاورزی كه عمدتاً جزء شركت

ها ايقن شقركتكه باعث شکست  ی. عواملگذاردمی ريتأا هستند

و  تيري، مقدهازيرسقاخت ،یاقتصقادرهنگقی، ف، موانقع شوندمی

 یهسققتند. كمبققود بودجققه بققراهققای كققارآفرينی موانققع حمايت

 نيكقارآفرهای تعقاونی و كشقاورزی شركت سيتأس اي اندازیراه

و  هقاوامبهقره  ینقرخ بقا  هاست.آن تيموفق یمانع اصل ديجد

، هقاوامدر برابقر  یمال مؤسساتتوسط  شدهتحميل قهيالزامات وا

و  نياسقت. ققوان تعاونی و كشاورزی هایشركترشد  یانع اصلم

در رابطقه بقا وام،  هقادولتو  یمال مؤسسات رانهيمقررات سختگ

تجققارت خققود منصققر   یبقرا هيسققرما یجسققتجومالکقان را از 

 ینيكقارآفر وكاركسقببر  یمن  رينرخ تورم در كشور تأاكند. می

بقا دوره  یوردارد. اگقر هقر كشق های تعاونی و كشاورزیشركت

كا هقا و خقدمات اجتنقاب  ديقتورم مواجه شود، مقردم آن از خر

. گقذاردمی ريتقأا هقاآن ديقنرخ تورم بر ققدرت خر رايز كنند،می

بقر عملکقرد  توجهیقابل طوربهكشور  یاقتصاد تي، وضعروازاين

 ن،ي. بنقابراگذاردمی ريتأا نيكوچک و متوسط كارآفر هایشركت

كمقک كنقد تقا در های تعاونی و كشاورزی شركتبه  ديدولت با

 نيمطالعقه همچنق نيقكنند. ا تيركود، تجارت خود را تقو دوران

بقر  یمثبتق ريتقأا تيريمقد هقایمهارت عقدم كقه كندمی تأييد

كه اكثقراً  دارد ینيكارآفر های تعاونی و كشاورزیشركتشکست 

دارند كه  تيرياز مد یكه دان  كم شوندمیاداره  یتوسط مالکان

از  دانشقیهي مالکقان  ني. اشودمی وكاركسبمنجر به شکست 

های شقركتو مققررات مربقوط بقه  نيندارند و از ققوان تيريمد

مناسقب  یندارند. فقدان دانق  تجقار یآگاهتعاونی و كشاورزی 

https://tafahomonline.ir/%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c/
https://tafahomonline.ir/%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c/
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نشقان  جي. نتقاشقودمی وكاركسقبمنجقر بقه شکسقت  درنتيجه

عامقل  زيقدر كشور ن هارساختيكه عدم توسعه مناسب ز دهدیم

بقر  یمن ق ريكه تأا تعاونی و كشاورزی است یهاشکست شركت

 نيقدارد. همقه ا نيكوچک و متوسط كارآفر یهاعملکرد شركت

كا هقا و خقدمات  ديتول نهيبه هز فيضع یرساختيز یهاستميس

تعقاونی و كشقاورزی  یهاكه منجر به شکست شركت نديافزایم

 .شودمی

تعقاونی و كشقاورزی های شقركتشکسقت  ديقكل یمانع مال

 نيكوچک و متوسقط كقارآفر یهاكه شركت ميدانیم راياست، ز

خود هسقتند.  یازهايبرآوردن ن یبرا یمال نيمأبه دنبال ت شهيهم

 هایوامكند  یسع ديمالک بنگاه با اي ريمد ،یرفع موانع مال یبرا

كنقد.  افقتيدر هقابانکو  یمقال مؤسسقاترا از  بهرهكمارزان و 

ققرس گقرفتن از  ايقاسقت  یانتخاب خقوب زين یصشخ اندازپس

از  پرداخقتپي  افقتيبقا در یدوستان و اقوام و مشقکلات مقال

 تيوضققع شقودمی هيتوصق نياسقت. همچنق حقلقابل انيمشقتر

های تعقاونی و كشقاورزی شقركتكشقور بقر عملکقرد  یاقتصاد

  يتقورم افقزا رخكقه نق یو زمان گذاردیم یمن  ريتأا نيكارآفر

كننقد،  نيمأخود را ت هياول یازهاين توانندینان تنها مساك ابد،يیم

كوچقک و متوسقط  یهابقه شقركت یمواقع نيدر چن ديدولت با

 ن،يقدهقد. عقلاوه بقر ا نيرا تسقک هاآنبدهد تا  ارانهي نيكارآفر

صقورت  نيقا رينگه دارد، در غ نييتورم را در سطح پا ديدولت با

در  ديققبا انري. مققدگققذاردمی ريتققأا وكاریكسققببققر هققر نققوع 

توسقط  ديقبا نارهايهقا و سقم. كارگاهنقديآموزش بب وكارهاكسب

 یهقاشقود تقا دانق  مهارت ادهد بيقمختلقف ترت یهاسازمان

 هقاآنرا بقه  یو حسقابدار یابيقمانند ابت سواب ، بازار یتيريمد

روزانقه  صورتبهخود را  وكاركسبكمک كند تا  هاآنبدهد تا به 

های تعقاونی و شقركت یعملکرد كل هامهارت نيكنند. ا تيريمد

 هاايقن شقركت. صقاحبان دهدمی  يرا افزا نيكارآفركشاورزی 

معتبرتر در مقورد  یهااز شركت يیشنهادهايپ توانندیم نيهمچن

افقراد  ديقبا تيريكننقد و مقد افتيخود در وكاركسبنحوه انجام 

اداره تجققارت خققود  یرا بققرا كردهليو تحصقق اعتمققادقابلمققاهر، 

 ستخدام كند.ا

هققا بقققا ايقققن پووهققق  نيقققز همچقققون سقققاير پووه 

محققدود ی و تصادف ريغ یريگاسققت اده از نمونه يیهاتيمحدود

ی هاشقركتمديران و كارشناسان ه كقردن جامعققه پووهق  بق

ج احتيققاط وبقرو بود. بنابراين در تعمقيم نتقايتعاونی و روستايی ر

  .ردبايقد صقورت گي
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