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Abstract 

Maintaining the security of the country's borders requires maintaining the population of the border areas. 

Since the most important reason for the migration of border dwellers is economic hardships, the present study 

identifies the economic strategies of maintaining villagers in border areas. The research method is descriptive-

analytical and two strategic planning tools SWOT-QSPM were used. The statistical population is the villages 

with more than twenty households located 10 kilometers from the Iran-Afghanistan border in Torbat-Jam city. In 

this study, 34 local experts in 17 border villages evaluated the matrix of internal factors with 48 factors and 

external factors with 9 factors. This study was conducted in the summer of 1400. The results of SWOT showed 

that having favorable conditions for animal husbandry in border villages is the most important strength and the 

inefficiency of the cooperative of border residents and the lack of injecting its benefits to the villagers is the most 

important weakness in maintaining the population in border villages. In this matrix, strengths with a score of 

2.13 are superior to weaknesses with a score of 1.03. In the foreign matrix, increasing the government's attention 

to the residents of border villages is the most important opportunity, and sanctioning Iran in many fields and 

reducing economic relations between the two borders is the most important economic threat to maintaining the 

population in border villages. In this matrix, external opportunities with 1.12 prevail over internal weaknesses 

with 1.02. According to the final score in the internal factors evaluation matrix of 2.16 and in the external factors 

evaluation matrix of 1.14, the selected strategy is defensive. With the help of the QSPM matrix, among the seven 

defense strategies presented, the first priority is to increase the diversity of income sources and create suitable 

and income-generating non-agricultural job opportunities in the border villages with a score of 1.55. Therefore, it 

is recommended to support and develop the activities of the service sector, handicrafts, tourism in the border 

areas, etc. 
Keywords: Population maintenance, economic strategy, border villages, Torbetjam, Razavi Khorasan 

province. 
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 مقاله پژوهشی

  یدر مناطق مرز انینگهداشت روستائ یاقتصاد یراهبردها

 
 2مضانیو فرهاد ر *1مریم قاسمی

 1041آبان  6تاریخ دریافت: 

 1040آبان  11تاریخ بازنگری:  

 1040آذر  11تاریخ پذیرش:  

 

 چکيده

ترين دليل مهقاجرت مرزنشقينان تنگناهقای كه مهم كند جمعيت نواحی مرزی ح   گردد. از آنجامیح   امنيت مرزهای كشور ايجاب 

-پقردازد. روش تحقيق  توصقي یمی اقتصادی نگهداشت روستاييان در مناط  مرزیاقتصادی است، مطالعه حاضر به شناسايی راهبردهای 

 01شد. جامعه آماری روستاهای دارای بي  از بيست خقانوار در است اده  SWOT-QSPMريزی استراتويک تحليلی بوده و از دو ابزار برنامه

روستای مرزی، ماتريس عوامل داخلی را  06خبره محلی در  43مطالعه جام است. در اين كيلومتری مرز ايران و افغانستان در شهرستان تربت

نشقان داد برخقورداری از   SWOTنتقايجانجام شد.  0311اين مطالعه در تابستان عامل ارزيابی كردند.  9و عوامل خارجی را با عامل  38با 

تقرين زنشينان و عدم تزري  منافع آن به روستائيان مهمترين قوت و عدم كارايی تعاونی مرشرايط مطلوب دامداری در روستاهای مرزی مهم

برتقری دارد. در مقاتريس  14/0بقا  هابر ضعف 04/0 امتياز ضعف نگهداشت جمعيت در روستاهای مرزی است. در اين ماتريس نقاط قوت با

متعدد و كقاه  مقراودات اقتصقادی  هایترين فرصت و تحريم ايران در زمينهخارجی افزاي  توجه دولت به ساكنان روستاهای مرزی مهم

بقر  00/0بقا  های بيرونقیترين تهديد اقتصادی نگهداشت جمعيت در روسقتاهای مقرزی اسقت. در ايقن مقاتريس فرصقتبين دو مرز مهم

مقل خقارجی و در مقاتريس ارزيقابی عوا 07/0غلبه دارد. با توجه به امتياز نهايی در ماتريس ارزيابی عوامل داخلی  10/0با  های درونیضعف

شده، اولويت اول با افزاي  تنقوع های تدافعی ارائهدر بين ه ت استراتوی QSPM، استراتوی منتخب تدافعی است. به كمک ماتريس 03/0

از ايقن رو حمايقت و توسقعه  است. 55/0های شغلی غيرزراعی مناسب و درآمدزا در روستاهای مرزی با امتياز منابع درآمدی و ايجاد فرصت

 شود.غيره توصيه میو در تواحی مرزی صنايع دستی، گردشگری ، بخ  خدمات هایفعاليت

 رضویجام، استان خراسانتربتنگهداشت جمعيت، راهبرد اقتصادی، روستاهای مرزی، : لمات كليدیك
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 مقدمه

ريقزی توسقعه، برنامقههای نوين در مطالعقات يکی از عرصه

(. كشقور 0497 ،هشقی و همکقارانمختاریاست )مناط  مرزی 

كيلومتر مقرز آبقی و خقاكی اسقت و بقي  از  8655ايران دارای 

استان( دارای  40استان از مجموع  07های كشور )نيمی از استان

مرز مشترک با كشورهای همجوار هستند. در طول تاريخ سياسی 

اری ای ح افت و نگهدو حکومتی، مرزهای كشور به اشکال ويوه

است. حافظان و نگاهبانان اين مرزها، عمدتا طوايف و قبايل شده

مرزنشين بوده و پيوسقته وفقادار بقه حکومقت مركقزی و كليقت 

اند. به طوری كقه تقا قبقل از تثبيقت ساختار سرزمينی ايران بوده

مرزهای كنونی ايران تمقام وفقايف ح افقت از مرزهقا بوسقيله 

بديهی است درحقال  (.0483قمری، شد )می ساكنان مرزی انجام

حاضر تأمين امنيت مرزها بدون اتکقا بقه مسقاعدت مرزنشقينان 

(، لقذا ح ق  0489زاده، سعيدی و اسقماعيلامری مشکل است )

جمعيت مناط  مرزی از نظر ح   امنيت و تماميت ارضی كشور 

 اهميت دارد.

كيلومتر مقرز خقاكی بقا كشقورهای  0607ارای ايران د شر 

جققام در اسققتان تربتافغانسققتان و پاكسققتان اسققت. شهرسققتان 

كيلقومتر مقرز  86دارای  0495جام طب  تقسيمات سياسی تربت

مشترک با كشور افغانستان بوده است. ايقن شهرسقتان در سقال 

جام ت کيک و طبق  آن، تربتآباد و به دو شهرستان صالح 0496

درصققد مسققاحت شهرسققتان  31كققه  "صققالح آبققاد"رسققتان شه

جام را به خود اختصاص داده بود به عنوان بيست و نهمقين تربت

جام جدا و با چهار دهستان و تربتشهرستان استان از شهرستان 

روستا در جوار مرز ايران و افغانستان موجوديت يافت. در اين  96

مات كشقوری سقال جام بر اسقاس تقسقيتربتمطالعه شهرستان 

مورد بررسی قرارگرفته و روستاهای مقرزی دو شهرسقتان  0495

جام و صالح آباد فعلی مقورد توجقه اسقت. براسقاس نتقايج تربت

-جام دارای پنج بخ  بقه نقامتربتشهرستان  0495سرشماری 

 04و  های: مركزی، صالح آباد، نصقرآباد، پقايين جقام و بواگقان

جقام، صقالح آبقاد، تربتهای: نامدهستان و پنج نقطه شهری به 

باشد كقه از كقل میروستا  058شهر و سميع آباد و نصرآباد، نيل

مركقز روستا خالی ازسقکنه اسقت ) 01روستاهای اين شهرستان 

دارای چهقار  0495(.  اين شهرسقتان در سقال 0495آمار ايران، 

 66جنقت آبقاد، زام و هريقرود( بقا دهستان مرزی )صقالح آبقاد، 

روستای خالی از سکنه در حاشيه مرز  41روستای دارای سکنه و 

بوده و از اين نظر دارای بيشقترين روسقتاهای مقرزی در اسقتان 

 رضوی است. خراسان

گسقترده دائمقی و  مطالعات مقدماتی اوليه حاكی از مهاجرت

هه گذشقته جام طی دتربتفصلی از روستاهای مرزی شهرستان 

از د يقل اصقلی آن ناپايقداری رسقد يکقی میبه نظقر است كه 

معيشت است. عدم وجود شرايط طبيعقی مناسقب ازجملقه وققوع 

تر از همه های مداوم و بارندگی كم، مراتع فقير و مهمخشکسالی

هقوای بيابقانی و نيمقه بيابقانی عمقلا وقرارگرفتن در قلمقرو آب

ان تنهقا وسقيله امقرار معققاش كشقاورزی و دامقداری را بقه عنقو

است. از سوی ديگر عدم وجود روستائيان به شدت محدود ساخته

-های شغلی غيركشاورزی در نواحی روسقتايی و سياسقتفرصت

باعث تشديد بيکاری در نواحی روستايی اين  نادرستهای گذاری

تر است. با افزاي  آسقيب ديقدگی اقليمقی و بيابقانیمناط  شده

های گسقترده جمعيتقی جايیمقرزی و جابقه هقایگقذرگاه شدن

هقای فرفيت بالقوه مبسوطی برای گسترش ناامنی و ايجاد ح ره

است. تبعات امنيت ملقی ايقن امنيتی در مناط  مرزی ايجاد شده

حساسيتی كقه مرزهقای شقرقی  های جمعيتی به دليلجايیجابه

كشور در همجواری با دو كشور همسايه )افغانستان و پاكسقتان( 

پقرور و جقانبسيار گسترده خواهد بقود )و ارد، در درازمدت زياد د

 (.0497 ،همکاران
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لذا توجه به توسعه اقتصادی و معيشتی روستاهای كشور و به 

ويوه مناط  مرزی از اهميت و ضرورت با يی برخقوردار اسقت. 

جملقه به د يقل مختلقف ازوضعيت نه چندان مطلوب كشاورزی 

به عنوان شاخصه مهم اقتصقادی در منقاط  مقرزی، خشکسالی 

قاچا  كا  از يقک  مانندبيکاری و روی آوردن به مشاغل كاذب 

طر  و تخليه و خالی ازسقکنه شقدن مرزهقای كشقور نشقان از 

های توسقعه ماننقد منقدی از فرصقتتبعيض و نقابرابری در بهره

(. درحقال 0489سعيدی و اسقماعيل زاده، اشتغال و درآمد است )

هقای فرصقت نبودحاضر بسياری از ساكنان روستاهای مرزی، با 

شغلی، كاه  درآمد، رشد چشمگير جمعيت، نرخ با ی بيکقاری 

ويقوه بقرای جوانقان و فققر اقتصقادی مواجقه بقوده كقه ايقن به

كنققد مققیمشققکلات، آنهققا را بققا تنگنققای معيشققت مواجققه 

(. بديهی است روسقتاييان در 0491لنگرودی و همکاران، مطيعی)

-مقی های مختل ی پي  روی خودصورت نبود شغل مناسب، راه

بينند كه مهاجرت با هد  دستيابی به شغل و درآمد بهتر به ساير 

خصوص شهرهای بزرگ اولقين گزينقه اسقت.  زم بقه نواحی به

الگوی غالب مهقاجرت درون ن رضوی خراساذكر است در استان 

زرققانی و است ) استانی بوده و عمدتا مقصد مهاجرت شهر مشهد

(. تداوم اين مسأله باعث بروز مشقکلاتی ماننقد 0495 ،همکاران

خالی ازسکنه شدن روستاها، هدررفت منابع آب و خاک، كقاه  

در شققهرهای  دمتعققد امنيققت منققاط  مققرزی و بققروز مشققکلات

شود. لذا موضوع مهقاجرت از روسقتا بقه شقهر در میمهاجرپذير 

ريزی توسقعه، برنامهمناط  مرزی با توجه به جايگاه مهم مرز در 

ميلان و بروكقیامنيت و آماي  كشور دارای اهميت بسيار است )

 (.0495عينالی، 

ط  مرزی فاقد استراتوی مشخص دهد منامیها نشانبررسی

در زمينه نگهداشت جمعيت هستند كقه در ايقن زمينقه شقناخت 

و ارائقه هقا و تهديقدها هقا، فرصقتهقا، ضقعفدقي  توانمنقدی

 مطلوب به كمقک ابزارهقای مقديريت اسقتراتويک راهبردهای 

SWOT-QSPMتواند به نگهداشت جمعيت منقاط  مقرزی می

موف  خواهد بقود كقه بتوانقد  كشوری ،ياری رساند. بديهی است

مشکلات جمعيتقی خقود را بقه حقداقل برسقاند و بقا اسقت اده از 

راهکارهای مختلف اقتصادی، اجتماعی و امنيتقی جمعيقت را بقه 

 و بيعندلمند نمايد )علاقه زادگاه خودماندن در مناط  مرزی و 

سوال پووه  به اين (. باتوجه به آنچه مطرح شد، 0488 مطو ،

شقود: راهبردهقای اقتصقادی كليقدی در زمينقه می صورت ارائه

جققام تربتنگهداشققت روسققتائيان منققاط  مققرزی در شهرسققتان 

 چيست؟

مراد از مناط  مرزی، نقواحی  :پژوهش یتجرب نهيشيپ -الف

جغرافيايی مجاور مرز است كه شامل شهرها، روسقتاها و تمقامی 

دهد میبررسی پيشقينه نشقان واحی استهای واقع در آن نآبادی

مطالعات زيادی پيرامون مناط  مرزی انجام شده اسقت، اگر چه 

ترين پيرامون مسائل و مشکلات روستاهای مرزی كه از مهماما 

ها مهاجرت مرزنشينان ساكن در اين روستاها و خالی از سکنه آن

اسقت. باشقد، انجقام نشدهمقیشدن تعداد زيادی از اين روستاها 

مطالعات انجام شده عمدتا متمركز بر بررسقی نقق  روسقتاهای 

مرزی در تأمين امنيت مرزها، كنترل مرز، قاچقا  كقا  و نقق  

باشقد. در میهای مرزی در نواحی مرزی و مقوارد مشقابه بازارچه

ادامه به برخی از مطالعات كه قرابت بيشتری با موضوع تحقيق  

 براسقاسدر مطالعقه خقود  (0104) 0ونقگشود. میداشتند اشاره 

 يونقان نشقان داد  نکانگ شهرستان درابت شده  یمرز ازدوا 

 عمقدتاًبيشتر افرادی كه ازدوا  خود را در مقرز ابقت كقرده انقد 

 كننقدمی یزنقدگزيادی  مشکلات با كه هستند يیروستا ساكنان

ی مقدت در مرزهقا را كه اين امر احتمال مانقدن آنهقا در طقو ن

در مطالعقه خقود نشقان داد  (0104) 0شقوينگ دهقد.كاه  می

 ااقرات امقا اسقت، یجهقان دهيقپد کي هوا و آب راتييتغ اگرچه

                                                                                           
1 - Wang 

2 - Schwing 
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 درتغييقر اقلقيم  اارات .است یچندوجه و یمحل آن رسان بيآس

احی نقو از مهقاجرت بقا غالبقاً ،یناكقاف یبارندگ وهيو به ک،يمکز

 كقه آنجقا از. اسقت ارتبقاط در متحقده ا تيا به کيمکزمرزی 

  يافزا شود،می دتريشد ندهيآ یهادهه در يیهوا و آب راتييتغ

 منجر احتما ً صورت خواهد گرفت و مهاجران اقليمی توجه قابل

 0وايشقار و استاسقتنا. شقودمی مهقاجران ريقم و مرگ  يافزا به

 و هقافرصت ضعف، قوت، نقاط نيمهمتردر مطالعه خود  (0104)

در  یجنقوب انيقموراوهای نواحی روستايی منقاط  مقرزی ديتهد

مقورد  توسقعه یبرا ممکن یهایاستراتو و كشور چک را بررسی

 یگردشقگر توسقعه تياهم در اين مطالعه بر بررسی قرار گرفت.

شقد.  پيشقران توسقعه ايقن نقواحی تأكيقد نيمهمتقر عنقوان به

 تققأايردر مطالعققه خققود بققر  (0100و همکققاران ) 0ميخققايلو 

 یمرزهقا در يیروسقتا منقاط  داريپا توسعه بر یمرز یگردشگر

 یداراكققازاک  مققرزی يیروسققتا پرداختققه انققد. نققواحی هيروسقق

 بقا توجقه بقه یمت قاوت اسقکان امکانات و یگردشگر یهاجاذبه

 یدارا یمقرز منطققه هر. هستند یمرز خط از دوربودن و تراكم

. اسقت گردشقگران یبقرا سق ر یهاتيمحقدود از یمختل  انواع

 ادغام امکان كه شد یگردشگر انيجر مدلارائه  به منجر مطالعه

و همکقاران  4سرگيرو  .كندمی فراهم را يی مرزیروستا مناط 

 بقا مطقاب  یمقرز یردشقگرگ توسقعهدر مطالعه ای به  (0100)

-قزاقسققتان مققرز نققه منطقققه واقققع در در داريققپا توسققعه اصقول

 ليپتانسقق یابيققارزضققمن  مطالعققه، نيققاپرداختنققد. ازبکسققتان 

 بقودن دردسقترس سقطح، داريقپا توسعه چارچوب در یگردشگر

 كقه دارای یمناطق و نييتع ی رامرز منطقهاين  یگردشگر منابع

 یمقرز یگردشقگر توسقعه یبقرا تر جذاب و تر مطلوب طيشرا

در مطالعقه ای  (0101) 3ه نقر و  توچقا بودنقد را تعيقين نمقود.

                                                                                           
0-Vaishar, A., & Šťastná 

0 -Mikhaylova 

4 - Sergeyeva 

3 - Heffner & Latocha 

 عنقوان بقه را چقک و لهسقتان یمقرز منطققهمناط  روستايی 

 توسقعه یهاهيقنظر بقا یخقوب بقه كه ه اندگرفت نظر در یانمونه

. دارد طابقتم یمن  یارهيدا یتجمع تيعل اار بر یمبتن یاقتصاد

 یمرز مناط  در تيجمع كاه  یاصل مراحل و علل مطالعه نيا

 بقه آن، یعملکقرد و يیفضقا یامقدهايپ و لهستان یغرب جنوب

 یروندها نيهمچن. كندیم ارائه را متروک یروستاها دهيپد وهيو

 یعنقي) اسقت شقده داريقپد سکنه از یخال مناط  در كه یديجد

 و( دوم یهاخانققه  يزاافقق و یسققتيتور یهارسققاختيز توسققعه

 و تيقجمع كقاه  بقا مقابلقه یهافرصقت نيهمچنق و دهايتهد

 زادهناصقری و قلقی. دهقدمی ققرار بحقث مورد را ینينش هيحاش

در مطالعه خود نشان دادند كه تغييرات جمعيتقی نقواحی  (0498)

ا  در مرزی استان اردبيل در افزاي  ترددهای غيرقانونی و قاچق

مناط  مرزی تأاير دارد. همچنين تغييرات جمعيتی نواحی مرزی 

استان اردبيل در خالی شدن مناط  مرزی و كاه  توان دفاعی 

در مطالعه خود  (0498هشی و همکاران )مختاریبه اابات رسيد. 

ج سقاله های پقننشان دادند در راهبردهای ارائه شقده در برنامقه

های مناط  مرزی مختلقف كشقور ناديقده گرفتقه توسعه، ت اوت

شده و در هر برنامه راهبرد خاصی برای توسقعه منقاط  مقرزی 

تقوان می با مطالعة سواب  تجربی موضوع .مورد توجه بوده است

های آن بقه دريافت كه در تمامی اين مطالعات، جمعيت و مؤل قه

ليکه در مطالعة حاضر تقلاش اند، در حاصورت جنبی بررسی شده

شود به منظور نگهداشت جمعيقت روسقتاهای مقرزی ضقمن می

شناخت محيط داخلی و خقارجی راهبردهقای اقتصقادی مناسقب 

 پيشنهاد گردد. 

های دور منقاط  از گذشته پژوهش: ینظر نهيشيپ-ب

های بالقوه جزو مناط  منزوی و محروم به دليل ناتوانیمرزی به

(. در عين حال اين مناط  از نقاط 0490موسوی، )آيد میحساب 

آيند، طبيعقت منقزوی و می حساس و استراتويک كشور به شمار

هقای كوهسقتانی و بيابقانی، خصوص در عرصقهغيرحاصلخيز به

های شقغلی هقای بقالقوه در توليقد، عقدم وجقود فرصقتناتوانی
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و عقدم دسترسقی بقه امکانقات و غيرزراعی، نازل بقودن درآمقد 

ترين مشخصه اقتصادی و اجتمقاعی ايقن منقاط  خدمات، عمده

اسقت است كه زمينه را برای تخليقه ايقن منقاط  فقراهم نموده

هقای خاصقی (. مناط  مرزی ويوگی0495)موسوی و همکاران، 

دارند كه تأايرات مسقتقيمی بقر رونقد توسقعه ايقن منقاط  دارد 

دوری از مركز كقه  -0( كه عبارتند از: 0488عندليب و مطو ، )

جغرافيايی مناط  مرزی از سقرزمين اصقلی -بيانگر فاصله مکانی

هقای عميق  ای بودن  كه بيانگر ت اوتانزوا  و حاشيه -0است. 

ناپايداری الگوی اسکان و سکونت  -4عملکردی ساختاری است 

  -3العبقور هسقتند و صقعب كه عموماً مناطقی با طبيعقت خشقن

نظام و الگوی مراودات و تباد ت بين دو كشور كه از فرصقت و 

های اقتصادی ويوه برخوردارنقد. فرفيت  زم برای تقويت كن 

های فرهنگی، قومی و مذهبی با مناط  داخلی كشقور ت اوت -5

دوگانگی سيسقتمی كقه ايقن امقر موجقب تضقعيف و بقروز  -7

خقارجی   هایتهديقد -6شقود كشقور مقیای در تعارضات توسعه

مناط  مرزی به دليل اتصال به كشورهای همجوار، كقه ممکقن 

)موسقوی و همکقاران،  است با تعارضات سياسی نيز همراه باشد

0495.) 

چقارچوب توسقعه ، چارچوب نظقری توسقعه منقاط  مقرزی

ای است. از آنجا كقه منقاط  مقرزی بقا منقاط  مركقزی منطقه

رچوب نظری بر ت سير پديقده عقدم تعقادل مت اوت است، اين چا

ميان مناط  مقرزی و منقاط  مركقزی اسقتوار اسقت.  ایمنطقه

ای بر پايه پديده عدم تعادل های توسعه منطقهاصو  تمام نظريه

ای ها پديده عدم تعادل منطقه، اين نظريهاستوار هستندای منطقه

عنقدليب و هقد )دمیكند و بقرای آن راه حقل ارائقه میرا ت سير 

پيرامون اشقاره -توان به نظريه مركزمی(. از جمله 0488 ،مطو 

دليل واققع شقدن در منقاط  نمود. براساس اين نظريه، مرزها به

گيرند، میتوجهی كامل قرار پيرامونی و دور از مركز او  مورد بی

ها كمتر از مناط  نزديقک برداری از منابع آنچرا كه امکان بهره

توجهی، حداقل منقابع موجقود دليل اين بیبه مركز است. اانيا به

تقر بقه آن سوی مناط  مركزی يا مناط  نزديقکاين مناط  به

دليل ت اوت بسيار زياد بين مركز هر منطققه و يابند. بهمی تمايل

دورترين نقاط پيرامونی )مرزها( تضاد منافع بقين مركقز و نققاط 

مندی دليل تأخير در تأايرپذيری و بهرهشود و بهمی رزی تشديدم

يقافتگی در منقاط  مناط  مرزی از مركز منطقه، سرعت توسقعه

 (.0490زاده، كلانتری و عبدالقهگيرد )میمرزی به كندی صورت 

خطی است كه حدود يک سرزمين را مشقخص  "مرز"از آنجاكه 

سازد؛ بنابراين منقاط  میو آن را از سرزمين مجاورش جدا كرده 

آيقد. در میو مناط  خقارجی پيرامقون بقه حسقاب  داخلی، مركز

فرآيند انزوا و به حاشيه كشيده شدن منقاط  پيرامقونی، منقاط  

كنقد و منقاط  می مرزی نيز خصوصيات مناط  پيرامونی را پيدا

راين مناط  مرزی محل تلاقی دو آيد. بنابمی پيرامونی به حساب

كانسقل ) پديده ناامنی و توسعه نيافتگی در مناط  پيرامونی است

ای و بديهی اسقت رفقع عقدم تعقادل منطققه (.0113، 0و هاتون

هقای فضقايی، ی مناط  مرزی مسقتلزم درک پيچيقدگیتوسعه

است. زيرا تأكيد زيقاد كالبدی و ابعاد متنوع دخيل در اين مناط  

ای يقا فضقايی باعقث پيقداي  ريقزی توسقعهبر تمركز در برنامه

عزتقی و همکقاران، شقود )میمناط  مركزی و مناط  پيرامونی 

ی تقوان گ قت توسقعهمقی (. با توجه به مطالب بيان شده0491

ی مقهيکپارچه سرزمينی، مستلزم پيشقرفت همسقان و درخقور ه

مناط  جغرافيايی است، زيرا مناط  مرزی هر كشقور بقه سقبب 

مکانی، همواره دور از امکانات بوده است -موقعيت خاص فضايی

يافتگی نيافتگی يا كمتر توسعهكه اين امر تأاير مستقيم بر توسعه

 (.0490پور، افراخته و حجیمناط  ياد شده دارد )

رويکردهای مربقوط بقه مقرز افقزاي  جمعيقت در در اغلب 

عنوان عاملی مهم برای ابات امنيت مدنظر است مناط  مرزی به

های مناط  مرزی به سقوی منقاط  كه با جلوگيری از مهاجرت

                                                                                           
1 -Counsell & Haughton 
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 گذاری و تزري  سقرمايه در شقهرهای مقرزی،مركزی و سرمايه

موسوی و رحيمی، توان امنيت در اين مناط  را ارتقا بخشيد )می

ها نق  جمعيت در برققراری امنيقت (. در اغلب اين نظريه0497

و غالققب آنققان تققراكم جمعيققت را يکققی از  اسققتمهققم و مققؤار 

های اصلی در افزاي  نسبی ضريب امنيت در يک منطققه مؤل ه

اند و معتقدنقد پقراكن  و تقراكم جمعيقت در منقاط  بيان كرده

در افزاي  يا كاه  ترددهقای غيرققانونی و مرزی نق  مهمی 

قاچا  مانند تردد دامداران برای چرای دام و قاچا  به خصقوص 

(. بنقابراين 0498 ،ناصقری و قلقی زادهقاچا  مقواد مخقدر دارد )

تغييقر و تحقول   مهاجرت به عنوان يکی از چهقار عامقل اصقلی

بر تغييرات درازمدت   تواند علاوهمی جمعيت به دليل ماهيت خود

تعداد و سقاختار جمعيقت   و طو نی، آاار سريع و كوتاه مدتی در

(. با توجه بقه آنچقه گ تقه 0496 همکاران، و ینيحسايجاد كند )

ها برای برقراری امنيقت در هايی كه حکومتشد يکی از سياست

، تثبيققت جمعيققت مرزنشققين و كننققدمی منققاط  مققرزی اعمققال

اسقت؛  با اتخاذ سياست های مناسقب جلوگيری از مهاجرت آنان

زيرا جمعيت نق  بسزايی در تأمين امنيت دارد و دو وااه امنيقت 

(. مناط  0498 زاده، یقل و یناصراند )و مردم به هم گره خورده

خقاص كشقور و بقه مرزی ايران به دليل موقعيقت ائوپوليتيقک 

واسطه قرارگرفتن در شاهراه قاچا ، تروريسقم، كشقت و توزيقع 

هقای ای و ققومی و درگيریهای شقديد منطققهموادمخدر، تن 

تقرين تقرين و حسقاسای و مذهبی در خاورميانقه، از مهقمفرقه

آيد. از ديربقاز، می مناط  مرزی خاورميانه و كل جهان به حساب

ی ايقران بقه د يلقی نظيقر وجقود هقايی از منقاط  مقرزقسمت

تهديدات نظامی مداوم، ترددهقای غيرققانونی اتبقاع كشقورهای 

هققای معانققد و مجققاور بققه صققورت مهققاجران غيرقققانونی، گققروه

قاچاقچيان مواد مخدر و توسعه نيقافتگی و محروميقت، يکقی از 

هشقی و مختاریرود )می نقاط آسيب پذير و بحران خيز به شمار

ديقدگی اقليمقی و (. علاوه بر اين افزاي  آسيب0498 ،همکاران

تقری در ايقن های مرزی موقعيت شقکنندهترشدن گذرگاهبيابانی

مناط  ايجاد نموده است. بديهی است عقدم توجقه بقه سقاكنان 

منققاط  مققرزی سققبب دور شققدن آنهققا از حکومققت مركققزی و 

ايجقاد تهديقد بقرای امنيقت  های گسترده وگيری مهاجرتشکل

(. روشن است ضقعف 0497 ،جان پرور و همکاران) گرددمی ملی

خصوصا در زمينه اقتصادی در شقکل ساختاری روستاهای مرزی 

كه تبلور نمايد، گيری مهاجرت از اين نواحی نق  مهمی اي ا می

ن بودن سقطح اشقتغال، توان در عدم تنوع مشاغل، پاييمی آن را

وری در بخ  كشقاورزی، پقايين ميزان توليد و بهره پايين بودن

های اقتصادی و در نتيجه فققر بودن دستمزدها، ناپايداری فعاليت

و عقب ماندگی و ناپايداری روستاها در ابعاد اقتصادی، اجتمقاعی 

(. در چنقين 0494ی، يگانه و و ئمحمدیو زيست محيطی ديد )

های شقغلی و درآمقدی شرايطی مهاجرت در پی كسقب فرصقت

م هقوم مهقاجرت نقزد  و مناسب تصميمی كاملا عقلايقی اسقت

روستاييان، چيزی جز دستيابی به شقغل، درآمقد و زنقدگی بهتقر 

مهقاجران نقواحی مقرزی  مقصداز آنجا كه (. 0119، 0)ايتو نيست

هقای شقکل (، مهاجرت0495 ،بزیشهر منطقه است ) بزرگترين

بقه مقصقد جام نيز عمدتا تربتشهرستان  از مناط  مرزیگرفته 

با توجه به آنچه گ ته شد لزوم پرداختن به . كلانشهر مشهد است

های مناسب اقتصادی در اين زمينه ضقروری راهبردها و سياست

 است.

هايی برای رسيدن به اهدا  قدامات و برنامهراهبرد به معنی ا

از پي  تعيين شده است. راهبرد، چگونگی دستيابی به اهقدا  را 

كند و به اينکه اهدا  چه چيز هستند يقا چقه بايقد میمشخص 

 و یازغنقدباشند، يقا چگونقه بايقد تعيقين شقوند كقاری نقدارد )

اضر به كمک مدل عمومی مقديريت (. مطالعه ح0488 روشندل،

اسققتراتويک مبتنققی بققر پققارادايم تجققويزی، در پققی ارائققه 

اسققتراتوی/راهبردهای مطلققوب بهبققود وضققعيت اقتصققادی و 

نگهداشت خانوارهای روستايی ساكن در نواحی مقرزی اسقت. در 

                                                                                           
1 -Itoh 
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اندازه خود اسقتراتوی اين پارادايم نحوه شکل گيری استراتوی به

گيری استراتوی گقام بقه گقام راحل شکلشود و ممی مهم تلقی

تعريف شده اسقت. بقدين منظقور از ابزارهقای تحليقل محيطقی 

و  IFEاست اده شد. بررسی محقيط داخلقی بقه كمقک مقاتريس 

انجام پذيرفت. در  EFEبررسی محيط خارجی به كمک ماتريس 

جهت تعيين استراتوی كقانونی در زمينقه   SWOTادامه از ابزار 

های ی است اده شد و اولويت بنقدی اسقتراتویموضوع مورد بررس

صقورت گرفقت و در نهايقت  QSPMمطلوب به كمک ماتريس 

های اجرايی مناسقب برای هر يک از راهبردهای منتخب سياست

 پيشنهاد گرديد. 
 

 
 مدل عمومی مديريت استراتويک مبتنی بر پارادايم تجويزی .6شکل 

 .0491 ،مرادی: منبع
 

 هامواد و روش

پووه  حاضر از لحقاظ هقد ، كقاربردی و روش پقووه  

تحليلی است. در اين مطالعه عوامل داخلقی و خقارجی -توصي ی

بققر نگهداشققت جمعيققت در نققواحی روسققتايی  مققؤاراقتصققادی 

شهرستان به كمک مطالعات اكتشافی گسترده )منابع اسقنادی و 

سقايی و بقه كمقک مصاحبه با مطلعقين و خبرگقان محلقی( شنا

خبرگان محلی تکميل شد. جامعه آماری تحقي  كليه روسقتاهای 

كيلومتری مرز ايران و افغانسقتان  01دارای بيست خانوار واقع در 

 01بقه دليقل اينکقه در فاصقله باشد. می جامتربتدر شهرستان 

كيلومتری از مرز، خالی ار سکنه شدن هر روستا به منزلقه ايحقاد 

در مرز محسوب گرديده و ماندگاری و نگهداشقت شکا  امنيتی 

روستاييان در اين نقاط اهميت زيادی دارد، اين فاصله مورد توجه 

شهرستان دهستان مرزی  3اين روستاها در پووه  قرار گرفت. 

اند. در جنت آباد، صالح آباد، زام و هريرود پراكندهتربت جام يعنی 

-رز قرار داشتند. هقمكيلومتری م 01روستا در  07مجموع تعداد 

 01كه در دهستان هريرود روسقتايی در فاصقله دليل اينچنين به

كيلومتری مرز وجود ندارد، لذا روستای گاوچشمه كه نزديکتقرين 

بقه جامعقه آمقاری  ،باشدمی روستا به خط مرزی در اين دهستان

 بقه SWOTپرسشقنامه  43افزوده شده اسقت. در ايقن مطالعقه 

)دهيار/اعضای شقورای اسقلامی( تکميقل كمک خبرگان محلی 

گرديد. پايايی ابزار پووه  بقه كمقک ضقريب آل قای كرونبقاخ 

و  1380ققوت و ضقعف  38بررسی شد. پايايی عوامل داخلقی بقا 

به دست آمد كه  78/1فرصت و تهديد معادل  9عوامل خارجی با 

شد. مطالعه حاضر از دو ابزار مديريت استراتويک  مطلوب ارزيابی

SWOT-QSPM  برای ارائه راهبردهقای اقتصقادی نگهداشقت

 كند.می روستاييان در مناط  مرزی است اده
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 جامتربتروستاهای واقع در محدوده ده كيلومتری مرز شهرستان  .6جدول 

 نام روستا نام دهستان بخش
 خانوار

6059 

 تيجمع

6059 
SWOT 

 صالح آباد

 4 89 07 ابراهيم بای جنت آباد
 4 401 60 استای س لی جنت اباد
 0 060 77 پده موسی خان جنت آباد
 4 049 59 چشمه انجير جنت آباد
 4 000 08 سقر چشمه س لی صالح آباد
 0 053 31 سنگ آب صالح آباد
 0 088 58 سياه خوله جنت آباد
 4 000 54 كاريزک حاجی پسند جنت آباد
 0 006 70 كلاته باقی خان جنت آباد
 0 007 40 كلاته حميد بادجنت آ

 4 85 06 كلاته دهنو جنت آباد
 0 030 54 كلاته صمد خان جنت آباد
 0 69 09 كنده سوخته جنت آباد
 0 013 47 گرماسی جنت آباد
 0 040 46 نصرآباد جنت آباد

 جام نييپا
 0 405 67 ملوی عليا زام

 0 30 04 گاوچشمه هريرود

- - - 678 0991 43 

 .0495مركز آمار ايران، سرشماری عمومی ن وس و مسکن، : مآخذ

 

 نتايج و بحث

درصقد(  04/88روسقتا ) 05از بين روستاهای مقورد بررسقی 

درصققد( دارای  66/00روسققتا ) 0دارای موقعيققت كوهسققتانی و 

درصقد از  15/36موقعيت دشتی اسقت. راه اصقلی دسترسقی در 

درصقد  50/04درصد روستاها آسق الت و  30/09ا خاكی، روستاه

كيلقومتر، دورتقرين و  9باشد. روسقتای سقنگ آب بقا می شوسه

ترين روسقتا بقه مقرز كيلومتر، نزديک 0روستای كنده سوخته با 

تقا مقرز  (جقامتربتشقهر مركقز شهرسقتان )باشقند. فاصقله می

 -لته مشقهدكيلومتر است كه در مسير جقاده آسق ا 77افغانستان 

كيلقومتر در جنقوب شقر  شقهر  070تايباد به فاصقله –فريمان 

مشهد قرارگرفته است. بقا توجقه بقه اينکقه ابزارهقای مقديريت 

استراتويک عمدتا خبره محقور هسقتند، پاسقخگويان خبرگقان و 

معتمدين محلی شامل دهيقاران و اعضقای شقوراهای اسقلامی، 

ميقانگين  يی اسقت.عالمان مذهبی/مولوی، كارمندان بومی روستا

 88سال اسقت.  51و حداكثر  03سال، حداقل  49سنی خبرگان 

 57درصد بومی روستا هستند.  78درصد پاسخگويان مرد بوده و 

 درصد پاسخگويان دارای مدرک تحصيلی ليسانس هستند. 

 ، نيز ناميقدهTOWS، كه گاهی SWOTتکنيک يا ماتريس 

و  ، فرصقت، ضقعفقوت نقاطشود، ابزاری است برای تحليل می

ای است برای تحليل محيط درونی و بيرونقی كقه تهديد و وسيله

دهقد و پشقتيبانی اسقت بقرای می دستهيک نگرش سيستمی ب

ماتريس تحليلی سوات در چهار مرحله به  .گيریچگونگی تصميم

 شود:می ترتيب زير دنبال و اجرا
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 های فردی خبرگان محلیويژگی _2جدول 

 درصد تعداد مقوله متغير درصد تعداد مقوله يرمتغ

 جنسيت
 0/88 41 مرد

 وضعيت سکونت
 7/76 04 بومی

 3/40 00 غيربومی 8/00 3 زن

 شغل

 6/00 3 دهيار

 تحصيلات

 8/8 4 ابتدايی
 6/03 5 سيکل 4/45 00 شورای اسلامی

 8/00 3 ديپلم 9/5 0 عالم مذهبی/مولوی
 9/0 0 فو  ديپلم 36 07 كارمند معلم بومی

 سن
 9/55 09 ليسانس 3/06 7 41-01
 8/4 0 فو  ليسانس/تحصيلات حوزوی 3/40 00 31-41
 .0311های تحقي ، منبع: يافته 51 06 51-31

 

: (IFE)و داخلاای  (EFE)ارزيااابی عواماال خااارجی 

عوامل خارجی و داخلی اقتصادی در زمينه نگهداشت روسقتائيان 

پس از انجام مطالعات اكتشافی و مصاحبه با  در روستاهای مرزی

هقای بقومی، خبرگان، نخبگان و مطلعين محلی و تحصيل كرده

(. در 4و  0)جقداول  شناسايی و در ماتريس ارزيابی ققرار گرفقت

 4ضقعف داخلقی و تعقداد  08قوت در برابر  03اين مطالعه تعداد 

يس تهديد خارجی شناسايی گرديد. طب  مقاتر 7فرصت در برابر 

هققای مناسققب و دسترسققی بققه زمين» S1عوامققل داخلققی مؤل ققه

بقا « های كشاورزی در روسقتاهای مقرزیحاصلخيز برای فعاليت

ترين نقطه قوت و پس از آن مؤل قه به عنوان مهم 014/1امتياز 

S8 «هوايی مناسب برای دامداری ووجود شرايط جغرافيايی و آب

دارد. همچنقين مؤل قه  ققرار 196/1با امتياز نهايی « و دامپروری

S7 « دسترسی مناسب به ابزارآ ت كشاورزی )تراكتور، كمباين و

ترين قوت در به عنوان كم اهميت 171/1با امتياز نهايی (« غيره

زمينه اقتصادی جهت نگهداشت جمعيقت در روسقتاهای مقرزی 

 باشد. میجام مطرح تربتشهرستان 

كققارايی  عققدم» W13هققای ميققان نقققاط ضققعف مؤل ققهدر

بقا « های مرزنشينان و عدم تزري  منافع آن به روستائيانتعاونی

عدم دسترسی مناسب » W18 و سپس مؤل ه 174/1امتياز نهايی 

 154/1با امتياز نهايی « روستائيان به وسايل حمل و نقل عمومی

اقتصقادی جهقت نگهداشقت جمعيقت در ی هقامهمترين ضقعف

بقديهی شناسقايی شقدند. جقام تربتروستاهای مرزی شهرستان 

هقای مرزنشقينان درصقورتيکه است نهادهقايی همچقون تعاونی

توانقد در ساختار و كاركرد آن به معنای علمی تعريقف گقردد، می

رفع مشکلات اقتصادی مرزنشينان از طريق  تشقريک مسقاعی 

افتد اما به دليل مشقکلات متعقددی كقه يقا آن دسقت بقه  مؤار

زمينقه موفقيقت چنقدانی كسقب گريبان است، متاس انه در ايقن 

ننموده است. همچنين روستاهای نواحی مرزی اغلب از نظر نقوع 

راه و امکانات حمل و نققل عمقومی بقا مسقايل زيقادی مواجقه 

ضققعف امنيققت در » W16مؤل ققه ها هسققتند. در ميققان ضققعف

بقه (« غيقرهروستاهای مرزی )وجود راهزنی، گروگقان گيقری و 

در مقاتريس  100/1با امتيقاز  ترين نقطه ضعفعنوان كم اهميت

بققوده كققه حققاكی از سققطح مناسققب امنيققت در داخلققی مطققرح 

با توجقه بقه اينکقه در مقاتريس ارزيقابی  روستاهای مرزی است.

بيشتر از مجموع  008/0عوامل داخلی مجموع امتياز نهايی قوت 

است، نقاط قوت اقتصادی در زمينه  109/0 با امتياز نهايی ضعف

شهرستان تربقت جقام  ن در روستاهای مرزینگهداشت روستائيا

 غلبه دارد.  هابر ضعف
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 (IFE)ماتريس ارزيابی عوامل داخلی .0جدول 

 ایوزن نقطه عوامل داخلی سيستم
وزن 

 استاندارد
 رتبه

امتياز 

 نهايی

ت
ط قو

نقا
(S

tren
g

h
t)

 

S1ی های كشاورزی در روستاهاهای مناسب و حاصلخيز برای فعاليت. دسترسی به زمين
 مرزی

54/3 107/1 3 014/1 

S2183/1 3 100/1 78/4 . برخورداری از مسکن شخصی، مستحکم و چندكاركردی بودن مساكن 

S3 185/1 3 100/1 60/4 شخصی خودرو. برخورداری روستائيان از 

S4 وجود بستر مناسب برای روا  صنعت گردشگری در روستاهای مرزی )منافر بکر و .
 و آاار باستانی(محيط دست نخورده 

45/4 109/1 3 167/1 

S5های مرزی متعدد و كنترل مطلوب عبور و مرور بين دو مرز و برقراری . وجود پاسگاه
 نسبی امنيت

78/4 100/1 3 183/1 

S6191/1 3 104/1 96/4 زايی در منطقه. وجود فرفيت و پتانسيل مطلوب در زمينه اشتغال 

S7171/1 4 101/1 54/4 (غيره ت كشاورزی )تراكتور، كمباين و . دسترسی مناسب به ابزار آ 

S8196/1 3 103/1 07/3 وهوايی مناسب برای دامداری و دامپروری. وجود شرايط جغرافيايی و آب 

S9 شرايط مناسب و تخصص مردم در توليد برخی محصو ت كشاورزی مانند خربزه و .
 زع ران

00/3 104/1 4 161/1 

S10 ل مختلف مذهبی و يهمبستگی مطلوب بين روستائيان در سطح منطقه به د . وجود
 سياسی

54/3 107/1 4 166/1 

S11166/1 4 107/1 54/3 . ن وذ با ی رهبران محلی مذهبی در بين مردم 
S12187/1 3 100/1 67/4 اندازی كسب و كار در روستا نسبت به شهرگذاری و راه. ترجيح دادن سرمايه 

S13. 177/1 4 100/1 85/4 های قالی بافی در نواحی روستايیوجود فعاليت 
S14160/1 4 103/1 00/3 وهوايی مناسب برای دامداری و دامپروری. وجود شرايط جغرافيايی و آب 

ف 
ضع

ط 
نقا

(W
ea

k
n

ess)
 

W1108/1 0 108/1 88/3 های شغلی در روستاهای مرزی. عدم وجود فرصت 

W2های ای در روستا و عدم وجود اتحاد در زمينهای و قبيلهی طاي هها. وجود درگيری
 (غيرهمختلف اقتصادی )كشاورزی: تقسيم و 

08/4 1/108 0 147/1 

W3 ضعف امکانات و خدمات در سطح روستاهای منطقه )آموزشی، بهداشتی درمانی و .
 (غيره

63/3 1/106 0 106/1 

W4105/1 0 105/1 33/3 روستاهای مرزی . پائين بودن سطح درآمد روستائيان در 

W5131/1 0 101/1 38/4 . روا  قاچا  مواد مخدر در روستاهای مرزی 
W6134/1 0 100/1 69/4 . وجود گراي  و سلاي  مت اوت در اداره و مديريت نواحی مرزی در هر دوره مديريتی 

W7و ن و مديران با . است اده از مديران غيربومی و عدم تجانس قومی و مذهبی مسئ
 ساكنين روستاهای مرزی

00/3 103/1 0 138/1 

W8135/1 0 100/1 90/4 . عدم است اده از دان  بومی روستائيان در زمينه اداراه نواحی مرزی 

W9105/1 0 105/1 48/3 . عدم دسترسی مطلوب روستاهای مرزی به آب لوله كشی 

W10107/1 0 107/1 59/3 وستاهای مرزی. عدم برخورداری از گاز لوله كشی در ر 

W11106/1 0 106/1 60/3 های مرزی. عدم وجود بازارچه 

W12107/1 0 107/1 75/3 های اقتصادیگذاری كافی در نواحی مرزی جهت توسعه فعاليت. عدم سرمايه 

W13174/1 0 140/1 54/5 های مرزنشينان و عدم تزري  منافع آن به روستائيان. عدم كارايی تعاونی 

W14136/1 0 1/104 00/3 دهی نامناسب موبايل و دسترسی به اينترنت. آنتن 

W15ها، خاكی های ارتباطی مناسب )خرابی جاده. عدم برخورداری روستاهای مرزی از راه
 (غيرهها و بودن نوع راه

59/3 107/1 0 107/1 

W16100/1 0 100/1 78/4 (غيرهگان گيری و . ضعف امنيت در روستاهای مرزی )وجود راهزنی، گرو 
W17151/1 0 105/1 30/3 های مختلف اقتصادی. عدم ارتباط روستائيان با نواحی فرامرزی در زمينه 

W18154/1 0 107/1 70/3 . عدم دسترسی مناسب روستائيان به وسايل حمل و نقل عمومی 

W19روستاهای مرزی )مشکل جاده  . ضعف در بازارسانی محصو ت توليدی روستائيان در
 (غيرهو 

05/3 103/1 0 136/1 
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W20 عدم استقبال روستائيان از بيمه محصو ت كشاورزی و دامی به دليل مشکلات .
 های بيمهاقتصادی و ضعف عملکرد شركت

88/4 100/1 0 133/1 

W21105/1 0 105/1 36/3 . عدم تنوع منابع درآمدی خانوارهای روستايی نواحی مرزی 

W22106/1 0 106/1 69/3 های پياپی و ايجاد مشکلات متعدد برای كشاورازن و دامداران. خشکسالی 

W23136/1 0 103/1 05/3 . عدم امنيت است اده از مراتع دامی برای دامداران روستايی ساكن در نزديکی مرز 

W24106/1 0 106/1 63/3 . وجود فقر با  در روستاهای مرزی 

W25 .105/1 0 105/1 36/3 پايين بودن درآمد حاصل از كشاورزی 

W26139/1 0 103/1 07/3 های شغلی مناسب برای زنان در روستاهای مرزی. عدم وجود فرصت 

W27131/1 0 101/1 36/4 های سنتی )كشت غرقابی(. هدررفت با ی آب به دليل آبياری به روش 

W28 131/1 0 101/1 54/4 های عمي مجاز آب از چاه. برداشت غيرقانونی و بي  از حد 

 056/0 - 133/0 - مجموع ماتريس داخلی

 .0311های تحقي ، مأخذ: يافته
 

دهقد. طبق  می ماتريس عوامقل خقارجی را نشقان 4جدول 

افقزاي  » O2نظرات پاسخگويان و محاسبات انجام شده، مؤل ه 

بقا « ذشقتهتوجه دولت به ساكنان روستاهای مرزی نسبت بقه گ

 O1مؤل ققه سققپس تققرين فرصققت و مهققم 301/1امتيققاز نهققايی 

با امتيقاز نهقايی « نظارت دولت بر امنيت مناط  مرزیافزاي  »

تحقريم ايقران در » T5ميان تهديدها مؤل ه قرار دارد. در 313/1

بقا « های متعدد و كاه  مراودات اقتصقادی بقين دو مقرززمينه

ديد در زمينقه اقتصقادی جهقت ترين تهمهم 003/1امتياز نهايی 

جقام تربتنگهداشت جمعيقت در روسقتاهای مقرزی شهرسقتان 

بديهی است با افزاي  مراودات اقتصادی بقين شود. میمحسوب

های شقغلی زيقادی بقرای مرزنشقينان ايران و افغانستان فرصت

ايجاد خواهد شد و اين امقر بقه طقور مسقتقيم و غيرمسقتقيم در 

با توجقه بقه اينکقه در ان تأايرگذار است. افزاي  درآمد مرزنشين

های ماتريس ارزيابی عوامل خارجی مجموع امتياز نهايی فرصقت

اقتصادی در زمينه نگهداشقت روسقتائيان در روسقتاهای بيرونی 

بيشقتر از امتيقاز نهقايی  008/0 بقا  شهرستان تربت جقام مرزی

بقر  های بيرونقیاست، در اين ماتريس فرصت 105/0 ها باتهديد

 غلبه دارد.  هاتهديد

در اجقرای : هامرحله دوم: تطبيق و تعيين استراتژی

تقوان از مقی با است اده از نقاط ققوت داخلقی SOهای استراتوی

بقرداری را بقه عمقل آورد. در های خارجی حقداكثر بهقرهفرصت

شود با است اده از نقاط ققوت می تلاش STهای اجرای استراتوی

ی تهديدهای خقارجی كاسقته شقود. هقد  از داخلی از تأاير من 

هقا هايی كه در فرصتاين است كه از مزيت WOهای استراتوی

نه ته است، درجهت جبران نقاط ضعف است اده شقود. گقاهی در 

های بسيار مناسبی وجود دارد، ولی منطقه محيط خارجی، فرصت

-هقا بهقرهتواند از اين فرصقتبه سبب داشتن ضعف داخلی نمی

كردن نقاط كم WTهای نمايد. هد  از اجرای استراتوی برداری

اگقر . ضعف داخلی و پرهيز از تهديدهای محقيط خقارجی اسقت

آميقزی عوامل در اين قسمت متمركز باشد، در موضقع مخقاطره

(.  زم به ذكقر اسقت 0497 ،فال سليمان و همکارانقرار داريم )

ايقن نيسقت كقه بهتقرين راهبردهقا  هقد  SWOTدر ماتريس

مشخص گردد، بلکه هد  تعيين راهبردهای قابقل اجقرا اسقت. 

 ارائققه SWOT بنققابراين همققه راهبردهققايی كققه در مققاتريس

 گردند، انتخاب و اجرا نخواهند شد.می
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 (EFE)ماتريس ارزيابی عوامل خارجی .4جدول 

 امتياز نهايی بهرت وزن استاندارد ایوزن نقطه عوامل خارجی سيستم
ت 

ص
ط فر

نقا

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

) O1313/1 3 010/1 96/4 . افزاي  نظارت دولت بر امنيت مناط  مرزی 

O2 افزاي  توجه دولت به ساكنان روستاهای مرزی نسبت .
 به گذشته

14/3 014/1 3 301/1 

O3های مثبت زندگی . افزاي  توجه و انعکاس جنبه
 روستايی در رسانه ملی

86/4 010/1 4 414/1 

ط تهديد
نقا

(T
h

rea
ts)

 

 

T1 عدم پشتيبانی و حمايت قانونی مناسب از خانوارهای .
روستايی ساكن در روستاهای مرزی برای تجارت در نواحی 

 مرزی

67/3 000/1 0 000/1 

T2المللی در روابط های مناسب در سطح بين. فقدان سياست
 بين ايران و كشورهای مختلف جهان

00/3 016/1 0 003/1 

T3000/1 0 000/1 45/3 . نگاه متوليان به مرز به عنوان تهديد نه فرصت 

T4های بانکی متناسب با شرايط مذهبی . عدم ارائه وام
 ساكنين )قرس الحسنه(

85/3 004/1 0 004/1 

T5های متعدد و كاه  مراودات . تحريم ايران در زمينه
 اقتصادی بين دو مرز

30/3 000/1 0 003/1 

T6 ميزان . عدم توجه كافی به متنوع سازی اشتغال و كاه
 فشار وارده بر بخ  كشاورزی در نواحی مرزی

63/3 000/1 0 000/1 

 030/0 - 0 - مجموع ماتريس خارجی

 0311های تحقي ، مأخذ: يافته
 

مرحله سوم: تشکيل مااتريس داخلای و خاارجی 

(6IE) ها و اولويتراتویماتريس استهای اجرايی: و اولويت-

های اجرايی دارای دو بعد اصلی و نه خانقه اسقت. جمقع امتيقاز 

و جمع امتياز نهايی  Xنهايی ارزيابی عوامل داخلی بر روی محور 

نماي  داده شده اسقت.  Yارزيابی عوامل خارجی بر روی محور 

كننده موقعيقت ، تعيينYو  Xنقطه تلاقی امتيازها بر روی محور 

های اجرايی است. با ها و اولويتاتريس استراتویاين بخ  در م

  (IFE)توجه به امتياز نهايی در ماتريس ارزيابی عوامقل داخلقی

، 030/0 (EFE)و در مققاتريس ارزيققابی عوامققل خققارجی  056/0

، ايقن راهبردهقا اسقت« راهبردهای تقدافعی»استراتوی منتخب 

 كنقدها را كاه  مقی دهنقد و از تهديقدها جلقوگيری میضعف

 (.0)شکل 

 

                                                                                           
1 -Internal- External (IE) Matrix. 

مرحله چهارم: تهيه مااتريس راهبردهاای كمای 

-تصقميمگيری(: )مرحله تصاميم (QSPM)استراتژيک 

قبقول، از طريق  هقای مناسقب و قابقلگيری در مورد استراتوی

گيقرد و بقا مقی تجزيه و تحليل علمی و قضاوت شهودی صورت

امتياز  (QSPM) 0ريزی راهبردی كمیاست اده از ماتريس برنامه

شققود. در اجققرای مققاتريس مینهققايی هققر راهبققرد مشققخص 

های مرحلقه اول و ريزی راهبردی كمی از تجزيه و تحليلبرنامه

نتيجه حاصل از مقايسه عوامل داخلی و خقارجی در مرحلقه دوم 

های عينقی راهبردهقای شود تا بقه وسقيله آن شقيوهمی است اده

تقوان بقه مقیريس اجرا مشخص شوند. با است اده از اين ماتقابل

صققورت عينققی راهبردهققای گونققاگون را كققه در زمققره بهتققرين 

 ،زادهزاده و ابققراهيمآقاسققیراهبردهققا هسققتند، مشققخص نمققود )

هقای كند كه كداميک از مؤل قهمی(. اين تکنيک مشخص 0488

ننقد پذيرند. ايقن تکنيقک نيقز مااستراتويک انتخاب شده، امکان
                                                                                           
2 - Quantitative Strategic Planning Matrix. 
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 ها و ابزارها نيازمند قضاوت خوب، خبرگی و آگاهیاغلب تکنيک

هقای تقدافعی ارائقه باشد. بر اساس جدول در بقين اسقتراتویمی

افقزاي  تنقوع منقابع درآمقدی و ايجقاد »شده، اولويقت اول بقا 

های شغلی غيرزراعقی مناسقب و درآمقدزا در روسقتاهای فرصت

هقای بخق  فعاليتمرزی )صنايع دستی، گردشقگری و توسقعه 

 است. 55/0با امتياز نهايی (« غيرهخدمات و 

های در ادامه تلاش گرديد برای راهبردهای منتخب سياست

 اجرايی مناسب ارائه گردد:

های افزايش تنوع منابع درآمدی و ايجااد فرصات

شغلی غيرزراعای مناساب و درآمادزا در روساتاهای 

شقتر دولقت بقه ، بقدين منظقور توجقه بي55/0با امتيقاز مرزی: 

روستاييان ساكن در روستاهای مقرزی ضقروری اسقت، در حقال 

اقتصاد معيشتی مبتنقی  فروپاشیحاضر به دليل خشکسالی شاهد 

 جام هستيم. تربتبر كشاورزی در نواحی مرزی شهرستان 

 

 SWOTهای چهارگانه ارائه شده در ماتريس استراتوی .9جدول 

 مورد نظر تركيب عوامل راهبرد رديف استراتژی

 تهاجمی
SO 

SO1 
های كشاورزی در نواحی مرزی )خريد تضمينی توليدات كشاورزی مرزنشينان تسهيل در توسعه فعاليت

 (غيره خصوصا زع ران، تقويت واحدهای توليدی بخ  كشاورزی مانند گلخانه، پرورش قارچ، زنبور عسل و
O2 S6,S9 

 رقابتی
 ST 

ST1 
عتی در نواحی مرزی )ايجاد و تقويت صنايع تبديلی و تکميلی ازقبيل های صنتسهيل در توسعه فعاليت
 (غيرههای بسته بندی محصو ت كشاورزی مثل زع ران و كارگاه

T6 S6 

ST2 های معدنی در نواحی مرزیتسهيل در توسعه فعاليت T6 S6 

ST3 های دامداری در نواحی مرزیتسهيل در توسعه فعاليت T6 S8 

ST4 های گردشگری درنواحی مرزیتوسعه فعاليتتسهيل در T6 S4 

ST5 
های مالياتی و گمركی تسهيل تجارت و داد و ستد فرامرزی برای روستاييان ساكن در مرز )اعطای معافيت

 (غيرهبرای تجارت روستاييان ساكن در مرز و 
T2, 

T4 
S5 

ST6 فرصت نه تهديد تغيير نگرش مسئولين نسبت به مرز و نگريستن به مرز به عنوان T3 S10 

 تدافعی
WT 

WT1 افزاي  برخورداری از امکانات و خدمات مناسب در روستاهای مرزی T4 
W3,W9, 

W10,W14 
,W15,W18 

WT2 
های شغلی غيرزراعی مناسب و درآمدزا در روستاهای مرزی افزاي  تنوع منابع درآمدی و ايجاد فرصت
 (غيره ی بخ  خدمات وهاتوسعه فعاليت )صنايع دستی، گردشگری و

T1,T6 
W1, W4, W12, 

W21, W22 
W24, W25, W26 

WT3 آموزش كارآفرينی و حمايت از كارآفرينان نواحی مرزی T1, 

T6 
W21 

WT4 مذهبی ساكنين-های شغلی متنوع متناسب با شرايط فرهنگیحمايت مالی دولت در ايجاد فعاليت T4 W12 

WT5  جام و افغانستانتربتايجاد بازارچه مرزی در مرز T1,T5 W4,W12 
WT6  جام و افغانستانتربتايجاد منطقه ويوه اقتصادی در مرز T5 W12 

WT7 است اده از فرفيت و مشاركت ساكنين برای آبادانی مناط  مرزی T1 
W3,W7, 

W8 

-محافظه

 كارانه
WO 

WO1 های اقتصادیهای مردمی در فعاليتتقويت تشکل O3 W17 

WO2 افزاي  امنيت در مناط  مرزی و است اده از روستاييان و ري  س يدان برای بهبود امنيت مناط  مرزی O1 
W5,W16, 

W23 

WO3 های شغلی برای زنان ساكن روستاهای مرزیايجادفرصت O2 W26 

WO4 (غيرههای ويوه مالی دولت از روستائيان مرزی در مقابل مخاطرات محيطی )سيل و خشکسالی و حمايت O2 W12 

WO5 كارگيری نيروی بومی در امور مربوط به اداره و مديريت مناط  مرزیاست اده و به O2 W6, W7, W8 

WO6 
تلاش جهت ح افت از منابع آبی كشاورزی در روستاهای مرزی)كاه  اتلا  آب كشاورزی، جلوگيری از 

 (يرهغهای عمي  و رويه و غيرقانونی آب به وسيله چاهبرداشت بی
O2 

W27, 
W28 

 .0311های تحقي ، مأخذ: يافته    
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های اجرايیها و اولويتماتريس استراتژی _2شکل   

 

لذا علاوه بر حمايت از بخ  كشاورزی  زم است به ايجقاد 

ای مبقذول گقردد. های شغلی غيركشقاورزی توجقه ويقوهفرصت

موارد  توان بهمی های مناسب در زمينه كشاورزیازجمله سياست

 زير اشاره نمود.

مين علوفه و غذای دام، أتوجه بيشتر به دامداران روستايی و ت

ارائه مشاوره فنی و تخصصی به روستاييان جهقت تغييقر الگقوی 

كشت متناسقب بقا شقرايط منطققه، تسقهيل بيمقه كشقاورزی و 

دامداری، خريد تضمينی توليقدات كشقاورزی و دامقداری، اتخقاذ 

وه مقالی بقرای روسقتاييان سقاكن در های ويقسياست و حمايت

روستاهای مرزی، ارائه تسقهيلات متناسقب بقا شقرايط مقذهبی 

ساكنين برای بهبود وضعيت دامقداری و مکقانيزه كقردن بخق  

(. همچنقين غيره ای وكشاورزی )لوله كشی، آبياری بارانی، قطره

های غيرزراعی: بهبود شرايط برای تجقارت بقين در زمينه فعاليت

روسققتاهای مققرزی، توجققه بيشققتر بققه صققنايع دسققتی مققرزی در 

، افقزاي  توجقه بقه غيره روستايی مانند قالی بافی، گليم بافی و

های مرز در اين زمينه، افقزاي  گردشگری و است اده از پتانسيل

توجه به بخ  صنعت در روستاهای مرزی و ايجقاد كارخانجقات 

 كوچک و بزرگ در نقواحی مقرزی، ايجقاد مشقاغل خقدماتی در

گردد.  زم به ذكقر می روستاهای مرزی از طر  مختلف پيشنهاد

بقر ايجقاد  01است كه در قانون برنامه دوم توسعه ذيقل تبصقره 

های اقتصادی كوچک در نواحی مقرزی اشتغال و حمايت از بنگاه

تأكيد شده است. همچنين در برنامه پقنجم توسقعه تأكيقد شقده 

صاد و معيشت مرزنشينان با است كه در راستای ارتقا و تقويت اقت

رعايت ملاحظات و تامين امنيقت پايقدار منقاط  مقرزی، دولقت 

حمايت مالی و حقوقی  زم را از استقرار صنايع و شقکل گيقری 

هقای مسقتعد بقرداری از زمينهای مرزنشينان و ح  بهرهتعاونی

كشاورزی و است اده حداكثری از منابع طبيعقی و گردشقگری در 

 (.0498 ،هشی و همکارانمختاریعمل آورد )مناط  مرزی به 

جااام و تربتايجاااد بازارچااه ماارزی در ماارز 

 0511حدود خراسان رضوی رغم اينکه استان علیافغانستان: 

كيلومتر مرز بقا دو كشقور تركمنسقتان و افغانسقتان دارد، امقا در 

فعقال مقرزی بقه نقام طول خط طو نی مرزی تنها دو بازارچقه 

دوغارون در مرز اين اسقتان بقا افغانسقتان و بقاجگيران در مقرز 

 تركمنستان دارد.
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 (QSPM)6ماتريس ارزيابی راهبردهای تدافعی بر اساس روش كمی استراتژيک _1 جدول

7راهبرد  1راهبرد   9راهبرد   4راهبرد   0راهبرد   2راهبرد   6راهبرد    

 ضريب
عوامل 

 كليدی
جمع 

 نهايی
SA 

جمع 

 نهايی
SA 

جمع 

 نهايی
SA 

جمع 

 نهايی
SA 

جمع 

 نهايی
SA 

جمع 

 نهايی
SA 

جمع 

 نهايی
SA 

          108/1  4   108/1  W1 

              108/1  W2 

180/1  4           180/1  4 106/1  W3 

    165/1  4     0/1  3   105/1  W4 

      
  

  13/1  0   101/1  W5 

        
  

 
 

  100/1  W6 

138/1  0     
    

 
  

 103/1  W7 
177/1  4      

 
 

 
 

 
  100/1  W8 

       
 

 
   

0/1  3 105/1  W9 
       

 
 

   
168/1  4 107/1  W10 

              106/1  W11 

  168/1  4 168/1  4 013/1  3   168/1  4   107/1  W12 

              140/1  W13 

            137/1  0 104/1  W14 

            168/1  4 107/1  W15 

              100/1  W16 

              105/1  W17 

            168/1  4 107/1  W18 

              103/1  W19 

              100/1  W20 

        0/1  3 0/1  3   105/1  W21 

          153/1  0   106/1  W22 

              103/1  W23 

          153/1  0   106/1  W24 

          165/1  4   105/1  W25 

          150/1  0   103/1  W26 

              101/1  W27 

       
 

 
 

    101/1  W28 

474/1  4   383/1  3  
 

474/1  4 383/1  3   000/1  T1 

       
     

  016/1  T2 

       
 

   
 

  000/1  T3 

      479/1  4    
 

479/1  4 004/1  T4 

  447/1  4 447/1  4 
      

  000/1  T5 

      
  

474/1  4 383/1  3 
 

 000/1  T6 

558/1   303/1   964/1   364/1   807/1   55/0   841/1   

.0311های تحقي ، مأخذ: يافته  

 
 

                                                                                                                                                                                                 
 .Attractive Scoresنشان داده شده است (AS) زم به ذكر است ضريب جذابيت نسبی با  - 0
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با توجه به وجقود بقازار مسقاعد در كشقور افغانسقتان جهقت 

عرضه كا  و خدمات توليدی ايران، راهبرد ايجاد بازارچه مقرزی 

بقه عنقوان دومقين  964/1جام و افغانستان با امتياز تربتدر مرز 

سقتان و راهبرد ارائه شد. در اين زمينه بهبود روابط با كشقور افغان

تسهيل دادوستد بين روستاييان در دو سوی خط مرزی ضقروری 

 است.

افزايش برخورداری از امکانات و خدمات مناساب 

 یراهبقرد یزيربرنامقه كه در ماتريسدر روستاهای مرزی: 

اسقت. از آنجقا كقه منقابع محقدود و  841/1امتيقاز  ی دارایكم

شقی از گقروهمندی بيشتر بخهای جغرافيايی باعث بهرهنابرابری

منقدی كمتقر )بيشتر جوامع شهری( در مقابل بهره های اجتماعی

به ويوه مناط  روستايی خصوصا نقواحی روسقتايی  هاساير گروه

بنابراين، بخشی از جامعه كه از مواهقب اوليقة  .مرزی شده است

امکانات اقتصقادی  اند، با توجه به تخصيصمند نشدهتوسعه بهره

برخقوردارتر روی  تر، به نقواحیسعه يافتهو اجتماعی در مناط  تو

اجتمقاعی و اقتصقادی آنهقا  وار از مجموعةاندامآورند تا جزئیمی

(. از ايقن رو فقراهم كقردن 0484 ران،اهمک و زادهميابراهشوند )

كشقی، فقراهم كقردن دسترسی مطلقوب روسقتاييان بقه آب لوله

كشی، ايجقاد درمانگقاه و تاييان به گاز لولهدسترسی مطلوب روس

مراكز بهداشقتی مناسقب در روسقتاهای مقرزی، ايجقاد مقدارس 

هقای مناسب در سطوح مختلف در روستاهای مقرزی، بهبقود راه

ارتباطی در مناط  مرزی، بهبود امکانات حمل و نقل عمومی در 

روستاهای مرزی، افزاي  دفقاتر خقدمات ارتبقاطی در روسقتاها، 

ود شرايط برای دسترسی مناسب به شقبکه اينترنقت و  آنقتن بهب

دهقی مطلققوب موبايقل در سققطحی مطلقوب در منققاط  مققرزی 

 شود. می پيشنهاد

تقويت كارآفرينی و حمايت از كارآفرينان ناواحی 

هقای است. در اين زمينقه ارائقه آموزش 807/1با امتياز  مرزی:

مناسققب و  فنققی و حرفققه ای بققه روسققتاييان، ارائققه تسققهيلات

 غيرههای مالياتی برای كارآفرينان در روستاهای مرزی و معافيت

ضروری است.  زم بقه ذكقر اسقت در برنامقه سقوم توسقعه بقه 

اسققت اده از نيروهققای متخصققص و كققارآفرين در بخقق  آب و 

كشاورزی با اولويت ساكنان روستاهای مرزی تأكيد شقده اسقت 

 (.0498 ،هشی و همکارانریمختا)

استفاده از مشاركت ساكنين برای آبادانی منااطق 

ريزی راهبقردی كمقی بقا امتيقاز برنامقهكه در ماتريس  مرزی:

اسققت. در ايققن زمينققه اسققت اده از نيروهققای بققومی در  558/1

نقواحی مقرزی، اسقت اده از  غيقره درهای شقغلی اداری و فرصت

خقوانی مقذهبی مقدبران و هممديران بومی برای مناط  مرزی، 

كارمندان با روستاييان سقاكن در مقرز، نظرخقواهی و مشقاركت 

روستاييان در مراحل مختلقف تهيقه، تصقويب و اجقرای ققوانين 

های ويوه مناط  مرزی.  زم به ذكقر اسقت كقه در ققانون طرح

برنامه توسعه بر تقويت مشاركت عامه مقردم و سقاكنان منقاط  

 (.0498 ،هشی و همکارانمختاریمرزی تأكيد شده است )

هاای شاغلی حمايت مالی دولت در ايجاد فعاليت

: بقا مذهبی ساكنين-متنوع متناسب با شرايط فرهنگی

راهبرد ششم است. در اين زمينه اعطای تسهيلات  364/1امتياز 

يقاتی هقای مالمناسب با شرايط مذهبی، اعطای يارانه و معافيقت

برای افراد شاغل در مناط  مرزی، افقزاي  توجقه بقه مشقاغل 

بومی مانند: قالی بافی، ايجاد صنايع مختلقف در منقاط  مقرزی 

برای بهبود درآمد روسقتاييان و كقاه  فشقار وارده بقر بخق  

كشاورزی، حمايت از نوآوران و كارآفرينان در روسقتاهای مقرزی 

 شود.می توصيه

جااام و تربتری در ماارز ايجااد مناااطق آزاد تجاا

های مقرزی اسقت تر از بازارچه: كه صورتی متکاملافغانستان

شقود. ايجقاد میپيشقنهاد  303/1به عنوان راهبرد ه تم با امتياز 



 1041، تابستان 2، شماره 11جلد راهبردهای توسعه روستایی، فصلنامه      211

توانقد می ایاين مناط  در جهت رشد و توسعه بلندمدت منطققه

تأاير بسزايی داشته باشد. اين امر به توجه و اهتمام ويقوه دولقت 

گذاری در مناط  مقرزی مقورد گذاری و سرمايهزمينه سياست در

گذاری نياز است.  زم به ذكر است طبق  نظريقه لقوش سقرمايه

درمناط  مرزی نسبت به مناط  داخلی به دليل فقرار از ماليقات 

هشقی مختاریدهد )می يا معافيت مالياتی سود بيشتری به دست

های  زم (، اين امر منوط به ايجاد زيرسقاخت0498 ،ارانو همک

 گذاری در مناط  مرزی است.جهت سرمايه

 

 گيری نتيجه

روستاهای نواحی مرزی به دليقل دورافتقادگی، اقتصقاد تقک 

محصولی )متکی به كشاورزی(، بيکاری، فقر، نبود امنيت كقافی، 

باشقند. یمقپذير به شدت آسيب غيرهكمبود خدمات و امکانات و 

اين روستاها برای امرار و معقاش خقود وابسقته بقه كشقاورزی و 

دامداری بوده و باتوجه بقه تغييقرات اقليمقی بقه شقدت بقا فققر 

مطالعقه  درآمدی و مشکلات اقتصادی دست به گريبان هسقتند.

حاضر به شناسايی راهبردهای اقتصادی نگهداشت روسقتاييان در 

پقردازد. در ايقن میجام تربتمناط  مرزی با تأكيد بر شهرستان 

 SWOT-QSPMريزی اسققتراتويک برنامققهمطالعققه از دو ابققزار 

است اده شد. جامعه آماری تحقي  كليه روستاهای دارای بقي  از 

كيلققومتری مققرز ايققران و افغانسققتان در  01بيسققت خققانوار در 

باشد. در ايقن مطالعقه می روستا 06جام به تعداد تربتشهرستان 

سشنامه به كمقک خبرگقان محلقی در روسقتاهای مقرزی پر 43

قوت و ضقعف در مقاتريس  38تکميل گرديد. در ماتريس داخلی 

 فرصت و تهديد مورد بررسی قرار گرفت. نتقايج مقدل 9خارجی 

SWOT  های مناسقب و حاصقلخيز نشان داد دسترسی به زمين

هقای كشقاورزی و برخقورداری از شقرايط مطلقوب برای فعاليت

تقرين ققوت و عقدم كقارايی در روستاهای مرزی مهقم دامداری

ترين تعاونی مرزنشينان و عدم تزري  منافع آن به روستائيان مهم

ضعف اقتصادی جهت نگهداشت جمعيقت در روسقتاهای مقرزی 

 008/0جام است. در اين ماتريس نقاط ققوت بقا تربتشهرستان 

توجه  برتری دارد. در ماتريس خارجی افزاي  109/0بر ضعف با 

تقرين دولت به ساكنان روستاهای مرزی نسبت به گذشقته مهقم

های متعقدد و كقاه  مقراودات فرصت و تحريم ايران در زمينه

تقرين تهديقد اقتصقادی نگهداشقت اقتصادی بين دو مقرز مهقم

جقام اسقت. در ايقن تربتجمعيت در روستاهای مرزی شهرستان 

غلبه دارد. بقا  105/0بر ضعف با  008/0ماتريس نقاط فرصت با 

و  056/0توجه به امتياز نهايی در ماتريس ارزيابی عوامل داخلقی 

، اسقتراتوی منتخقب 030/0در ماتريس ارزيابی عوامقل خقارجی 

های استراتوی 6در بين  QSPMتدافعی است. به كمک ماتريس 

افزاي  تنوع منابع درآمقدی و »اولويت اول با : تدافعی ارائه شده

ی غيرزراعققی مناسققب و درآمققدزا در های شققغلايجققاد فرصققت

های روستاهای مرزی )صنايع دستی، گردشگری و توسعه فعاليت

بقه دليقل نبقود اسقت.  55/0بقا امتيقاز (« غيرهبخ  خدمات و 

 روسقتايی نقواحی مقرزی جوامقع ،های شغلی غيرزراعقیفرصت

بديهی دارند.  هوا و آب مانند یخارج عوامل بهی ديشد یوابستگ

کان برخورداری روسقتاييان را از درآمقد پايقدار و اين امر اماست 

جديقد باعقث  یشقغلهای كنقد. ايجقاد فرصقتكافی فراهم نمی

ی گرديقده و ايقن مقرز یروسقتاها در انيروسقتائ درآمدافزاي  

مساله در كاه  فققر روسقتايی تأايرگقذار اسقت. در بسقياری از 

در ايقن  یمقرزروسقتايی  مناط  یگردشگر تيفرفكشورها به 

 در یمقرز بازارچه جادياشود. راهبرد دوم ای میه توجه ويوهزمين

فرفيقت است. در شهرستان تربت جام  افغانستان و جامتربت مرز

زمينه ايجاد بازارچه مرزی وجقود دارد كقه در  یو پتانسيل مطلوب

مستلزم برنامه ريزی و سرمايه گقذاری در ايقن زمينقه اسقت. در 

طه ايجقاد ارتبقاط بقا كشقور صورت ايجاد بازارچه مرزی به واسق

ی مقرز منقاط  در یارتبقاط یهقاراهافغانستان و افزاي  تقردد، 

 از یبرخوردار  يافزايابد. سومين راهبرد شهرستان نيز بهبود می



 211        یدر مناطق مرز انینگهداشت روستائ یاقتصاد یراهبردها قاسمی و رمضانی،

ی اسقت. در مرز یروستاها در مناسب یعموم خدمات و امکانات

 آب بقه انييروسقتا مطلقوب یدسترسق كقردن فقراهماين زمينه 

 گقاز بقه انييروسقتا مطلقوب یدسترسق كقردن مفراه ،یكشلوله

 یروستاها در مناسب یبهداشت مراكز و درمانگاه جاديا ،یكشلوله

 یروسقتاها در مختلقف سقطوح در مناسب مدارس جاديا ،یمرز

 ،یمقرز یروستاها در یعموم نقل و حمل امکانات بهبود ،یمرز

 یبقرا طيشقرا بهبقود روستاها، در یارتباط خدمات دفاتر  يافزا

 ليقموبا مطلوب یده آنتن  و نترنتيا شبکه به مناسب یدسترس

 شد. شنهاديپ یمرز مناط  در مطلوب یسطح در

( در سقه 0498ناصری و قلقی زاده نتايج پووه  با مطالعه )

راهبرد: ايجاد اشتغال و كارآفرينی در مناط  مرزی تا از مهاجرت

ها و امکانات مناسب ، ايجاد زيرساختهای بيرويه جلوگيری شود

تعامقل  ، وريزی قرار گيقردبرنامهبرای مردم مرزنشين در اولويت 

موسقوی و بيشتر با مرزنشينان همسو است. همچنين در مطالعه )

ها در منقاط  ( راهبردهای توسعه انواع زيرسقاخت0497رحيمی 

مرزی و ايجاد منقاط  آزاد تجقاری،  هایمرزی و تقويت بازارچه

های شققغلی جديققد پيشقنهاد شققده اسققت كققه بققا ايجقاد فرصققت

مطالعقه راهبردهای ارائه شده در پووه  حاضقر همسقو اسقت. 

را وابسقته بقه رفقع نگهداشت جمعيت روسقتاهای مقرزی حاضر 

هققای اقتصققادی ايققن منققاط  دانسققته و در تققلاش بققوده چال 

رسقد حلققه ه ارائه دهد. به نظر میدر اين زمين مؤارراهبردهايی 

م ققود نگهداشققت جمعيققت روسققتايی در نققواحی مققرزی فقققدان 

های شققغلی و منققابع درآمققدی متنققوع اسققت لققذا بققه فرصققت

شقود پووهشگران و علاققه منقدان در ايقن زمينقه پيشقنهاد می

مشخصققا موضققوع تنققوع بخشققی منققابع درآمققدی غيرزراعققی در 

داده و در ايققن زمينققه  روسققتاهای مققرزی را مققورد توجققه قققرار

های مرزی های شهرستانراهبردهای عملياتی با توجه به فرفيت

 ارائه دهند.

 

 یقدردان و تشکر

 یشققورا یاعضققا/اريققده) یمحلقق خبرگققان از سققندگانينو 

 جهقت بقه جقام تربقت شهرسقتان یمقرز یروسقتاها( یاسقلام

 .ندينمامی تشکر پووه  ابزار ليتکم در یهمکار
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های مقرزی گاه. پاي  سکونت0490 پور، م.، ح.، و حجیافراخته
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. پيامقدهای 0497آبادی، ر.، مطهره زرگقری. ، م.، صالحپرورجان
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. بررسقی و 0495، ه.، حسينی، م.، قنبری، م.،  قياسقی، م. زرقانی

مطالعققات  .جققامتربتتحليققل الگققوی مهققاجرت در اسققتان 

 .  66_015(: 0) 00فرهنگی اجتماعی خراسان، 

ی، . مرزها و امنيقت اجتمقاع0489زاده، خ. ، ع.، اسماعيلسعيدی

های فراروی امنيقت در منقاط  مقرزی و راهکارهقای چال 

 .0-08(: 3) 0اجرايی آن. فصلنامه دان  انتظامی كردستان، 

. نقق  و جايگقاه 0491پور، ا.، اقبالی، ناصقر. ، ن.، حيدریعزتی

ريزی؛ مطالعقه مقوردی: آماي  مناط  مرزی در نظام برنامه

هقای پووهشی نگرش –يران. فصلنامه علمی مناط  مرزی ا

   .069-096(: 3) 4نو در جغرافيای انسانی، 

. توسققعه و امنيققت در آمققاي  0488، ع.، مطققو ، ش. عنققدليب

   .56-67(: 00) 7مناط  مرزی ايران. باغ نظر، 

الله.، حاصقلی، م.، اميقری،  . جقت، م.، صقادقی، حسقليمانفال
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