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Abstract  

Considering the climatic similarity of Iran's three northern provinces compared to the Netherlands, why does 

Iran have a low level of development in the agricultural sector? Can the Netherlands development model be used 

for the development of Iran's agricultural sector? The purpose of this research is to determine the level of 

development of the agricultural sector in the three northern provinces of Iran (Guilan, Mazandaran and Golestan) 

compare to the Netherlands. To achieve this goal, the MARCOS approach was used. The most important reason 

for using this method is more confidence and accuracy in solving multi-criteria decision problems. A method 

based on hierarchy and knowledge of conditions and limitations to solve business problems in the real world. 

The required statistics and information were obtained from agricultural statistics and databases such as the World 

Bank, the World Food and Agriculture Organization. The final results show the low level of development of 

Iran's three northern provinces compared to the Netherlands which shows the backwardness in agriculture, 

horticulture, animal husbandry, mechanization, education and infrastructure sector. One of the most important 

reasons for the Netherlands success is to use of advanced technologies and advanced greenhouses, including 

hydroponic agriculture, geothermal energy, artificial lighting technology, and hydroponics and aeronautics 

solutions. Therefore, supporting the introduction of new technologies in the country can speed up the 

development of agricultural sector in Iran. 
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 مقاله پژوهشی

ای شمالی ایران و هلند با استفاده از هاستان روستاهای یافتگی بخش کشاورزیتوسعه بررسی

 MARCOSالگوی 
 

 3زادهیقل دریح و 2*یکلاشم یمحمدکاوس ،1نجار هیشفائ رضایعل

 0010دی   01 تاریخ دریافت: 

 0011مهر  01 تاریخ بازنگری: 

 0011آبان  0تاریخ پذیرش:  

 

 چکيده

همواره ايأ سثال م رح است كه ارا س ح توسوعه و كشور هلند،  رانيا یشماش استانمجموع سه  ی يو مح یميتوجه به شباهت اقل با

يی تا ايأ حد متفاوت است و آيا امکان اشگوبرداری از هلند برای تسريع در فرايند رشد و توسعه ايران ايدو پهنه جغرافبخ  كشاورزی در ايأ 

سه استان شماشی ايران )گيلان، مازندران و  كشاورزی بخ يافتگی ، تعييأ س ح توسعهپژوه  حاضرهدف ( وجود دارد. های شماشی)استان

ريأ دشيول تو. مهماستفاده شد MARCOSيری اندمعياره گ، از اشگوی تصميمباشد. برای دستيابی به ايأ هدفیگلستان( و كشور هلند م

 بور سلسوله مراتوب و یمبتنوروشی  باشد؛ای اندمعياره میهيریگدقت بيشتر در حل مسائل تصميمخشی و باستفاده از ايأ روش، اطمينان

كشواورزی و  هایارناموه از آم موورد نيوازاطلاعوات  و آموار ی.واقعو یايوكار در دنحل مشکلات كسب یبرا اهشناخت شرايط و محدوديت

يافتگی . نتايج حاصل مثكد فاصله زياد س ح توسعهدست آمدبهوبار و كشاورزی ای اطلاعاتی مانند بانک جهانی، سازمان جهانی خوارهپايگاه

باشود. از ای زراعت، باغبانی، داموروری، مکانيزاسيون و آمووزش و زيرسواخت میهای شماشی ايران در مقايسه با كشور هلند در حوزههاستان

 أيزمو یاسوتفاده از انورژ ک،يدروپونيوه ی، اعم از كشاورزشرفتهيپ ایهنهبرتر و گلخا ایهیهلند استفاده از فناور تموفقي ريأ دلايلتمهم

توانود شوکاف ا در كشور میهتوسعه ايأ فناوریاز  تيش ا حما ی است؛و هواكشت یآبکشت یو راهکارها یمصنوع یافشانرنو یفناور ،يیگرما

 ای شماشی ايران را كاه  داد.هيافتگی بخ  كشاورزی در استانتوسعه
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 مقدمه

يند توسعه به حدی اهميت دارد كه بايد به مووازات رشود افر

جمعيت قابل مشاهده باشد و توصيفی ايأ انيأ، مفاهيم كيفی و 

يند توسعه در بور اهای ق عی در هر فرمنصفانه را به عنوان هدف

توان گفت با توجه به ايأ كوه هودف به سخأ ساده می. گيردمی

ها است، بهتريأ مفهوم توسعه، رشد اصلی توسعه، ح ف نابرابری

توسوعه تغييور  (.0111، 0)هودر همراه با عوداشت اجتمواعی اسوت

فرهنگوی هور جامعوه  متغيرهای اقتصادی، اجتماعی و بنيادی در

ماهنگی بيأ ابعواد تحقق آن مستلزم ايجاد ه شود ومحسوب می

توسعه فرايندی است كه طی  ،گوناگون آن است. به عبارت ديگر

عبور  نيافتگی باتوسعه ماندگی وی عقبآن جوامع از شرايط اوشيه

های كيفوی تحمل دگرگونی بي  يکسان وواز مراحل تکامل كم

(. 0380)بيودآباد،  د شدنيافته تبديل خواهكمی به جوامع توسعه و

ای توسووعه ی در حووال توسووعه، م اشعووات من قووهكشووورها در

 مشکلات جامعوه كشواورزی و كشاورزی به منظور حل مسائل و

اقتصواد اغلوب  در اسوت. اهميوت بنيوادی برخووردار روستايی از

مسولط كشورهای در حال توسوعه، كشواورزی همچنوان بخو  

كه بخ  كشاورزی، بوه طوور معتقدند اقتصاددانان توسعه است. 

روستايی، به طور اعم قبل از آن كوه بوه عنووان اقتصاد  اخص و

 حمايتی در جريان توسعه در نظر گرفتوه شوود و بخ  انفعاشی و

لازم است به عنوان عناصر پويوا  خدمتگزار صنعت به حساب آيد،

توسعه كشاورزی  (.0390، 0تودارو) پيشرو مورد توجه قرار گيرد و

بندی شوکلشود بلکوه بور نه تنها باعث پيشرفت شهرنشينی می

گ ارد و توسعه شهرها نيز نوه ای ترگير میاقتصاد شهرهای ناحيه

شوود ت كشاورزی را سوبب میلاتنها افزاي  تقاضا برای محصو

بخو  بلکه برای مازاد توشيدات كشواورزی، بازارهوايی اطمينوان

                                                                                           
1- Hodder 
2- Toddaro 

بوه همويأ دشيول اسوت كوه  (.0360شوکويی، ) كنودفوراهم می

ت توسوعه اقتصوادی و كشورهای مختلف جهان با س وح متفواو

دهنود و های كشاورزی خود ادامه میاجتماعی به حمايت از نظام

بهتريأ راه اطمينان از وجود يک ارتباط مسوتحکم و ديرپوا بويأ 

 گيرنوودهووای كشوواورزی در نظوور میجمعيووت و زموويأ را فعاشيت

 (.0113، 3دوراند)

 طيشرا (مازندران و گلستان لان،يگ) ران،يا یسه استان شماش

با كشور هلند را دارا هستند، اما  یکساني باًيتقر ليمی و محي یاق

بووه شحوواظ  یاديووهلنوود فاصووله ز یسوواختار اقتصوواد و كشوواورز

دارد. تمركز  رانيا یشماش یهابا استان يیو درآمدزا یافتگيتوسعه

 ینوه بررسويدر زم ريواخ یهام اشعات انجام شده در سوال یاصل

 أييمقوشه تع یبر رو شتريب ن،رايا یهااستان یافتگيس ح توسعه

بووده  یميقود یهابا روش یافتگيشکاف موجود در س ح توسعه

 قيوو ت ب یامکوان اشگووبردار ايمهم كه آ اريامر بس أياست، و ا

همچون هلند در بخ  اقتصواد  یكشور موفق یافتگيروند توسعه

قرار  یمورد بررس ريخ اياست  ريپ انامک رانيا یبرا یو كشاورز

زم اسوت لاهای توسوعه، قبول از تعيويأ شواخص. ه اسوتنگرفت

اده و ز)ابووراهيم مفهوووم توسووعه و اهميووت آن مشووخص شووود

دهود بوا مقايسه كشور هلند با ايران نشان می .(0369ور، پرئيس

آنکه كشور هلند از شحاظ وسعت و بارندگی با دو استان گويلان و 

لات محصووو صووادراتكنوود، امووا از شحوواظ مازنوودران برابووری می

كشاورزی رتبه دوم در جهان را بوه خوود اختصواص داده اسوت. 

صادرات نزديک به دو برابر درآمد نفتی ايران حکايت از علموی و 

 01 بوا جمعيوت اروپوايی مدرن بودن كشواورزی در ايوأ كشوور

 یبخو  كشواورز یافتگيوشوکاف توسوعه یبررس .ميليون است

توانود مینود كشوور هل یبا كشاورزدر مقايسه  یشماش یهااستان

 ا در ايأ حوزه و ارزيابیهاندگیمبستر مناسبی برای شناخت عقب

                                                                                           
3- Durand 
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 ی در بخ  كشاورزی فراهم آورد.افتگيتوسعه یهاشکاف

سوه اسوتان  ی ويو مح یموياقل طيبا توجه به شوباهت شورا

 أيومازندران و گلسوتان( و كشوور هلنود، ا لان،ي)گ رانيا یشماش

 أيدر ا ی  كشاورزپرس  م رح است كه ارا س ح توسعه بخ

 شووکاف وضووعيت باشوود ویمتفوواوت موو يیايوودو پهنووه جغراف

 رانيوا ای شوماشیهو استانهلند  ی بخ  كشاورزیافتگيتوسعه

    اگونه است

افتگی بخو  يهدف اصلی ايأ پژوه  تعييأ شکاف توسعه

كشاورزی سه استان شماشی ايران در مقايسه با بخ  كشواورزی 

ای مختلوف ها، بوا تعيويأ شواخصكشور هلند است. در ايأ راست

افتگی وضعيت برخوورداری ايوأ اهوار پهنوه جغرافيوايی يتوسعه

هووا و أيگزيجا یريگانوودازه ارزيووابی شوود و بووا كوواربرد اشگوووی

نودی ب(، رتبهMARCOS) 0بر اساس راه حل سوازش یبندرتبه

ای يادشده صورت گرفت. بوا توجوه بوه اهميوت موضووع هپهنه

خوول و خووارج از كشووور وضووعيت ای زيووادی در داهووپژوه 

افتگی و برخورداری بخ  كشواورزی و ارزيوابی شوکاف يتوسعه

 ند.اتوسعه را مورد بررسی قرار داده

بوه بررسوی رونود تغييورات  (،0369) پورزاده و رئيسابراهيم

يافتگی منواطق روسوتايی سيسوتان و بلواسوتان بوا درجه توسعه

شواخص در  31ربرد و كا تاكسونومی عددیاشگوی  گيری ازبهره

نتايج پژوه  بيانگر آن اسوت كوه اغلوب  .پرداخت پنج زيرگروه

. اندنيافتوه قورار داشوته روستاهای استان در طبقه مناطق توسوعه

در پژوهشووی بووه بررسووی درجووه (، 0390)زيوواری و همکوواران 

های كشور و راب ه آن با نرخ شهرنشينی يافتگی شهرستانتوسعه

كوه  نودپرداختشاخص  00و استفاده از با كاربرد اشگوی تاپسيس 

های كشور به شحاظ بندی شهرستاننتايج تحقيق ضمأ ارايه رتبه

فتگی ايمعنوادار بويأ سو ح توسوعه لاًيد ارتبواط كوامثتوسعه، م

                                                                                           
1- Measurement Alternatives and Ranking according to 
COmpromise Solution (MARCOS) 

. موسووی و های كشور بوا نورخ شهرنشوينی آنهوا داردشهرستان

 01(، با استفاده از تکنيک تاكسونومی عوددی و 0391همکاران )

افتگی كشاورزی يص بخ  كشاورزی به تعييأ درجه توسعهشاخ

ايأ م اشعه نشان داد ای استان فارس پرداختند. نتايج هشهرستان

های خرمبيد، ارسنجان، مهر، و سويدان نسوبت بوه كه شهرستان

يافتگی بووالاتری دارد و ی توسووعهدرجووه ،هاديگوور شهرسووتان

تری ی پواييأرتبهكارزيأ  و های كازرون، لامرد، و قيرشهرستان

 .دارند

يافتگی به بررسی س ح توسوعه (،0390همکاران )محمدی و 

هوای مسوکأ و های استان شرستان به تفکيوک بخ شهرستان

 80بوا اسوتفاده از زيربنايی، كشاورزی و صنعت  -خدمات رفاهی

شوواخص و كوواربرد روش تحليوول عوواملی و تاكسووونومی عووددی 

هوود كووه نووابرابری بوويأ دپرداختنوود. نتووايج تحقيووق نشووان می

 -های استان شرستان در بخ  مسکأ و خدمات رفاهیشهرستان

(، 0393پور و كاكوادزفوشی )يافته است. صوفايیزيربنايی افزاي  

های يافتگی منواطق روسوتايی شهرسوتاندرجه توسوعهبه تعييأ 

اسوتفاده از اشگووی های توسعه با استان خوزستان از نظر شاخص

گوروه  اهوارمتغيور در  00بر هميأ اسواس . نداپرداخته تاپسيس

 -اجتماعی، بهداشتی -زير بنايی، فرهنگی -های، رفاهیشاخص

نتايج حاصل بيانگر آن است كه شد. اقتصادی، تعريف  و درمانی،

تريأ منواطق و يافتهمناطق روستايی شهرستان ماهشوهر توسوعه

 قمنواط ،تريأنيافتوهمناطق روستايی شهرستان باغملک توسوعه

در پنج شاخص  08در تحقيقی با كمک (، 0391. جعفری )اندبوده

و با استفاده از تکنيک تاكسونومی عددی به  زيربخ  كشاورزی

های شهرسوتان يافتگی كشواورزی دهسوتانتعييأ درجه توسوعه

 ت.ماهنشان پرداخ

افتگی ي(، وضووعيت توسووعه0011قوقی و قووادرزاده )سوول انی

 03همدان را بوا اسوتفاده از روستاهای هشت دهستان شهرستان 

شوواخص اجتموواعی، فرهنگووی و اقتصووادی و كوواربرد اشگوووی 
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تاكسونومی عددی مورد ارزيابی قرار دادند. نتايج بيانگر ترييد اگور 

افتگی روسوتا يمعکوس فاصوله روسوتا از شوهر و ميوزان توسوعه

(، به بررسی ميوزان 0010اكبری و احمدوند )علیباشد. صفریمی

ای شهرستان هرسويأ بوا اسوتفاده از دو هدهستان يافتگیتوسعه

ی پرداختنود. در ايوأ پوژوه  ااشگوی تحليول عواملی و خوشوه

 00ندی وضوعيت برخوورداری اهوار دهسوتان بور مبنوای برتبه

شاخص صورت گرفت. نتايج نشان داد كه از بيأ اهار دهسوتان 

افتگی در جايگاه يشهرستان هرسيأ، دو دهستان به شحاظ توسعه

 ند. اانی قرار گرفتهيکس

شاخص و به كمک  33با استفاده از (، 0100) 0مزیوينسز و 

بنودی و بوه طبقه ندیبه و تحليول خوشوهتحليل عاملی و تجزيو

رومانی پرداختند. نتوايج  كشور مناطق روستايی در هتوسع هم اشع

هوای مختلوف بوه شوده در گروهبندینشان داد كه مناطق طبقه

وستايی و اشتغال روستايی نيواز دارنود. ايوأ ر هگيری توسعاندازه

ای فووراهم گيرندگان من قووهعوواتی بوورای تصووميملااط پووژوه 

. آورد تا مثگرتريأ راه برای تحريک توسعه را تشخيص دهنودمی

شاخص و بوا  08در تحقيقی با كمک ( 0100) 0همکارانيانگ و 

استفاده از دو تکنيک تحليول عواملی و تاكسوونومی عوددی بوه 

اسوتان اويأ پرداختنود.  30اقتصادی روستايی در  هبی توسعارزيا

اسوتان نسوبتاً  هشتاستان توسعه يافته،  پنجنتايج نشان داد كه 

اسووتان هفووت يافتووه و اسووتان كمتوور توسووعه 00توسووعه يافتووه، 

(، نشوان داد كوه اشگووی 0100) 3ترانوگ .باشوندمی نيافتهتوسعه

MARCOS حوول و هل بهتووريأ راابووا كوواربرد گزينووه ايووده

ا هدهوی شواخصندی را تحت سناريوهای مختلوف وزنباوشويت

را جهت  MARCOS(، رهيافت 0103) 0عايد خواهد كرد. اشعربی

ای ها با ساير روشهارزيابی سازوكار، اعتبار نتايج و مقايسه يافته

                                                                                           
1- Vincze and Mezei 
2- Yang  
3- Trung 
4- El-Araby 

نشوان داد  جي. نتوايری اندمعياره، مورد استفاده قرار دادگتصميم

برخووردار  مناسوبی اسوتحکام أ روش ازندی ايبكه خروجی رتبه

 كووه روش دادنشووان  ليوودو مرحلووه تحل همچنوويأ، .اسووت

MARCOS و قابول اسوتفاده  یقو دهاانواع مختلف كاربر یراب

را  MARCOS(، رهيافووت 0103) 1باشوود. ژائووو و همکووارانمی

منوواطق  افتگی اقتصواد ديجيتوواليدرجوه توسووعه یابيووارزجهوت 

 0101توا  0101 اهای سوالهوبراسواس داده أيا كشورمختلف 

منواطق نتوايج نشوان داد كوه  .قرار دادنوداستفاده ميلادی مورد 

در حوزه  گريآشکارا از مناطق د أيا یو شمال غرب یجنوب غرب

 .باشندمیتر عقب توسعه اقتصاد ديجيتال

ای پيشوويأ بوور اهميووت شووناخت درجووه هووبررسووی پژوه 

ا اسووتفاده از ی موجووود بوواای من قووههافتگی و شووکافيتوسووعه

ای اگرگو ار تركيود دارنود. شوناخت وضوعيت موجوود و هشاخص

ا و مراحل لازم برای حركت در مسوير ها، از جمله اوشويتهضعف

ا و هافتگی است. اگر اه استحکام نتوايج، پايوداری يافتوهيتوسعه

در قيووواس بوووا  MARCOSای رهيافوووت هوووبرتوووری خروجی

ا موورد اشواره قورار هوای ديگر در بسوياری از پژوه هرهيافت

گرفته اما هنوز كاربردی از ايأ اشگو در بخ  كشاورزی گوزارش 

نشده است. از ايأ رو، در پژوه  حاضر با كاربرد طيف جامعی از 

افتگی بخ  كشاورزی، تلاش شود ارزيوابی يای توسعههشاخص

افتگی و برخورداری بوه صوورت صوحيح صوورت گيورد. يتوسعه

ای صووورت گرفتووه از اشگوهووای هووهمچنوويأ، در بيشووتر پژوه 

قديمی نظير تاپسيس، تاكسونومی عددی و تحليل عاملی جهوت 

افتگی يای مختلووف توسووعههنوودی گزينووهبنوودی و رتبهباوشويت

رفته گای صورتهاستفاده شده است حال آنکه با وجود پيشترفت

يری انودمعياره هنووز كواربردی از ايوأ گدر اشگوسوازی تصوميم

يافتگی بخ  كشاورزی و روستايی ای توسعههاشگوها در پژوه 

ايران، گزارش نشده است. ايأ پوژوه  بورای نخسوتيأ بوار در 

                                                                                           
5- Zhao  
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افتگی ينودی توسوعهبرا جهوت رتبه MARCOSكشور، اشگووی 

 ای جغرافيايی مورد م اشعه، به كار گرفت.هبخ  كشاورزی پهنه

 

 اهمواد و روش

بورای  MARCOSدر ايأ پژوه  از روش جديدی به نوام 

ا براسواس تووابعی متشوکل از هنودی گزينوهبگيری و رتبهاندازه

ل طی هفوت مرحلوه اسوتفاده شود. ايدهال و غيراای ايدههحلراه

سووازی اسووتفاده از ريأ دشيوول اسووتفاده از ايووأ روش، غنیتوومهم

ای هيریگای متنوع و م موئأ در حول مسوائل تصوميمهروش

 (.0101، 0همکوارانخانی زوشفوانی و باشود )هاشوماندمعياره می

توان را می MARCOS روش شهرت و كاربرد ليدلا أيرتمهم

 :به صورت زير خلاصه كرد

 بور سلسوله  یمبتنو ارهيانودمع ليوتحل ديوتوسعه روش جد

حوول مشووکلات  یبوورا یشووناختروش یهاهيوورو مراتووب و

 ی.واقع یايوكار در دنكسب

 توسوعه روش  قياز طر یريگميتصم ی حل مسائلسازیغن

 یدر حل مسوائل انودوجه نرندگايگميكه به تصم یديجد

 نمود.خواهد  كمک

 نگرندهياندگانه آ یهایژگيبا و یريگميمشاركت در تصم. 

 تحليلوی اسوت و -توصويفی م اشعوه،در ايأ  پژوه روش 

گوويلان، اسووتان بخوو  كشوواورزی سووه آن را  محوودوده تحقيووق

گووام دهوود. در تشووکيل می مازنوودران و گلسووتان و كشووور هلنوود

و پوس  شد يافتگی پرداختههای توسعهبه تعييأ شاخص نخست،

سواشنامه  منابع متنووع آمواری شوامل های مورد نياز ازاز آن داده

ای اطلاعاتی مانند بانک جهانی، سازمان جهانی هپايگاه و آماری

 استخراج گرديد. ميلادی  0101سال  خواروبار و كشاورزی برای

 

 ای پژوهشهشاخص -

                                                                                           
1- Hashemkhani Zolfani  

يافتگی بندی و تعييأ س ح توسوعه  برای رتبهدر ايأ پژوه

بخ  كشاورزی سه استان شماشی ايران و كشور هلند بر مبنوای 

ای زراعوت، باغبوانی، هشاخص در زيربخ  31ای موجود، هداده

پووروری، مکانيزاسوويون و داموووروری، طيووور، زنبووورداری و آبزی

است  . لازم به قكرانتخاب شدآموزش، ترويج، ماشی و زيرساخت، 

ای اخيور های م كور طبق بررسی م اشعات مشابه سالهشاخص

(، ف ورس و 0369(، كنعوانی و بوردی )0361از جملوه موولايی )

( انتخوواب 0390ور و كاكووادزفوشی )پ(، و امووان0366فر )بهشووتی

 گرديد.

ا در سه مرحله هافتگی گزينهيطور كلی تعييأ درجه توسعهبه

يری گتبييأ وضع موجود و تصميمگيرد. در مرحله اول، انجام می

ا های از شواخصشود و مجموعها انجام میهجهت انتخاب گزينه

ای مختلوف هومتشکل از زيربخ  شود، ايأ مجموعهم رح می

يری يوک اشگووی انود شاخصوه گدهنوده شوکلاست، كه نشان

 0يری اندمعيارهگحليل تصميمتوای نويأ تجزيههباشد. روشمی

(MCDMدر حل مس )يری زمينه تحقيقات مثبتی را گائل تصميم

ای هسازد كه مورد توجه پژوهشگران مختلوف در دهوهفراهم می

اخير بوده اسوت. بعود از مشوخص نموودن مسوئله، در فواز دوم، 

ضرايب وزنی برای تمام س وح ساختار سلسله مراتبوی محاسوبه 

شود. ضرايب وزنی بوه دسوت آموده در ايوأ مرحلوه از مودل می

MARCOS ا هافتگی گزينوهييشتر برای تعيويأ درجوه توسوعهب

(. در اداموه مراحول 0109، 3شود )نوائينی و همکواراناستفاده می

 گردد.تشريح می MARCOSمختلف اشگوی 

 

 MARCOSرهیافت  -

ا و مقوادير همبتنی بر راب ه بويأ گزينوه MARCOSروش 

ل( تعريوف شوده اسوت. ال و غيور ايودهاای ايودههمرجع )گزينوه

                                                                                           
2- Multiple Criteria Decision-Making analysis 
3- Naeini.  
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ا تعييأ شده و هشده، توابع سودمندی گزينهساس روابط تعريفبرا

ل ال و غيرايودهاای ايودههندی براساس راب وه بويأ گزينوهبرتبه

يری گای تصوميمهگيرد. لازم به قكر است كه اوشويتصورت می

گردد. توابع سودمند موقعيوت يوک براساس م لوبيت تعريف می

ل نشوان داده و او غيور ايودهل اگزينه را با توجه به راب وه ايوده

ل نزديک بوده و در عيأ حال ابهتريأ گزينه آن است كه به ايده

بوا توجوه بوه  MARCOSل دور باشد. روش مودل ااز غير ايده

 گيرد.مراحل زير صورت می

 

 .هلند كشور و رانيا یشماش استان سه یكشاورز بخ  یاهشاخص .3جدول 
Table 1- Indicators of the agricultural sector of the three northern provinces of Iran and the Netherlands 

 نماد شاخص رديف

 1C نسبت كشت آبی به كل زراعت )درصد( 0

 2C بهره برداری زميأ كشاورزی )هکتار( به ازای هر صد هزار نفر جمعيت روستايی 0

 3C (در هکتار عملکرد توشيد غلات )تأ 3

 4C (در هکتار لوگرميكد برنج )عملکرد توشي 0

 5C (در هکتار لوگرميك) ميگندم د ديعملکرد توش 1

 6C (در هکتار لوگرميكعملکرد توشيد جو ديم ) 8

 7C (در هکتار لوگرميك)هندوانه  ديعملکرد توش 1

 8C (در هکتار لوگرميك) ميفندق د ديعملکرد توش 6

 9C (در هکتار لوگرميك) تونيز ديعملکرد توش 9

 10C (در هکتار لوگرميك) آشواه آشو و لاس،ي، گومانند آشباش دارهسته یهاوهيم ديعملکرد توش 01

11 (در هکتار لوگرميك) یفيو ص یسبز ديعملکرد توشC 
12 (در هکتار لوگرميكی )و توت فرنگ یانگور، توت درختمانند  زيردانه یهاوهيم توشيد عملکردC 

13 (در هکتار لوگرميك) درختی بيس توشيد عملکردC 

14 (در هکتار لوگرميك) ازيپ ديتوش عملکردC 

15 (در هکتار لوگرميك) ینيزمبيس ديتوش عملکردC 

16 )گاو و گوساشه(  أيدام سنگ سرانهC 

17 )گوسفند بره بز بزغاشه(  دام سبک سرانهC 

18 ( یگوشت پرندگان)انواع  انيماك سرانهC 

19 (لوگرميكندو )ك کيعسل  ديتوش متوسطC 

 20 يیروستا تيهر صد هزار نفر جمع یبه ازا پروریآبزی یبرداربهره تعدادC 

 21C تخم مرغ  ديتوش سرانه 00

 22C (تري)ش یريس گاو ش هر ر ريش ديتوش سرانه 00

 23C هکتارهزار  011هر  یتراكتور به ازا یموجود 03

 24C يینفر روستا هزار 011هر  یبه ازا یكشاورز یتعاون یهاشركتتعداد  00

 25C أيدام سبک و سنگ هزار 01هر  یبه ازا یداموزشک یمراكز درمان تعداد 01

 26C يیمناطق روستا یدرمان - یبهداشت و مراكز بهداشت یهاخانه تعداد 08

 27C كشت ريهر صد هزار هکتار س ح ز یبه ازا یو بتون یمخزن یسدها تعداد 01

 28C (لومتريك)راه آسفاشته روستايی به ازای هرصد هزار نفر جمعيت روستايی  مقدار 06

 29C يی )درصد(روستا ینرخ با سواد 09
 30C یافزوده بخ  كشاورز ارزش 31

 

ای هيری اوشيوه، مودلگگام اول: تشوکيل مواتريس تصوميم

 mشواخص و  nاندشاخصه، شوامل تعريوف يوک مجموعوه از 

يری گروهی، جمعی از متخصصيأ گزينه است. در مورد تصميمگ

(rجهت ارزيابی گزينه )آينود. ا گوردهم میها باتوجه به شاخصه
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ا در هويری گروهی، ارزيابی كارشناسی ماتريسگدر مورد تصميم

 شوند.يری گروهی اوشيه تجميع میگيک ماتريس تصميم

، در ايوأ افتهيگام دوم: تشکيل يوک مواتريس اوشيوه توسوعه

( و غيور Alشی )امرحله توسعه ماتريس اوشيه با تعريف روابط ايده

   :(0390 مکاران،ه وزياری )گيرد ( صورت میAAIشی )اايده

           )0( 

ل بهتريأ گزينه است در حواشی كوه راب وه غيور اراب ه ايده

ا، هت شواخصشی بدتريأ گزينه موجود است. بسته به ماهيواايده

AI  وAAI ( تعريوف می3( و )0با اسوتفاده از معوادلات ) شووند

  (:0101، 0)استوي  و همکاران

(0)         

(3)      

ا را نشان هيک گروه دارای اگر مثبت از شاخص Bكه در آن 

ای هدهنوده گروهوی از شواخصنشوان Cدهد، در حاشی كوه می

 فی است.دارای اگر من

(. Xيافتوه )گام سوم: نرماشيز نموودن مواتريس اوشيوه توسوعه

بوا اسوتفاده از   شوده عناصر ماتريکس نرمال

، 0آيند )كشاورز قرابوايی و همکوارانبه دست می 1و  0معادلات 

0108: ) 

(0        )                                   

(1               )                         

                                                                                           
1- Stevi´c  
2- Keshavarz Ghorabaee  

را نشوان  X، عناصور مواتريس aiXو  ijXكه در آن عناصور 

 دهند.می

مواتريس  گام اهارم: تعييأ ماتريس وزنی 

در ضورايب وزنوی  Nتوسط ضرب ماتريس نرمال شده  Vوزنی 

  آيد :دست میباشد، بهمی 1كه همان معادشه  jWشاخص 

(1       )                                          

با اعموال  . iKای هگام پنجم: محاسبه درجه م لوبيت گزينه

ل يا اها با توجه به ايدهای م لوبيت گزينههدرجه 9و  6معادلات 

 (.0109، 3وانگ و همکاران)شود ل بودن محاسبه میاغير ايده

(6                       )                                

(9              )                                              

بيانگر مجموع عناصر مواتريس  iS (i=1,2,…,m)جايی كه 

 .01باشد می Vدار وزن

(01               )                                  

. تووابع if(K(ا هام ششووم: تعيوويأ تووابع م لوبيووت گزينووهگوو

شی و اا در راب ه با ايدههواس ه روابط ايجادشده گزينهم لوبيت به

آيد. ايوأ توابع بوه شوکل زيور محاسوبه دست میشی بهاغير ايده

 :00شود می

(00             )               

 لوبيت مرتبط با راه حول بيانگر تابع م if(K-(جايی كه تابع 

+(ل بوده؛ در حاشی كه تابع اغير ايده
if(K  بيانگر توابع م لوبيوت

 ل است.امرتبط با راه حل ايده

ل از روابوط زيور محاسوبه ال و غير ايودهاتوابع م لوبيت ايده

 : 03و  00شوند می

                                                                                           
3- Wang  

AI 

AAI 

 

A1 

 A2 

 
… 

 Am 
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(00              )                                

(03  )                                             

شوود. ا انجوام میهنودی گزينوهبگام هفتم: در گام آخور رتبه

ا بوور اسوواس ارزش نهووايی توابووع م لوبيووت هنوودی گزينووهبرتبه

ی كه دارای بالاتريأ مقدار تابع م لوبيت امشخص شده و گزينه

 گيرد.باشد، در رتبه نخست قرار می

 ايج و بحثنت

باتوجه به اشگوی ارائه شده در بخ  قبل و در نظور گورفتأ 

، مقادير اوشيه مربوط بوه 0ای جدول هوزن يکسان برای شاخص

ای هوور زيووربخ  )زراعووت، باغبووانی، داموووروری و هشوواخص

 0ا و آمووزش( در جودول هزنبورداری، مکانيزاسيون و زيرساخت

ا دارای اگور هشاخص نشان داده شد. لازم به قكر است كه تمامی

 باشند.مثبت می

ا، استفاده از روش جديود هپس از تعييأ مقادير اوشيه شاخص

MARCOS شووود. ا آغوواز میهای گزينووههبوورای كسووب رتبووه

شواخص. مودل  31ی هموراه بوا اگزينه 0گيری يک مدل شکل

MARCOS گيری گروهوی متشوکل از سوه يک فرآيند تصميم

دهنوده گوام اوشيوه نشوان بخ  مجزاست، كه جودول مواتريس

 باشد.می MARCOSنخست از مدل 

 

 (هياوش سي)ماتر موجود یاهنهيگز یبرا اهشاخص هياوش ريمقاد .9جدول
Table 2- The initial values of the indicators for the available options (Initial Matrix) 

شاخص 

 10Cدهم 

شاخص 

 9Cنهم 

شاخص 

 8Cهشتم 

شاخص 

 7Cهفتم 

شاخص 

 6Cششم 

شاخص 

 5Cپنجم 

شاخص 

 4Cچهارم 

شاخص 

 3Cسوم 

شاخص 

 2Cدوم 

شاخص 

 1Cاول 
 اهگزينه

 1Aهلند  3/08 081000 9011 8111 6118 1611 31111 0111 9111 01311
 2Aگيلان  3/90 01811 3811 3610 990 191 00008 101 0001 8011
 3Aمازندران  13/60 09816 0011 1101 0389 0181 06830 0160 168 01801
 4Aگلستان  3/11 10801 0811 8010 0988 901 09111 011 0910 9611

شاخص 

بيستم 
20C 

شاخص 

نوزدهم 
19C 

شاخص 

هجدهم 
18C 

شاخص 

هفدهم 
17C 

شاخص 

شانزدهم 
16C 

شاخص 

پانزدهم 
15C 

شاخص 

چهاردهم 
14C 

شاخص 

سيزدهم 
13C 

شاخص 

دوازدهم 
12C 

شاخص 

يازدهم 
11C 

 اهگزينه

 1Aهلند  011111 00111 33111 81111 10911 01/00 6/01 888111 11 0011
 2Aگيلان  63111 0011 03911 8010 8919 00/9 11/00 08111 09 831
 3Aمازندران  090111 00611 00111 00111 01013 06/01 90/33 00391 01 008
 4Aگلستان  013111 9331 00111 01181 00301 91/00 13/01 31010 8 30

ص شاخ

ام سی
30C 

شاخص 

بيست و 

 29Cنهم 

شاخص 

بيست و 

 28Cهشتم 

شاخص 

بيست و 

 27Cهفتم 

شاخص 

بيست و 

 26Cششم 

شاخص 

بيست و 

 25Cپنجم 

شاخص 

بيست و 

 24Cچهارم 

شاخص 

بيست و 

 23Cسوم 

شاخص 

بيست و 

 22Cدوم 

شاخص 

بيست و 

 21Cيکم 

 اهگزينه

 1A هلند 1111 31 01 1/00 1/0 186 9 10/01336 90 008011
 2Aگيلان  61 01 90/1 1/00 0/0 91 3 96/0111 61 69/130
 3Aمازندران  010 01 1/3 89/1 61/0 096 0 01/193 90 19/0100
 4Aگلستان  0010 01 91/0 10/8 01/0 030 0 91/016 60 08/018

 

 

گيری اوشيووه جوودول تصووميم 3و  0بووا اسووتفاده از معووادلات 

 AAIل ادد. نمواد غيرايودهگورتعييأ می 3گسترده، طبق جدول 

در صورتی كه شواخص  AAIاست. هدهنده بدتريأ ويژگینشان

مورد نظر از نووع هزينوه باشود، بوالاتريأ مقودار منفوی از بويأ 
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 صورت عکس تعريف خواهد شد. دقيقا به AIشود. را شامل میتريأ مقدار است و درصورتی كه از نوع منفعت باشد پاييأههزينه

 

 گسترده هياوش یريگميتصم سيرمات .1جدول 
Table 3-Extended Initial Decision-Making Matrix 

10C 9C 8C 7C 6C 5C 4C 3C 2C 1C  
8011 168 011 06830 191 990 3610 0811 01811 3/08 AAI 

00322 0222 0222 32222 0502 5008 8022 0022 080000 3/08 1A 

8002 0002 000 00008 000 000 3520 3822 02800 3/00 2A 

02802 058 0050 05830 0080 0380 0202 0002 00805 03/50 3A 

0502 0000 020 00022 002 0088 8020 0802 00802 3/02 4A 

01311 9111 0111 31111 1611 6118 8111 9011 081000 3/90 AI 

20C 19C 18C 17C 16C 15C 14C 13C 12C 11C  

30 8 00391 11/00 00/9 8919 8010 00111 0011 63111 AAI 

0011 11 888111 6/01 01/00 10911 81111 33111 00111 011111 1A 

831 09 08111 11/00 00/9 8919 8010 03911 0011 63111 2A 

008 01 00391 90/33 06/01 01013 00111 00111 00611 090111 3A 

30 8 31010 13/01 91/00 00301 01181 00111 9331 013111 4A 

0011 11 888111 13/01 01/00 10911 81111 33111 00111 011111 AI 

30C 29C 28C 27C 26C 25C 24C 23C 22C 21C  

08/018 60 91/016 0 91 01/0 89/1 90/1 01 61 AAI 

008011 90 10/01336 9 186 1/0 1/00 01 31 1111 1A 

69/130 61 96/0111 3 91 0/0 1/00 90/1 01 61 2A 

19/0100 90 01/193 0 096 61/0 89/1 1/3 01 010 3A 

08/018 60 91/016 0 030 01/0 10/8 91/0 01 0010 4A 

008011 90 10/01336 9 186 1/0 1/00 01 31 1111 AI 

 

 

 یهاشواخص یبرا شده نرمال ري، مقاد1با استفاده از معادشه 

از ها شواخص تموامآنجا كه  از. نديآیم دست به منفعت و نهيهز

 0جودول  ،1ی اعداد در معادشوه ش ا با جاگ ار باشدمی منفعتنوع 

 شود.یم أيمعشده  نرمال سيماتر یعني

           )1(  

نرمال شده با اسوتفاده از  سيوزن دادن به ماتر یدرحله بعم

است، يعنی ضرب تمام مقادير ماتريس نرموال شوده در  1 معادشه

قابول  1ا. ماتريس نرمال شده وزنوی در جودول همقادير شاخص

 مشاهده است

 
ناسوی، نتوايج شاز بخو  روش 03 – 6با اعموال معوادلات 

آيد. دست میبه  MARCOSبا استفاده از روش  8نهايی جدول 

 نتايج به شرح قيل است:
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 شده نرمال سيماتر .4جدول 
Table 4- Normalized Matrix 

10C 9C 8C 7C 6C 5C 4C 3C 2C 1C  

001/1 161/1 010/1 800/1 010/1 001/1 160/1 093/1 001/1 016/1 AAI 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 016/1 1A 

001/1 030/1 019/1 600/1 010/1 001/1 160/1 391/1 001/1 0 2A 

009/1 161/1 391/1 800/1 099/1 018/1 111/1 090/1 019/1 906/1 3A 

369/1 301/1 010/1 963/1 001/1 009/1 939/1 093/1 039/1 111/1 4A 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 AI 

20C 19C 18C 17C 16C 15C 14C 13C 12C 11C  

106/1 00/1 130/1 111/1 000/1 001/1 010/1 318/1 091/1 011/1 AAI 

0 0 0 160/1 0 0 0 0 0 0 1A 

113/1 361/1 101/1 118/1 000/1 001/1 010/1 000/1 091/1 011/1 2A 

091/1 011/1 130/1 103/1 300/1 300/1 019/1 001/1 800/1 061/1 3A 

106/1 001/1 113/1 0 089/1 000/1 008/1 318/1 000/1 030/1 4A 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 AI 

30C 29C 28C 27C 26C 25C 24C 23C 22C 21C  

113/1 693/1 100/1 000/1 011/1 300/1 361/1 180/1 633/1 101/1 AAI 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1A 

111/1 910/1 010/1 333/1 011/1 101/1 160/1 180/1 633/1 101/1 2A 

106/1 986/1 118/1 000/1 306/1 801/1 361/1 008/1 633/1 101/1 3A 

113/1 693/1 100/1 000/1 031/1 300/1 000/1 030/1 633/1 011/1 4A 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 AI 
 

 یوزن شده نرمال سيماتر. 0جدول 
Table 5-Weighted Normalized Matrix 

10C 9C 8C 7C 6C 5C 4C 3C 2C 1C  
116/1 113/1 113/1 100/1 113/1 110/1 109/1 101/1 110/1 118/1 AAI 

133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 118/1 1A 

116/1 116/1 118/1 101/1 113/1 110/1 109/1 103/1 110/1 133/1 2A 

100/1 113/1 103/1 100/1 111/1 119/1 108/1 108/1 118/1 130/1 3A 

103/1 100/1 113/1 133/1 110/1 116/1 130/1 101/1 101/1 106/1 4A 

133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 AI 

20C 19C 18C 17C 16C 15C 14C 13C 12C 11C  

110/1 110/1 110/1 101/1 111/1 110/1 113/1 100/1 111/1 111/1 AAI 

133/1 133/1 133/1 109/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 1A 

109/1 103/1 110/1 101/1 111/1 110/1 113/1 100/1 111/1 111/1 2A 

111/1 111/1 110/1 100/1 100/1 101/1 111/1 100/1 101/1 108/1 3A 

110/1 110/1 110/1 133/1 119/1 101/1 100/1 100/1 101/1 100/1 4A 

133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 AI 

30C 29C 28C 27C 26C 25C 24C 23C 22C 21C  

1 131/1 110/1 110/1 118/1 101/1 103/1 110/1 106/1 110/1 AAI 

133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 1A 

1 131/1 113/1 100/1 118/1 101/1 108/1 110/1 106/1 110/1 2A 

110/1 130/1 110/1 110/1 116/1 101/1 101/1 110/1 106/1 116/1 3A 

1 131/1 110/1 110/1 116/1 101/1 101/1 110/1 106/1 116/1 4A 

133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 133/1 AI 
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ناسی، تموام مقوادير بور شاز بخ  روش 01با اعمال معادشه 

 شود: ها به صورت زير خلاصه میاساس رديف برای گزينه

=0.008+0.003+0.003+0.021+0.003+0.004+AAIS

0.019+0.010+0.004+0.006+0.001+0.004+0.001+0.

017+0.007+0.004+0.003+0.012+0.007+0.007+0.0

00+0.030+0.001+0.004+0.006+0.010+0.013+0.00

2+0.028+0.001=0.2393 

ناسوی، شاز بخو  روش 6طور مشوابه بوا اعموال معادشوه به

ل بوه ماننود زيور ادرجات سودمندی در راب ه با راه حل غير ايده

 شود :محاسبه می

                =4.0067                     =- -1K 

از بخوو   9همچنوويأ درجووه م لوبيووت بووا اعمووال معادشووه 

 آيد :دست میل طبق زير بهاحل ايدهناسی، ويژه راهشروش

=0.9588                                           =+
1K 

ل با استفاده از احل غیرایدهتابع مطلوبیت از نظر راه

 شود:ناسی، طبق زیر محاسبه میششاز بخش رو 21معادله 

=0.1931                  )=-
1f(K 

ل بوا اسوتفاده از احل ايودههمچنيأ تابع م لوبيت از نظر راه

 شود:ناسی، طبق زير محاسبه میشاز بخ  روش 03معادشه 

=0.8069                )=+
1f (K 

از  00)هلنود( طبوق معادشوه  0در پايان تابع منفعوت گزينوه 

 شود:صورت زير محاسبه میناسی، بهشبخ  روش

=  = = 1)f(K 

0.9164 

 

  MARCOS یدر اشگو یندبرتبه و شدهمحاسبه یاهشاخص ريمقاد .2جدول 
Table 6- Final results of MARCOS model 

+ i(Kf )+f (K )-f (K( رتبه بندی
iK -

iK 
iS iA 

0 9080/1 6189/1 0930/1 9166/1 1181/0 9166/1 1A 

0 3011/1 6189/1 0930/1 3009/1 0309/0 3009/1 2A 

0 3116/1 6189/1 0930/1 3913/1 8106/0 3913/1 3A 

3 3189/1 6189/1 0930/1 3133/1 1810/0 3133/1 4A 

 

در اشگوسوازی، بوه ترتيوب ای شحاظ شده هباتوجه به شاخص

ای دوم تا اهوارم را های مازندران، گلستان و گيلان رتبههاستان

شاخص تعييأ شده، كشور هلند تنهوا در دو  31باشند. در دارا می

مورد يعنی موجودی تراكتور به ازای هر صودهزار هکتوار كشوت 

زميأ زراعی و عملکرد توشيد سويب زمينوی، حوائز رتبوه نخسوت 

( و ف وورس و 0361ر م اشعووات مشووابه مووولايی، )باشوود. دنمی

افتگی ميان ي( نيز همواره دوگانگی س ح توسعه0366فر )بهشتی

شوود. بوا مقايسوه بخو  ای شماشی ايوران مشواهده میهاستان

ای شماشی و كشور هلند و فاصوله زيواد سو ح هكشاورزی استان

افتگی، مشخصوواً گووواهی بوور سوو ح بووالای شووکاف يتوسووعه

گی بخ  كشاورزی ايران در مقايسه بوا كشوور هلنود افتيتوسعه

 است.

 

 گيرینتيجه

ای متنووع و گسوترده هدر ايأ پژوه  با استفاده از شاخص

ای مختلف بخ  كشاورزی بورای نخسوتيأ همرتبط با زيربخ 

ای جغرافيايی كشور ايران و هشمللی بيأ پهنهابار يک مقايسه بيأ

 MARCOSرد اشگووی هلند صورت گرفت. از سوی ديگر، كارب



 51        ...ای شمالی ایران هاستان روستاهای یافتگی بخش کشاورزیتوسعه بررسی و همکاران، نجار هیشفائ

افتگی و بررسوی يايأ امکوان را فوراهم آورد توا ارزيوابی توسوعه

ای مورد اشواره انجوام هپهنه شکاف توسعه به صورت دقيق بيأ

شود. همان ور كه گفته شد، باتوجه به جدول نتايج نهايی سو ح 

افتگی كشوور هلنود در مقايسوه بوا سوه اسوتان گويلان، يتوسعه

ان دهنوده فاصوله و شوکاف معنواداری مازندران و گلسوتان، نشو

ای وارد شوده در هتوسعه است. كشوور هلنود در بيشوتر شواخص

اشگوسازی، برتر بوده و شکاف موجود بيأ بخ  كشاورزی هلنود 

ا، های شوماشی ايوران در بررسوی هور يوک از شواخصهو استان

ای همشهود است. در جهت پيشورفت بخو  كشواورزی اسوتان

اری از بخو  كشواورزی كشوور هلنود، شماشی ايران بوا اشگووبرد

 شود:پيشنهادهای زير ارائه می

 های راهبردی توسوعهوجود شکاف قابل توجه در شاخص-

-يافتگی بخ  كشاورزی كشور هلند در قياس بوا اسوتان

هوای های شماشی ايران، ماننود عملکورد غولات )شواخص

گ اری بيشتر جهت بهبوود اهارم تا ششم(، نياز به سرمايه

ری مورد استفاده در بخ  كشاورزی ايران را بوا س ح فناو

ای های تورميأ مواشی جديود و صوندوقهواستفاده از روش

 دهد. گ اری خرد نشان میسرمايه

 هوای مورتبط بوا توشيود سورانه شکاف موجود در شواخص

هوای زيربخ  داموروی كشور هلنود در قيواس بوا اسوتان

ه از اسوتفاد(، ضرورت 00تا  08های شماشی ايران )شاخص

در جهووت  یآموووزش كشوواورز و متنوووع أينووو یهواروش

را در  محصولات تيفيو ك ی، كارايیورس ح بهره  يافزا

 .دهدبخ  كشاورزی ايران نشان می

  از جمله دلايل شتاب پيشورفت بخو  كشواورزی كشوور

هلند و رخداد شکاف مربوطوه بوه شواخص ارزش افوزوده 

ای هووریای اخيور اسوتفاده از فناه( در سوال31)شاخص 

ايی نظيوور هووای پيشوورفته اسووت. فناوریهبرتوور و گلخانووه

كشاورزی هيدروپونيک، استفاده از انرژی زمويأ گرموايی، 

فنوواوری نورافشووانی مصوونوعی و راهکارهووای آبکشووتی و 

هواكشتی در بخ  كشاورزی ايأ كشور به فراوانی موورد 

باشوود. از ايووأ رو، حمايووت از اجرايووی شوودن اسووتفاده می

نيان در بناورانه فوق و توجه به كشاورزی دان ای فهطرح

 ای شماشی ايران از اهميت بالايی برخوردار است.هاستان

 ای جديد در كنار وجود هافزاي  توشيد با استفاده از فناوری

ندی به روز در بخ  كشاورزی كشور هلنود بسيستم بسته

عامل ديگری است كه سبب افزاي  ميزان درآمد ناخاشص 

ندی بی و بودون بسوتهاشده است. عرضوه فلوهايأ بخ  

محصووولات كشوواورزی در ايووران و بووه صووورت ويووژه در 

ای شوماشی سوبب افوزاي  قابول توجوه ضوايعات هاستان

شوود. محصولات كشاورزی و كاه  درآمد كشاورزان می

ا هجنووب از ايوأ اسوتان -شمللی شومالاعبور كريدور بيأ

صووادرات  نظيووری را جهووت افووزاي  توشيوود وفرصووت بی

محصولات كشاورزی به كشوورهای اوراسويا فوراهم آورده 

است. توشيد محصوولات راهبوردی نظيور بورنج، مركبوات، 

ی در ايوأ افندق، كيوی، انوواع سوبزيجات برگوی و غوده

ای مووورد اشوواره در بخوو  ها بووا تکيووه بوور جنبوههاسوتان

ای جديود و هوكشاورزی كشوور هلنود )اسوتفاده از فناوری

رونمای روشونی را بورای توسوعه بخو  عرضه مناسب( د

ا و كواه  شوکاف ارزش افوزوده هكشاورزی ايوأ اسوتان

 ( عايد خواهد كرد. 31بخ  كشاورزی )شاخص 

  وجود مثسسات تحقيقاتی و ارتباط موثگر ايوأ واحودها بوا

ای بخو  هوواحدهای قيربط كشواورزی از ديگور ويژگی

 كشاورزی كشور هلند است. مثسسات تحقيقاتی وابسته به

ای كشاورزی زيادی در هوزارت جهاد كشاورزی و دانشکده

ای شماشی ايران وجود دارند اما ترويج دستاوردها و هاستان

ای پژوهشی و فناورانه و سورريز دانو  بوه بخو  هيافته

رسد اشگووی پوژوه  و دهد. به نظر میكشاورزی رخ نمی

تحقيقات كاربردی دوشتی فاقد كارايی لازم بوده و توجه به 

نيان بخ  خصوصی در جهت افوزاي  بای دان هشركت
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عملکرد، توشيد سرانه و سرريز دان  به بخو  كشواورزی 

 ای شماشی ضروری است.هاستان

 ای حموايتی و انوواع تعواونی سوبب ظهوور هوجود سيستم

ای هوموتوری محورک جهوت تسوريع پيشورفت زيربخ 

ای هوكشاورزی در كشور هلند شوده اسوت. قودمت تعاونی

ای شماشی قابل توجوه اسوت هزی در ايران و استانكشاور

اما با گ شت زمان اگرگ اری آنها كواه  يافتوه و تحقوق 

ريزی ا نياز به برناموههای طراحی شده برای تعاونیهآرمان

بلندمدت و تعريف ساز و كارهای اجرايی جديود دارد. ورود 

تواند ا میهمديران جوان و دارای دان  روز به بدنه تعاونی

ای هنق  شايان توجهی در بهبود كاربرد و پ يرش فناوری

ای شماشی داشوته باشود. هجديد در بخ  كشاورزی استان

ی و صادرات ااز سوی ديگر، حركت به سمت توشيد گلخانه

ريزی بورای تربيوت ا نيواز بوه برناموههمحور در ايأ استان

نيروی انسانی كواردان دارد. ايوأ در شوراي ی اسوت كوه 

ای هيد نيروی انسانی در بخ  كشاورزی استانكمبود شد

 اشد.بشماشی مشهود می
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