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The linkage between research and extension has always been considered as one of the most important and 

challenging issues in agricultural innovation systems. After the implementation of the agricultural extension new 

system, the linkage between these two sectors was considered as an important component. The primary objective 

of this survey research, conducted between 2021 and 2022, was to analyze the efficacy of linkage mechanisms 

facilitating the integration of research and extension within Iran's agricultural extension system. The statistical 

population of the study consisted of extension agents (N= 1113) in Alborz, Fars, Sistan & Baluchestan and 

Lorestan Provinces, out of whom 291 extension agents determined as sample using Krejcie and Morgan 

sampling table and proportionate stratified sampling technique. Data were collected through a questionnaire, 

validity of which was approved by a panel of experts and construct validity (AVE Index). Reliability of the 

questionnaire was approved by calculating the Cronbach's alpha and composite reliability (CR). The collected 

data were analyzed by SPSS22 and Smart PLS3 software. Results of prioritizing effective linkage mechanisms 

between research and extension indicated that "motivation" and "monitoring and evaluation" mechanisms, 

respectively, with the average of 3.85 and 3.80 were in the highest ranks and "structural-functional" and 

"participatory" mechanisms, respectively, with the average of 3.66 and 3.67 were in the lowest ranks. In 

addition, the results of confirmatory factor analysis confirmed that these mechanisms had eight components (i.e. 

motivation, participation, infrastructure-support, legal-policy, structural-functional, monitoring - evaluation, 

communication and training-empowerment), that “motivation” and “communication” components had the 

highest and lowest values of standard coefficient (0.964 and 0.786). Accordingly, it is advisable to enhance the 
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connection between research and extension by focusing on: fostering motivation, fostering participation in the 

multilevel planning process, leveraging the capacities of the non-governmental sector, implementing training and 

empowerment initiatives, enacting structural reforms, ensuring provision of necessary facilities and 

infrastructure, and leveraging information and communication technology. 

 

Keywords: Agricultural Extension New System, Agricultural Extension, Agricultural Research, Effective 

Linkage.  
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 مقاله پژوهشی

 رانیا یکشاورز جیترو نینو نظام در جیترو و قاتیتحق نیب اثربخش ارتباط یسازوکارها لیتحل

 
 7و ندا علیزاده 2، حسن علیپور*1جواد قاسمی

 1041شهریور  72 تاریخ دریافت: 

 1041اسفند  6تاریخ بازنگری: 

 1047اردیبهشت  14تاریخ پذیرش: 

 

 چکيده 

رود. با شمار میهای نوآوری كشاورزی بهبرانگيز در نظامعنوان يکی از موضوعات مهم و چالشحقيقات و ترويج، همواره بهارتباط بين ت

عنوان يک مؤلفه مهم متورد توجته قترار گرفتت. هتدف كلتی تحقيتق اجرای طرح نظام نوين ترويج كشاورزی، ارتباط بين اين دو بخش به

 تترويج نتوين نظام در ترويج و تحقيقات بين اثربخش ارتباط سازوكارهای انجام شد، تحليل 0410تا  0411های پيمايشی حاضر كه در سال

بتر  . حجتم نمونتهبودنتد لرستتان و بلوچستان و سيستان فارس، البرز، هایاستان (نفر 0003) كشاورزی بود. جامعه آماری پژوهش، مروجان

شتدند. ابتزار انتختاب  ای با انتستاب متناستبطبقه گيریاز روش نمونه با استفاده نفر برآورد شد كه 030، و مورگان یجدول كرجس اساس

ای و پايتايی ساخت بود كه روايی آن از طريق نظرخواهی از متخصصان )روايی صوری( و روايی ستازهای محققها، پرسشنامهگردآوری داده

 3نسخه  Smart PLSو  00نسخه   SPSSافزارهایها توسط نرمليل دادهآن از طريق آلفای كرونباخ و پايايی تركيبی تأييد شد. تجزيه و تح

« نظتارت و ارزيتابی»و « انگيزشتی»بندی سازوكارهای ارتباط اثربخش بين تحقيقات و ترويج نشتان داد كته ستازوكارهای انجام شد. رتبه

در  28/3و  22/3ترتيب بتا ميتانگين بته« مشاركتی» و« كاركردی-ساختاری»در بالاترين و سازوكارهای  71/3و  75/3ترتيب با ميانگين به

دارای هشتت مؤلفته اصتلی  ها قرار گرفتند. همچنين، نتايج حاصل از تحليل عاملی تأييتدی نشتان داد كته ايتن ستازوكارهاترين رتبهپايين

و « ارتبتاطی»، «و ارزيتابینظتارت »، «كتاركردی–ساختاری»، «سياستگذاری-قانونی»، «پشتيبانی-زيرساختی»، «مشاركتی»، «انگيزشی»

ترتيب دارای به« انگيزشی»و « ارتباطی»های ها مورد تأييد قرار گرفت كه مؤلفهبودند كه همگنی و پايايی معرف« توانمندسازی–آموزشی»

و تترويج،  منظور بهبتود ارتبتاط بتين تحقيقتات(.  بتر ايتن استاس، بته872/1و  324/1بيشترين و كمترين مقدار ضريب استتاندارد بودنتد )

هتای بختش غيردولتتی، گيتری از ظرفيتريزی چندستطحی، بهرههای مادی و معنوی، مشاركت در فرآيند برنامهسازوكارهايی چون: انگيزه

های لازم و استتفاده از فنتاوری اطلاعتات و فراهم نمتودن امکانتات و زيرستاختهای آموزشی و توانمندسازی، اصلاحات ساختاری، برنامه

 شود. يشنهاد میارتباطات پ

 نظام نوين ترويج كشاورزی، ترويج كشاورزی، تحقيقات كشاورزی، ارتباط اثربخش.: كليدی كلمات

                                                                                                                                                                                                 
 رانيا تهران، ،یكشاورز جيترو و آموزش قات،يتحق سازمان ،یكشاورز جيترو و آموزش مؤسسه ار،ياستاد-

 رانيتهران، ا ،یشاورزك جيآموزش و ترو قات،يسازمان تحق ار،يدانش -0
 رانيا تهران، ،یكشاورز جيترو و آموزش قات،يتحق سازمان ار،ياستاد -3
 (ja.ghasemi@areeo.ac.irمسئول:  سندهينو -*) 

DOI: 10.22048/RDSJ.2023.362657.2053 
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 مقدمه

منظور دستتيابی بته اهتداف كشاورزی، بته نوآوری هاینظام

طور عام نيازمند برقتراری ارتبتاط بتين كليته كنشتگران خود، به

ط و پيونتد بتين طور خاص، ارتبتادرگير در بخش كشاورزی و به

(. ايتن 0102، 0دنک و گولتیهای تحقيقات و ترويج است )بخش

تواند منجر به افزايش ستطح كمتی و كيفتی محصتولات امر می

و  0اشترفكشاورزی و بهبود وضعيت معيشتی جامعته روستتايی )

اهتتداف توستتعه  ( و در نهايتتت، دستتتيابی بتته0118همکتتاران، 

 (.0101و همکاران،  3الانصاریروستايی و كشاورزی شود )

 كشاورزی در تحقيقات هایمأموريت و هادر اين بين، رسالت

 و بتا اهتداف همستو تحقيقاتی هایبرنامه اجرای و طراحی پرتو

استت  كشور امکانپذير كشاورزی بخش پايدار توسعه هایاولويت

 بختش كشتاورزی، شترايط تحقيقاتی با هایبرنامه مسويیكه ه

 متورد خدمات به بخش كشاورزی بردارانبهره دسترسی تسهيل

 مبنای بر كشاورزی ترويج و پيوندهای تحقيقات تقويت نيز و نياز

 از آنها كاربست و دستاوردها نشر منظور يکپارچه به هایرهيافت

 اثربخشتی بتر ثيرگتذارتأ هايیسازه كشاورزی بردارانبهره سوی

رونتد می شتماربه كشتاورزی توستعه در تحقيقتات كشتاورزی

 به توجه با نيز كشاورزی (. ترويج0331، زادهزاده و عبداللهشريف)

مشتکل و يتابیمشکل نوين، اشاعه دانش و انتقال در كه رسالتی

 دارد، توليتد یكاراي ها و افزايشو تکنيک هاروش بهبود گشايی،

بردبتار و باشتد ) مطلتوب تحتولات و تغيير برای عاملی تواندمی

 (.  0333، همکاران

هتای تحقيقتات و اما، ضعف در پيونتد و ارتبتاط بتين بخش

پتتاودل و شتتود )تتترويج در بستتياری از كشتتورها مشتتاهده می

                                                                                           
1- Deneke & Gulti 
2- Ashraf  
3- Al-Ansari 

های تحقيق و رتباط ضعيف بين بخش(. پيامد ا0102، 4همکاران

تتترويج بتته معنتتی محتتدود شتتدن جريتتان اطلاعتتات و انتقتتال 

منتتدی مناستتب هتتای نتتوين و در نتيجتته، عتتدم بهرهفناوری

بتترداران از دانتتش و اطلاعتتات كشتتاورزی نتتوين در جهتتت بهره

(. 1000، 5آدسوجی و تانتدهوری است )افزايش توليد و ارتقاء بهره

ستتو، در مجموعتته تتترين دلايتتل ايتتن امتتر از يکاز جملتته مهم

 مناستب و همکتاری يکپتارچگی ستاختاری تحقيقتات، عتدم

تترويج استت كته  و هاو دانشتگاه تحقيقات مؤسسات ها،سازمان

 كتاركردی و ضتعف ستاختاری ترين نقتاطعنوان يکی از مهمبه

(. از 0370، كتوچکیرود )شتمار متیايران به تحقيقات كشاورزی

ها و مشتکلات نظتام تترويج نيتز، سوی ديگر، در بررسی چالش

 بتا تترويج ستازمان بتين قتوی ارتبتاطی پيونتد نبتودهمواره از 

تترين متوارد يتاد عنوان يکتی از مهمبته یتحقيقتات هایسازمان

، پور و همکتتاراناستتداله؛ 0338، عليتتزاده و همکتتارانشتتود )می

؛ 0103، 8موجتاكی و كرجترو؛ 0117، و همکتاران 2راتوره ؛0411

 (.  0101، 7جايشی

درک اين مسئله و البته ديگر مشکلات احصاء شده در نظتام 

 ترويج كاركردهای در بازنگری ضرورت و ترويج كشاورزی كشور

 تترويج نتوين نظتام طترح اجترای به منجر نهايت در كشاورزی،

شتد. ايتن طترح دارای شتش  در كشور 0334كشاورزی از سال 

عنوان يکتی از مؤلفه اصلی بود كه ارتباط با بخش تحقيقتات بته

 ،انهمکتار و قاستمی) گرفتت قترار توجته های مهم موردمؤلفه

 محققان حضور بعد دو در تحقيقات بخش بر اين اساس، (.0338

 هایتوصتيه ارائه و مروجان از پشتيبانی و توليدی هایعرصه در

 قرار توجه مورد دانش مديريت در مشاركت و بردارانبهره به فنی

                                                                                           
4- Paudel 
5- Adesoji & Tunde 
6- Rathore 
7- Mojaki & Keregero 
8- Jaishi 
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 هایاستتان در كشتاورزی ترويج نوين نظام طرح گزارش) گرفت

؛ بهبتود ارتبتاط تترويج و تحقيقتاتمنظور كه به (0335 ،ايلوتپ

تر تحقيقتات در شتبکه دانتش يافتهآفرينی سازمانهمچنين نقش

كشاورزی، دو گروه پژوهشگر مروجتان ارشتد و محققتان معتين 

 قاسمی) فعاليت خود را آغاز نمودند 0332شکل گرفت و از سال 

 (.0338 ،همکاران و

اما، با وجود اقدامات انجام شده، ضتروری استت تتا همتواره 

فرآيندهای ارتباطی بين دو بخش تحقيق و ترويج مورد بررسی و 

تحليل قرار گرفته تا بتوان به سازوكارهای مناسب دستت يافتت 

مقصود از اين سازوكارها نيز ارتباط (. 0108و همکاران،  0منگال)

منظور يوند متقابل بين دو يا چند سازمان با اهداف مشترک بهيا پ

برقراری ارتباط و تماس منظم و با هتدف تستهيل دستتيابی بته 

و همکتاران،  0اولاديمجتیپيامدهای مشترک و مطلتوب استت )

 بتين با توجته بته متورد بحتث بتودن ارتبتاط اثتربخش(. 0112

ان و ديگر كشورهای جهتان، تحقيقتاتی ترويج در اير و تحقيقات

 نيز در اين زمينه انجام شده است. 

تترين مهتم(، 0372) محمتدینتوروزی و ملکطور مثال، به

يکپارچگی سازمانی ترويج را  و بين تحقيقسازوكارهای ارتباطی 

تحقيق و ترويج، ايجاد واحدهای رابط، مشاركت محققتان ارشتد 

ختتدمت كاركنتتان تتترويج، ايجتتاد يتتک واحتتد ش حيندر آمتتوز

صتورت های سطح مزرعه بتهتشکيلاتی مشترک، انجام آزمايش

جايی ادواری مشتتترک، مکتتان مشتتترک بتترای دو نهتتاد و جابتته

 رسولی آذر و فعلیند. در تحقيق كاركنان تحقيق و ترويج نام برد

ترويج و تحقيق كشاورزی در (، عوامل مؤثر بر ارتباط بين 0330)

نه عامل انگيزه كارگزاران تترويج و تحقيتق بترای همکتاری بتا 

يکديگر، توانايی و تخصص كارگزاران ترويج و تحقيق، كاربردی 

هتا، ريزی مشتترک فعاليتبودن دستاوردهای تحقيقتاتی، برنامته

                                                                                           
0- Mengal 
0- Oladimeji 

رقابت درون سازمانی بين ترويج و تحقيق، تعداد كافی كارگزاران 

تحقيق، ثبات ستاختاری ستازمان تحقيقتات، آمتوزش و  ترويج و

ترويج كشاورزی )تات(، تمايل بتين دو ستازمان بترای ارتبتاط و 

 ارائه فقط خدمات ترويجی توسط كارگزاران ترويج خلاصه شدند.

 الزامتات و هتاچالش ( در شناسايی0338) عليزاده و همکاران

 تترويج نتوين نظام موجود وضع سیشناآسيب و كشاورزی ترويج

 تترويج، تحقيتق، بتين منستجم ارتبتاط عدم ايران، از كشاورزی

های تشتکيل دهنتده عنوان يکی از مؤلفهبه كشاورزان و آموزش

( 0337) پناهدينعامل ارتباطی ياد كردند. بر اساس نتايج تحقيق 

ج با آموزش، عوامتل عوامل بهبود تعاملات ترويمشخص شد كه 

بهبود تعاملات ترويج با تحقيق، عوامل بهبود تعاملات ترويج بتا 

های خصوصی، كشاورزان، عوامل بهبود تعاملات ترويج با شركت

هتای كشتاورزی، عوامتل عوامل بهبود تعاملات ترويج با تشکل

بهبود تعاملات آموزش با تحقيق، عوامل بهبود تعاملات آمتوزش 

وامل بهبود تعاملات تحقيق با كشاورزان نستبت با كشاورزان و ع

دار به نظام دانش و اطلاعتات كشتاورزی رابطته مثبتت و معنتی

 داشتند. 

بنتدی لويتوا در زمينته( 0333) منفرد و بيتاتنتايج تحقيق 

هتای شتبکه بر مشاركت محققتان معتين در برنامتهمؤثر عوامل 

اجترا -های طراحتین داد كه شاخصدانش در استان بوشهر نشا

ترتيب )زيرساخت و نيروی انسانی( و دانش تخصصی محققان به

ايتن همچنتين، از منظتر . دارای بيشينه و كمينه اولويتت بودنتد

افزاری تترويج و تحقيقتات محققان، زيرشاخص امکانات ستخت

دارای بيشتتترين و زيرشتتاخص كمبتتود متخصصتتان موضتتوعی 

نتتايج بودنتد. مشاركت محققان معتين كمترين اولويت نسبی در 

 تحليتل و ( در خصوص بررسی0411) سعدی و همکاران تحقيق

 كشتاورزی تترويج و تحقيتق بتين ارتبتاط هایچالش ترينمهم

ران بختش گفقتدان ارتبتاط پژوهشت داد كهنشان همدان  استان

 تحقيقات با ترويج كشاورزی در ستطح مزرعته بته چهتار عامتل
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جای نهتادگرايی، گرايی بهكيد نهاد ترويج و تحقيقات بر وظيفهأت

ضعف نيازسنجی پژوهشی در ساختار تحقيقات كشاورزی، غترور 

تتوجهی بته نهادهتای ديگتر بته ويتژه در بختش سازمانی و بی

  شود.ضعف در ارتباط سازمانی خلاصه می تحقيقات و نهايتاً

( در زمينته 0102) 0پتارک و متاهای حاصل از تحقيتق يافته

پيوند تحقيق و ترويج كشاورزی در كشور پاراگوئه نشان داد كته 

ترين مشکلات ساختاری اشتاعه فنتاوری كشتاورزی شتامل مهم

ای و ريزی مزرعهخدمات پشتيبانی فنی، خدمات اعتباری و برنامه

( در بررسی ارتباط 0103مکاران )و ه 0دبله ها بود.نبود زيرساخت

بين تحقيق و ترويج در نظام كشاورزی كشور اتيوپی دريافتند كه 

عواملی چون ساختار سازمانی نامناسب، زيرساخت ضعيف، فقدان 

هتتای ارتبتتاطی و مشتتاركتی، فقتتدان نظتتام انگيتتزه بتترای فعاليت

هتای فتردی و روانتی انگيزشی مؤثر، ارتباطات ضتعيف و مهارت

ريستر  و نتايج تحقيق شود. سبب ضعف اين ارتباط میمحدود، 

بر تقويت پيوند تحقيتق مؤثر ( در زمينه عوامل 0100) 3چيليگاتی

كشاورز در كشور تانزانيا نشان داد كه عتواملی چتون  –ترويج  –

افزايش بودجه و اعتبارات و ايجاد يک واحد هماهنگی ملی بتين 

( در 0100) 4اورهيبتوكنتد. ايفتا میمتؤثری اين سه ركن نقتش 

كشتتاورز در  –تتترويج  –پژوهشتتی در زمينتته ارتبتتاط تحقيتتق 

كشورهای منتخب به سازوكارهايی چون برگزاری جلسات منظم، 

منظور برقترار ارتبتاط، هتايی بتهايجاد ساختار سازمانی و كارگروه

 گيری اشاره داشت.همکاری ذينفعان در فرآيندهای تصميم

در زمينته عوامتل تعيتين  (0100) 5ووركو های پژوهشيافته

كشتاورزان در فرآينتد انتقتال  -تترويج -كننده در پيوند پژوهش

فناوری در كشور اتيوپی نشان داد كه از جمله دلايل وجود پيونتد 

داران، برپذيری پايين بهرهويژه مشاركتضعيف در اين زمينه و به

                                                                                           
1- Park & Ma 
2- Debele 
3- Research & Chiligati 
4- Urhibo 
5- Worku 

گيری نامناسب از ستازوكارها و وجود رويکرد بالا به پايين و بهره

بتر استاس نتتايج پتژوهش  .راهبردهای تعاملی در اين زمينه بود

-تترويج-( در زمينته ارزيتابی ارتبتاط بتين تحقيتق0100) 2برير

های اصتلی كشاورز در كشور سودان مشخص شد كه محدوديت

ی بين فرآيند ارتباطی عبارت بودند از: كمبود بودجه برای روپيش

های ضتتعيف، تغييتتر مستتتمر هتتای مشتتاركتی، زيرستتاختفعاليت

های های كار عوامتل تترويج و متديريت مجتزای ستازمانمحل

 تحقيقاتی و ترويجی.

های مختلتف، بته شود. در پژوهشهمانطور كه ملاحظه می

بنتدی بنتابراين، بتا جمع تعدادی از سازوكارها اشاره شتده استت.

مطالعات انجام شده و بر اساس اهميت موضو ، در اين پتژوهش 

 و تحقيقات بين اثربخش ارتباط سازوكارهای به بررسی و تحليل

عنوان كشاورزی از ديدگاه مروجان به ترويج نوين نظام در ترويج

يکی از اركان مهم نظام ترويج كشاورزی در هشت بعد انگيزشی، 

سياستتتتگذاری، -پشتتتتيبانی، قتتتانونی-زيرستتتاختی مشتتتاركتی،

-ارزيتابی، ارتبتاطی و آموزشتی و كتاركردی، نظتارت-ساختاری

صورت شتماتيک به 0شود كه در شکل توانمندسازی پرداخته می

 ارائه شده است.

 

 هاروش و مواد

اين تحقيتق، از نظتر هتدف، كتاربردی و از نظتر گتردآوری 

رود كه با رويکتردی شمار میها، از جمله تحقيقات ميدانی بهداده

های متورد نظتر و بتا كمی، طی يک پيمايش مقطعی در استتان

 ترويج و تحقيقات بين اثربخش ارتباط سازوكارهای هدف تحليل

 كشاورزی انجام شد. جامعه آماری، مروجتان ترويج نوين نظام در

 و سيستتتان فتتارس، البتترز، هایشتتاغل در استتتان (نفتتر 0003)

و  یجدول كرجست بر اساس . حجم نمونهبود انلرست و بلوچستان

 گيتریاز روش نمونته نفر برآورد شد كه با استفاده 030، مورگان

                                                                                           
6- Bereir 
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شدند، به اين شکل كته هتر انتخاب  ای با انتساب متناسبطبقه

 (.0)جدول  عنوان يک طبقه در نظر گرفته شدها بهيک از استان

ستاخت ها از يک پرسشتنامه محقتقآوری دادهمنظور جمعبه

 5ای )های فردی و حرفتهاستفاده شد كه علاوه بر بخش ويژگی

 بتين اثتربخش ارتباط گانه سازوكارهایسؤال(، شامل ابعاد هشت

ترويج يعنی: انگيزشی )سته گويته(، مشتاركتی )سته  و تحقيقات

 سياستتگذاری-پشتيبانی )هفت گويه(، قانونی-گويه(، زيرساختی

گويه(، نظارت و ارزيابی )شش  كاركردی-)هفت گويه(، ساختاری

توانمندسازی )شش -)سه گويه(، ارتباطی )هفت گويه( و آموزشی

 گويه( بود.

 

 
 قيتحق یمفهوم مدل .6 شکل

 

خيلتی »اين متغيرها در قالب طيف ليکترت پتنج ستطحی از 

منظور سنجش و كدگذاری شدند. به« 5خيلی زياد= »تا « 0كم= 

پايايی پرسشتنامه از آلفتای كرونبتاخ و پايتايی تركيبتی محاسبه 

(CAاستفاده شد و به ) منظور تعيين روايی پرسشنامه تحقيق نيتز

علاوه بر نظرخواهی از متخصصان )روايی صتوری(، از ميتانگين 

( برای تعيين ميتزان روايتی ستازه AVEواريانس استخرا  شده )

 توصتيفی هتایرهآمتا از پژوهش، اين (. در0استفاده شد )جدول 

 SPSS افزارمعيار با استفاده از نرم انحراف و ميانگين درصد، مانند

گرفته شد. برای برازش مدل نيز از روش تحليل  بهره 00 نسخه

ی و بته كمتک حتداقل مربعتات جزئت کترديروعاملی تأييدی با 

 استفاده شد.  3نسخه  Smart PLS افزارنرم

(، GOFهتتاوس )همچنتتين، از شتتاخص نيکتتويی بتترازش تنن

منظور سنجش برازش مدل و قابل تعميم بودن آن بته جامعته به

دهتد و از استفاده شد. اين شاخص برازش كلی مدل را نشان می

 (.  0115و همکاران،  تننهاوسشود )محاسبه می 0فرمول 

(0 )                              

گيری و ستاختاری را متدنظر دو مدل انتدازهاين شاخص هر 

بينی كل مدل استفاده عنوان معياری برای پيشدهد و بهقرار می

و  0وتتزلساستت كته عددی بتين صتفر و يتک   GOFشود.می

متوستط (، 05/1تتا  0/1 بين) ضعيف ( سه مقدار0113همکاران )

                                                                                           
1- Wetzels 

 انگيزشی

 مشاركتی

يبانیپشت–زيرساختی  

ریسياستگذا–قانونی  

كاركردی–ساختاری  

 نظارت و ارزيابی

 ارتباطی

یتوانمندساز–آموزشی  

 سازوكارهای

 ارتباط

 نبي اثربخش

 و تحقيقات

 ترويج
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در آن  برای ارزيابی( 32/1)بيشتر از  قوی( و 32/1تا  05/1 بين)

به عدد يتک   GOF هر چه مقدار شاخص. در واقع، اندنظر گرفته

و بتر استاس آن  نزديک باشد، بيانگر مناسب تر بودن مدل است

توان نتيجه گرفت مدل نيکويی برازش در چه وضتعيتی قترار می

 دارد و تا چه ميزان قابل تعميم به جامعه آماری تحقيق است.

 

  یآمار نمونه و جامعه حجم و منتخب یهااناست .6 جدول

 حجم نمونه حجم جامعه استان منتخب رديف

 00 45 البرز 0
 050 588 فارس 0
 72 303 لرستان 3
 40 020 سيستان و بلوچستان 4

 030 0003 4 جمع كل

 

 آن يیايپا و يیروا و پرسشنامه مختلف یهابخش .2 جدول

مههای پرسشنابخش اخآلفای كرونب   AVE CR 

701/1 انگيزشی  202/1  770/1  
785/1 مشاركتی  710/1  303/1  

یپشتيبان–زيرساختی  777/1  210/1  303/1  
سياستگذاری–قانونی   754/1  541/1  731/1  

كاركردی–ساختاری   783/1  205/1  313/1  
707/1 نظارت و ارزيابی  842/1  737/1  

758/1 ارتباطی  548/1  733/1  
375/1 توانمندسازی–آموزشی  575/1  734/1  

 

 

 بحث و نتايج

 ای پ،سخگوی،نه،ی فر ی و حرف ویژگی

های حاصل از تحقيتق نشتان داد كته ميتانگين ستنی يافته

 50و حتداكثر  34ستال، حتداقل  33مروجان مورد مطالعه حدود 

تا  35درصد( در گروهی سنی  5/20سال بود. بيشتر پاسخگويان )

درصتد  8/44آنهتا مترد و  درصتد از 3/55سال قرار داشتند.  41

ديگر زن بودند. بررسی سطح تحصيلات آنها نيز نشتان داد كته 

درصد( دارای تحصيلات كارشناسی بودند و  0/50بيشترين آنها )

درصتد( زراعتت و اصتلاح  3/44رشته تحصيلی بيشتر مروجان )

عنوان نباتات بود. همچنين، ميانگين سابقه كتار پاستخگويان بته

ستال بتود و  00و حتداكثر  4ستال، حتداقل  5/5مرو  در حدود 

 سال بودند.  5درصد( دارای سابقه كار  5/33بيشتر پاسخگويان )

 

 و تحقیقا،ت بای  اآاربخش ارتب،ط بندی س،زوك،ره،یرتب 

 ترویج

 بين تحقيقتات اثربخش ارتباط یسازوكارهامنظور بررسی به

يج گويه استفاده شتد كته نتتا 40ترويج، از هشت بعد در قالب  و

 3های مربوط به ايتن ابعتاد در جتدول بندی گويهحاصل از رتبه

 ارائه شده است. 

، گويته «انگيزشتی بعتد»های تحقيق نشان داد كته در يافته

برداران از عملکرد ترويج و تحقيقتات و رضايت و قدردانی بهره»

در بتالاترين « ايجاد انگيزه در مروجان و محققان از ايتن طريتق

ها نشان داد كه ميانگين نمتره مربتوط اين يافته رتبه قرار داشت.

و  بتودهای بعد انگيتزش در مجمتو  در ستطح بتالايی به گويه
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اختلاف نمره محسوسی نيز بين هر سه گويه وجتود نداشتت، بتا 

اين وجتود، از نظتر پاستخگويان، رضتايتمندی حاصتل از انجتام 

از بترداران را حتتی های تحقيقی و ترويجی در بتين بهرهفعاليت

اند. محققتانی چتون های مادی و معنوی نيز بالاتر دانستهانگيزه

( نيتز در 0103و همکتاران ) دبلته( و 0330) رسولی آذر و فعلتی

عنوان يکی از سازوكارهای تحقيقات خود، به مسائلی انگيزشی به

ن، بايستتتتی در مهتتتم در ايتتتن زمينتتته يتتتاد كردنتتتد. بنتتتابراي

های سازمان تات، در كنار فراهم نمتودن امکانتات و ريزیبرنامه

افزاری لازم، مسائل انگيزش متادی افزاری و نرمملزومات سخت

 و معنوی هر دو گروه مروجان و محققان را در اولويت قرار دهند.

، در بتتين ستته گويتته متتورد بررستتی، «مشتتاركتی بعتتد»در 

در بتالاترين « های تحقيقاتیاليتمشاركت فعال مروجان در فع»

توانتد انگيتزه مروجتان و رتبه قرار گرفت. يکی از عواملی كه می

برداران را برای همکاری با محققتان افتزايش دهتد، انجتام بهره

دهد كه مروجان، نشان می های مشاركتی است. اين يافتهفعاليت

ای هتای روتتين، در كارهتمند هستند تا عتلاوه بتر فعاليتعلاقه

تحقيقاتی نيز فعاليت نمايند. ايتن امتر در دو بعتد دارای اهميتت 

شتود، دومتاٌ روز شدن دانش فنی مروجتان میاست، اولاٌ سبب به

هتای تحقيقتاتی انجتام شتده، تناستب و شود تا فعاليتسبب می

بترداران تطابق بيشتری با شرايط واقعی عرصته و نيازهتای بهره

(، 0372) محمتتدینتتوروزی و ملکداشتتته باشتتد. در تحقيقتتات 

 اورهيبو( و 0411) سعدی و همکاران(، 0330) رسولی آذر و فعلی

شده بتود. بتر ايتن استاس، كيد أتنيز بر مقوله مشاركت ( 0100)

های مشاركتی چون شود ضمن افزايش تعداد فعاليتپيشنهاد می

های جامع الگويی، التزام و ترويجی و سايت –های تحقيقی طرح

بترداران صتورت نظارت بيشتری بترای فعاليتت مروجتان و بهره

ريزی چندسطحی كته از ستطح پذيرد. از طرفی، در فرآيند برنامه

شود، محققتان معتين در مراكز جهاد كشاورزی دهستان آغاز می

صتورت مشتاركتی ستنجی تتا ارزشتيابی بهكليه فرآينتدها از نياز

 همکاری داشته باشند.

ها نشتان كته افتزايش ، يافته«پشتيبانی–بعد زيرساختی»در 

هتا و حضتور  متنظم آنهتا در تعداد محققان معين در شهرستتان

مراكز جهتاد كشتاورزی بتر استاس برنامته زمتانی مشتخص در 

ستاختی و ها و پس از آن، فراهم شدن امکانات زيربالاترين رتبه

برای حضور محققان معين در ويژه خودرو بهلجستيکی مورد نياز 

 منفترد و بيتاتهای توليدی قرار داشت. محققتانی چتون عرصه

 ريترب( و 0103و همکتاران ) دبلته(، 0102) پارک و متا، (0333)

عنوان يتک عنصتر مهتم در نيز به مسائل زيرساختی به( 0100)

 ارتباط اثربخش تحقيقات و ترويج اشاره داشتند. 

پس از اجرای نظام نوين، اگرچه تتلاش شتد زمينته حضتور 

محققان مراكز تحقيقات و آمتوزش كشتاورزی و منتابع طبيعتی 

نتی های توليدی و پشتيبانی فمنظور حضور در عرصهها بهاستان

دلايلی چون كافی نبودن محققتان، از مروجان فراهم شود، اما به

ها و  ها در بتين آنهتا در برختی استتانعدم وجود برخی تخصص

رستانی های مالی و لجستيکی، سطح پوشش و خدماتمحدوديت

منظور رفع ايتن مشتکل، آنها با مشکلاتی مواجه بود. بنابراين، به

لازم و تخصيص اعتباز لازم  هاضمن تأمين امکانات و زيرساخت

منظور حضتور ها، بايستی بهبه دو بخش تحقيقات و ترويج استان

های توليدی در منظم محققان در مراكز جهاد كشاورزی و عرصه

طول سال زراعی و مراحل مختلتف توليتد، برنامته زمانبنتدی در 

ابتدای سال زراعی تدوين و ابلاغ شود و نظارت لازم بتر حستن 

از سوی مديريت هماهنگی ترويج كشاورزی استتان و اجرای آن 

ها مراكز تحقيقات و آموزش كشتاورزی و منتابع طبيعتی استتان

هايی كته بتا كمبتود محققتان صورت پذيرد. همچنين، در استان

منظور پوشتتش های لازم مواجتته هستتتند، بتتهدارای تخصتتص

جای حضتور يتک تر مراكز جهاد كشاورزی دهستتان، بتهمناسب

هتتر مركتتز، حضتتور و بازديتتد تيمتتی محققتتان دارای محقتتق در 

 شود.های مختلف پيشنهاد میتخصص
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اعتقاد و باور در متديران و »، «سياستگذاری–بعد قانونی»در 

مستتئولان نستتبت بتته اهميتتت و اثربخشتتی تحقيقتتات و تتترويج 

 منظم تشکيل»و « كشاورزی و الزام به حمايت آنها از اين بخش

نماينتدگان  از متشتکل ريزی مشورتیشوراهای برنامه و هاكميته

ريتزی و كشتاورزان و برنامته و ترويج، اجرا تحقيقات، هایبخش

ها قرار گرفتند. در بالاترين رتبه« سياستگذاری امور مبتنی بر آن

( نيز در پتژوهش ختود بته ستازوكارهايی چتون 0100) 0اورهيبو

هتايی ستازمانی و كارگروهبرگزاری جلسات منظم، ايجاد ساختار 

منظور برقتترار ارتبتتاط، همکتتاری ذينفعتتان در فرآينتتدهای بتته

يکی از مشتکلاتی كته بختش گيری اشاره داشت. اصولاٌ تصميم

هتای افزايی كتافی و لازم بخشكشاورزی، عدم هماهنگی و هم

های اجرايی است و آنگونه كه مختلف تحقيقات، ترويج و معاونت

های تحقيقات اعتقاد وجتود نتدارد. زمتانی تبايد و شايد به ظرفي

موفقيت لازم دست يافت كه ضمن اعتقاد و باور لازم  توان بهمی

گيری نيز ريزی و تصميمبه اهميت بخش تحقيقات، فرآيند برنامه

هتای ها و ظرفيتصورت مشاركتی و در نظتر گترفتن ديتدگاهبه

راين، در نفتع صتورت پتذيرد. بنتابربتط و ذیهای ذیگروه كليه

ريزی در سطوح ملی و استتانی وزارت های برنامهشوراها و كميته

جهاد كشاورزی بايستی نمايندگان بخش تحقيقات حضور داشتته 

 باشند.

-برطرف كردن ناهماهنگی»، «كاركردی–بعد ساختاری»در 

و اصتلاح « و ترويج تحقيقات ها سازمانی موجود در زمينه ارتباط

تر ترويج و تحقيقتات در ارتباط نزديک ساختار سازمانی مبتنی بر

ها قرار گرفتند. در بيشتر تحقيقتات انجتام شتده در بالاترين رتبه

رسولی آذر و (، 0372) محمدینوروزی و ملکاين حوزه از جمله 

 ريستتر  و چيليگتتاتی(، 0103و همکتتاران ) دبلتته(، 0330) فعلتتی

( بتته مقولتته ستتاختار و 0100) بريتتر( و 0100) اورهيبتتو(، 0100)

 عنوان يک امر مهم توجه شده است.كاركرد به

                                                                                           
1- Urhibo 

همواره يکی از مشکلات موجود، نبود ستاختار تشتکيلاتی و 

رود. تغيير چنتدين شمار میج بهسازمانی منسجم تحقيقات و تروي

باره اين ساختار نيز نتوانسته است اين مشتکل را برطترف كنتد. 

گيری فلسفه ادغام ترويج در ساختار تحقيقات و آموزش و شتکل

سازمان تات نيز همين امر بود كه با اين وجود برختی مشتکلات 

طور مثال، در سطح ملتی، ستازمان تتات همچنان باقی است. به

ها، تتترويج در مجموعتته رد، ولتتی در ستتطح استتتانوجتتود دا

های جهتتاد كشتتاورزی قتترار دارد و متتتولی تحقيقتتات و ستتازمان

آموزش، مراكز تحقيقات و آمتوزش كشتاورزی و منتابع طبيعتی 

ها استت. بنتابراين، اصتلاح ستاختاری ستازمانی در كنتار استتان

هتتا هتتا و ناهماهنگیكاریبتتازنگری در كاركردهتتا، حتتذف موازی

 رود.شمار میضروری به امری

اصلاح نظام ارزشيابی و ارتقتاء »، «بعد نظارت و ارزيابی»در 

و ترفيع محققان در جهت همکاری مؤثر بتا تترويج و حضتور در 

قترار گرفتت. در بررستی  در بالاترين رتبته« های توليدیعرصه

مطالعات انجام شده، به اين موضو  كمتر از ساير موارد پرداختته 

ما امری بسيار مهم و ميانگين نمره بالايی نيز كسب شده است، ا

كرد. اگر چه همزمان با اجرای نظام نوين ترويج، رويکرد سازمان 

ها و تات نيز تا حد زيادی در جهتت حضتور محققتان در عرصته

نامه ترفيع برداران تغيير كرد و در آيينپشتيبانی از مروجان و بهره

هتتای ترويجتتی عاليتعلمی نيتتز بتترای انجتتام فاعضتتای هيتتأت

امتيازهايی در نظر گرفته شده است، اما جا دارد تا توجه بيشتتری 

های ترفيع و ارتقاء صورت پتذيرد. در نامهبه اين موضو  در آيين

ضمن، بايستی در پايان سال زراعتی، عملکترد محققتان از بعتد 

بترداران بينی شتده در تعامتل بتا تترويج و بهرههای پيشفعاليت

شترک توستط متديريت همتاهنگی تترويج و مراكتز صورت مبه

ها متورد تحقيقات و آموزش كشتاورزی و منتابع طبيعتی استتان

 ارزيابی قرار گيرد.

برقراری ارتباط مؤثر و مفيد بين محققان « »بعد ارتباطی»در 

در بالاترين « هاو روسا و مروجان مراكز جهاد كشاورزی دهستان
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(، 0330) رسولی آذر و فعلتیرتبه قرار گرفت. در تحقيقاتی چون 

 سعدی و همکاران(، 0337) پناهدين(، 0338) عليزاده و همکاران

كيتد أتاين بعتد  نيز بر (0100) ووركو( و 0100) اورهيبو(، 0411)

شده است. همتواره برقتراری ارتبتاط بتين مروجتان و محققتان 

دلايلی چتون ستطح تحصتيلات، جايگتاه ستازمانی و حقتو  به

مختلف، با مشکلاتی مواجه بوده است كه بايستی متناسب با هر 

های انگيزشی در جهت بهبود تعامتل و ها و سياستگروه، مشو 

علاوه بر اين،  با توجه به توسعه  افزايی مورد توجه قرار گيرد.هم

شود نستبت بته ايجتاد فناوری اطلاعات و ارتباطات، پيشنهاد می

هتتای تخصصتتی در فضتتای مجتتازی بتتا حضتتور مروجتتان، گروه

منظور ارائه مطالب و تعامتل و بحتث و برداران بهمحققان و بهره

 نظر بين آنها اقدامات لازم صورت پذيرد. تبادل

افتزايش »نيز، « توانمندسازی–د آموزشیبع»و در نهايت، در 

ميزان آگاهی و شناخت محققان از مسائل و مشکلات و نيازهای 

بتروز بتودن نگته دانتش فنتی و تخصصتی »و « واقعی منطقته

قترار  هادر بتالاترين رتبته« هتای توليتدیپهنه مروجان مسئول

و همکتتاران  دبلتته( و 0372) محمتتدینتتوروزی و ملکگرفتنتتد. 

داشتتند. از كيتد أت( نيز بر اهميت آموزش و توانمندستازی 0103)

های تخصصتی هتر يتک دارای رشتته آنجائيکه مروجتان پهنته

ها بستيار متنتو  استت، بايستتی خاصی هستند، اما مسائل پهنه

صتورت حضتوری و مجتازی های ضمن ختدمت مستتمر بهدوره

منظور هر منطقه برگزار شتود. همچنتين، بتهمتناسب با نيازهای 

توانمندسازی هرچه بيشتر محققان برای برقراری ارتباط هر چته 

برداران و مروجان و ايفای نقش خود در اين زمينه، بيشتر با بهره

هتتای بتتا محوريتتت معاونتتت آمتتوزش و تتترويج كشتتاورزی، دوره

هتتای آموزشتتی ترويجتتی از قبيتتل آموزشتتی در زمينتته مهارت

هتای اطات، اصول و فنون آموزش، آشنايی با الگوهتا و روشارتب

ريزی مشاركتی و تسهيلگری بترای آنهتا برگتزار ترويجی، برنامه

ها و حضتور شود. علاوه بر اين، حضور بيشتر محققان در عرصته

های مشتتترک و مشتتاركت در فرآينتتد در جلستتات و نشستتت

آنها از  تواند سبب درک شناخت بهترريزی چند سطحی میبرنامه

 برداران شود. نيازها و مسائل واقعی بهره

 بندی كلی ابعاد هشتگانه سازوكارهای ارتباطدر ادامه، به رتبه

های ايتن تترويج پرداختته شتد. يافتته و تحقيقات بين اثربخش

بتتا « انگيزشتتی»ترتيب ستتازوكارهای بختتش نشتتان داد كتته بتته

ميتانگين نمتره با « نظارت و ارزيابی»و  5از  75/3ميانگين نمره 

 5از  28/3با ميانگين نمره « مشاركتی»در بالاترين و  5از  71/3

در  5از  22/3بتتا ميتتانگين نمتتره « كتتاركردی -ستتاختاری »و 

(. نکتته قابتل توجته، 4ها قترار گرفتنتد )جتدول ترين رتبهپايين

ميانگين نمره بالاتر عوامل انگيزشی نسبت به ديگر موارد استت 

الای آن بود و بايستی توجه بيشتری به اين كه نشان از اهميت ب

 سازوكارها در مجموعه سازمان تات صورت پذيرد. 

 

 

 جيترو و قاتيتحق نيب اثربخش ارتباط یسازوكارها یبندرتبه هشتگانه ابعاد به مربوط یهاهيگو یبندرتبه .0 جدول

 هاگويه سازوكار
ميانگين 

 ایرتبه

انحراف 

 معيار
 رتبه

 انگيزشی

 0 73/1 73/3 برداران از عملکرد ترويج و تحقيقات و ايجاد انگيزه در مروجان و محققان و قدردانی بهره رضايت

 0 14/0 72/3 های توليدی ايجاد انگيزه مادی و معنوی در محققان معين برای همکاری با ترويج و حضور در عرصه

 3 13/0 70/3 قانايجاد انگيزه مادی و معنوی در مروجان برای همکاری با محق

 مشاركتی

 0 30/1 81/3 های تحقيقاتیمشاركت فعال مروجان در فعاليت

 0 30/1 22/3 های تحقيقاتیها و طرحبرداران در فعاليتمشاركت فعال بهره

ريزی ها )برنامهمشاركت و حضور بيشتر محققان معين در فرآيندهای اجرايی از نيازسنجی تا ارزشيابی برنامه
 اجرا( تی و پايين به بالا با حضور محققان، مروجان و بخشمشارك

25/3 0 3 
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–زيرساختی

 پشتيبانی

 0 78/1 70/3 هاافزايش تعداد محققان معين در شهرستان

حضور محققان معين در مراكز جهاد كشاورزی در ايام مشخصی از هفته و وجود برنامه زمانی مشخص در اين 
 زمينه

83/3 34/1 0 

های ويژه خودرو برای حضور محققان معين در عرصهدن امکانات زيرساختی و لجستيکی مورد نياز بهفراهم ش
 توليدی

87/3 10/0 3 

-برداران و عرصهامکان استفاده از محققان ديگر مراكز تحقيقاتی برای تحت پوشش قرار دادن نيازهای بهره

 های توليدی در صورت نبود محقق دارای تخصص مورد نياز 
88/3 33/1 4 

 5 13/0 84/3 های متنو  در مراكز تحقيقاتیهای تحصيلی و تخصصافزايش تعداد محققان معين با رشته

 2 35/1 80/3 های توليدیتخصيص يک يا تعدادی پهنه به محققان معين و پيگيری امور پهنه

 8 08/0 20/3 افزايش امکانات و تجهيزات و اعتبارات مراكز تحقيقاتی

–نونیقا

 سياستگذاری

اعتقاد و باور در مديران و مسئولان نسبت به اهميت و اثربخشی تحقيقات و ترويج كشاورزی و الزام به حمايت 
 آنها از اين بخش

73/3 75/1 0 

 ترويج، اجرا تحقيقات، هاینمايندگان بخش از متشکل ريزی مشورتیشوراهای برنامه و هاكميته منظم تشکيل

 ريزی و سياستگذاری امور مبتنی بر آنرنامهكشاورزان و ب و
71/3 38/1 0 

 3 35/1 80/3 سيستمی در زمينه حل مسائل بخش كشاورزی نگرش وجود

 4 33/1 81/3 های توليدیوجود الزامات قانونی برای الزام حضور محققان معين در عرصه

 5 35/1 23/3 های اجرايیهای بخشها و سياستهای ترويج و تحقيقات با برنامهراستايی هر چه بيشتر فعاليتهم

 2 33/1 22/3 های اداری دست و پاگيرحذف برخی بروكراسی

 8 31/1 23/3 كاهش وابستگی نظام ترويج و تحقيقات به منابع مالی دولتی و فراهم نمودن زمينه حضور بخش غيردولتی

–ساختاری

 كاركردی

 0 78/1 73/3 ترويج و تحقيقات د در زمينه ارتباطها سازمانی موجوبرطرف كردن ناهماهنگی

 0 32/1 87/3 تر ترويج و تحقيقاتاصلاح ساختار سازمانی مبتنی بر ارتباط نزديک

 3 38/1 88/3 های جامع الگويیبرداران و محيط واقعی كشاورزی مانند سايتانجام تحقيقات در عرصه بهره

بخش كشاورزی و مشخص نمودن جايگاه و وظيفه محققان، مروجان محور در های كلان مسئلهتعريف پروژه
 و اجرا در آن

25/3 35/1 4 

 5 31/1 50/3 انجام تحقيقات كاربردی توسط محققان

 2 01/0 48/3 ها مبتنی بر نياز واقعی بخش كشاورزی توسط محققان معينتوسعه فناوری

 نظارت و ارزيابی

های با ترويج و حضور در عرصهمؤثر رفيع محققان معين در جهت همکاری اصلاح نظام ارزشيابی و ارتقاء و ت
 توليدی

75/3 30/1 0 

 0 30/1 82/3 های توليدی در پايان هر سال زراعیو تأثير حضور محققان معين در عرصه ارزيابی عملکرد

 3 38/1 85/3 با محققان معين در نظام ارزشيابی مؤثر لحا  نمودن ارتباط 

 یارتباط

 0 73/1 31/3 هاو مفيد بين محققان معين و روسا و مروجان مراكز جهاد كشاورزی دهستانمؤثر برقراری ارتباط 

 0 73/1 74/3 تحقيقاتی ارائه شده هایيافته به استفاده نسبت كشاورزی بردارانبهره در اعتمادسازی

 3 30/1 83/3 بردارانحققان معين و بهرهرسانی بين مروجان، مهای ارتباطی و اطلا ايجاد و تقويت شبکه

 4 35/1 84/3 ايجاد نگرش مناسب متقابل در بين محققان معين و مروجان 

 5 34/1 80/3 ترويج  محققان معين و با ارتباط برقراری در محلی تعيين و تقويت نقش و جايگاه رهبران

 2 13/0 27/3 اطات با محققان معيندر مروجان برای برقراری ارتب پذيریاحساس نياز و مسئوليت

 8 00/0 22/3 های توليدی و ارتباط با ترويجدر محققان معين برای حضور در عرصه پذيریاحساس نياز و مسئوليت

–آموزشی

 توانمندسازی

 0 75/1 78/3 افزايش ميزان آگاهی و شناخت محققان معين از مسائل و مشکلات و نيازهای واقعی منطقه

های توليدی و وجود برنامه مدون در اين زمينه پهنه ن نگه دانش فنی و تخصصی مروجان مسئولبروز بود
 های آموزشی و توانمندسازی مستمر()وجود برنامه

73/3 72/1 0 

 3 30/1 70/3 بين آنهامؤثر منظور برقراری ارتباط به و مروجانمحققان معين  یمشترک برا یكارگاه آموزش یبرگزار

-ودن نگه دانش فنی و تخصصی و عملی محققان معين و وجود برنامه مدون در اين زمينه )وجود برنامهبروز ب

 های آموزشی و توانمندسازی مستمر(
71/3 73/1 4 

 5 13/0 23/3 های ترويجی، ارتباطی و مشاركتی محققان معينبهبود مهارت

 2 37/1 47/3 ترويج  و تحقيقات با صحيح برداران در زمينه نحوه برقراری ارتباطبهره آموزش
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 جيترو و قاتيتحق نيب اثربخش ارتباط یسازوكارها یكل یبندرتبه .4 جدول

 رتبه انحراف معيار ایميانگين رتبه سازوكارها

 0 88/1 75/3 انگيزشی
 0 71/1 71/3 نظارت و ارزيابی

 3 80/1 82/3 ارتباطی
 4 87/1 85/3 پشتيبانی-زيرساختی

 5 80/1 84/3 توانمندسازی-آموزشی
 2 23/1 83/3 سياستگذاری-قانونی

 8 75/1 28/3 مشاركتی
 7 87/1 22/3 كاركردی-ساختاری

 

 برازش مدل تحقیق 

 ستازوكارهایگيری انتدازهدر اين بخش، بته بررستی متدل 

تتترويج بتتا استتتفاده از متتدل  و تحقيقتتات بتتين اثتتربخش ارتبتتاط

منظور بررستی روايتی ابتدا، بهمعادلات ساختاری پرداخته شد. در 

همگرا و پايايی مدل، از معيارهای آلفای كرونباخ، پايايی تركيبی 

و ميانگين واريانس استخرا  شده استفاده شتد كته نتتايج آن در 

شتود، مقتادير ارائه شده است. همانطور كه ملاحظه می 0جدول 

هر سه معيار ذكر شده، همگی در حد قابتل قبتول قترار دارنتد و 

گيری توان نتيجه گرفت كه پايايی و روايی همگرا مدل اندازهیم

هتای هتا و گويتهمنظور تأييد مؤلفهمورد قبول است. در ادامه، به

 بتين اثربخش ارتباط گيری سازوكارهایپيشهاد شده برای اندازه

 کترديروتترويج از روش تحليتل عتاملی تأييتدی بتا  و تحقيقات

ها د. بر اين اساس، دقت معرفی بهره برده شحداقل مربعات جزئ

های انتخاب شده برای هتر مقولته متورد بررستی قترار يا سنجه

گيری سازه ختود ها از دقت كافی برای اندازهگرفت كه آيا سنجه

برخوردار هستند يا خير؟ برای تحقق اين امر، در ابتدا تک بعتدی 

دهتد ینشان م ها مورد بررسی قرار گرفت. اين امربودن شاخص

 کيت یريتگاندازه یها( كه برانشانگراز عبارات ) یامجموعهكه 

 حيخاص را توضت سازه کيتوانند یشوند فقط میسازه استفاده م

 یمنظتور، بارگتذار نيتا یبترا .(0108و همکتاران،  0هير) دهند

 یتتک بعتد دييتتأ یبترا یشواهد كاف دار نشانگرهامعنی عاملی

 5. همتانطور كته در جتدول دهتدیها ارائه متاز آن کيبودن هر 

شود، بارهای عاملی استاندارد تمامی نشانگرها در حد ملاحظه می

 دييتتأ یهتا بتراافتهي نياداری است؛ بنابراين قابل قبول و معنی

از  کيتهتر  یانتختاب شتده بترا نشتانگرهایبودن  یتک بعد

  است. یكاف قيتحق هایسازه

 اثتربخش ارتبتاط ستازوكارهایگيری مدل اندازه 0در شکل 

شتتود. در ايتتن متتدل، مشتتاهده می تتترويج و تحقيقتتات بتتين

عنوان سازه برونزا و هشت مقوله )ستازه( سازوكارهای ياد شده به

-یقتانونی، بانپشتتي-یرستاختيزی، مشاركتی، زشيانگآن شامل: 

ی و ارتبتاطی، ابيو ارز نظارتكاركردی، -یساختاری، استگذارسي

مقتدار قتدر  5و جدول  3سازی هستند. شکل توانمند -ی آموزش

دهتد. ها با ستازه ختود را نشتان متیمطلق بارهای عاملی معرف

هتا دارای مقتادير بتار شود، همه معترفهمانطور كه مشاهده می

دار هستند. با توجه بته ايتن تفاستير و معنی 5/1عاملی  بالاتر از 

معترف گيری همگن است و پايتايی توان گفت كه مدل اندازهمی

 است.تأييد ها مورد يا سنجه

بترای بترازش كلتی  GOFمقادير محاسبه شده  2در جدول 

                                                                                           
1- Hair 
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 و تحقيقتات بتين اثتربخش ارتباط سازوكارهای گيریمدل اندازه

شتود، مقتدار آن ترويج ارائه شده است. همانطور كه مشاهده می

دست آمده است كه در مقايسه با مقادير پيشنهاد شده، به 235/1

نتيجه گرفت اين مدل نيکويی برازش قتوی و مناستبی توان می

 دارد و قابل تعميم به جامعه آماری تحقيق است. 

 
 

 جيترو و قاتيتحق نيب اثربخش ارتباط یسازوكارهاهر سازه در مدل  یهامعرف یبرا tو مقدار  یعامل یبارها ريمقاد .9 جدول

 tآماره  بارعاملی معرف ها سازه

 انگيزشی
Ca1 755/1  232/08  

Ca2 778/1  810/48  

Ca3 211/1  835/3  

 مشاركتی
Cb1 304/1  433/78  

Cb2 312/1  372/43  

Cb3 753/1  375/38  

بانیپشتي–زيرساختی  

Cc1 837/1  801/07  

Cc2 724/1  137/53  

Cc3 788/1  538/43  

Cc4 708/1  505/35  

Cc5 230/1  243/00  

Cc6 284/1  100/05  

Cc7 834/1  353/01  

ذاریسياستگ–قانونی   

Cd1 714/1  030/30  

Cd2 800/1  301/00  

Cd3 781/1  573/51  

Cd4 843/1  157/00  

Cd5 885/1  823/03  

Cd6 534/1  405/01  

Cd7 210/1  308/01  

كاركردی–ساختاری   

Ce1 885/1  527/31  

Ce2 717/1  030/38  

Ce3 804/1  357/02  

Ce4 705/1  008/07  

Ce5 743/1  080/35  

Ce6 852/1  700/07  

 نظارت و ارزيابی
Cf1 310/1  583/54  

Cf2 731/1  847/48  

Cf3 835/1  300/00  

 ارتباطی

Cg1 853/1  213/7  

Cg2 838/1  471/33  

Cg3 740/1  057/03  

Cg4 851/1  243/08  

Cg5 224/1  030/40  

Cg6 732/1  837/00  

Cg7 553/1  540/03  

 توانمندسازی–آموزشی
Ch1 815/1  317/07  

Ch2 870/1  278/04  
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Ch3 850/1  244/05  

Ch4 700/1  540/03  

Ch5 870/1  037/08  

Ch6 855/1  130/00  

 
 یعامل یبارها حالت در جيترو و قاتيتحق نيب اثربخش ارتباط یسازوكارها یريگاندازه مدل .2 شکل

 

 گيرینتيجه

يج و هتتای تتتروبرانگيز بخشيکتتی از موضتتوعات چتتالش

تحقيقات كشاورزی در چند دهته اخيتر كشتور، ارتبتاط و پيونتد 

هتای انجتام شتده اثربخش بين دو بخش بتود. بتا وجتود تلاش

خصوص تغيير چندين بتاره ستاختار ستازمانی كته آخترين آن به

تشکيل سازمان تات استت، امتا آنگونته كته بايتد و شتايد ايتن 

ی استت كته ها ارتباط منسجمی با يکديگر نداشتند. طبيعتبخش

ای استت كته حصتول موفقيتت اين امر، متأثر از عوامل چندگانه

نيازمند شناسايی اين عوامل و ارائه سازوكارهای متؤثر استت. بتا 

هايی چتون ، در كنار مؤلفته0334اجرای طرح نظام نوين از سال 

هتاد كشتاورزی و های توليدی، تجيهز مراكتز جبندی عرصهپهنه

های اجرايی، تحقيقتات مديريت دانش، سه مقوله ارتباط با بخش

و بخش خصوصی نيز مورد توجه قرار گرفت. در خصوص تعامل 

منظور پشتتيبانی ترويج و تحقيقات، محققان معين تعريتف و بته
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ها و تعامل فنی از مروجان و كارشناسان؛ همچنين ورود به عرصه

كار كردند كه دستتاوردهايی نيتز حاصتل هبرداران شرو  ببا بهره

شد. اما موفقيت در اين زمينه نياز به بازنگری و اصتلاح مستتمر 

های انجام شتده نشتان داد كته فرآيندها و اقدامات است. بررسی

هتتای تحقيقتتات و تتترويج بهبتتود تعامتتل و ارتبتتاط بتتين بخش

، «انگيزشتتی»كشتتاورزی، متتتأثر از هشتتت دستتته ستتازوكارهای 

، «سياستتگذاری-قانونی»، «پشتيبانی-زيرساختی»، «مشاركتی»

و « ارتبتتاطی»، «نظتتارت و ارزيتتابی»، «كتتاركردی–ستتاختاری»

است كته در ايتن بتين، ستازوكارهای « توانمندسازی–آموزشی»

خود اختصتاص داد كته نشتان از را بته انگيزشی بتالاترين رتبته

وجه اهميت مسائل انگيزشی مادی و معنوی دارد. اما يافته قابل ت

اين پتژوهش، قترار گترفتن ستازوكارهای نظتارت و ارزيتابی در 

های بالا است كه در تحقيقات ديگر كمتر بته ايتن موضتو  رتبه

پرداخته شده است. نکته ديگر، ميزان و نحوه حضور محققتان در 

های توليتدی استت كته مراكز جهاد كشاورزی دهستان و عرصه

زمانبندی منستجم  دارد  اين امر نياز به بازنگری و تدوين برنامه

كه ضمن پوشش كل فرآيند توليد محصتول متورد نظتر، ميتزان 

 حضور آنها از كفايت لازم نيز برخوردار باشد. 

 

 
 ( t ري)مقاد جيترو و قاتيتحق نيب اثربخش ارتباط یسازوكارها یريگاندازه مدل .0 شکل

 

 جيترو و قاتيتحق نيب اثربخش ارتباط یهاسازوكار یريگاندازه مدل( GOF) برازش يیکوين شاخص .1 جدول
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 R2 Q2(Communality) GOF شاخص برازش

701/1 مقدار برآورد شده  437/1  235/1  

 

در نهايت نيز نتايج حاصل از تحليل عاملی تأييدی نشان داد 

 نظتام در ترويج و تحقيقات بين اثربخش ارتباط كه سازوكارهای

د بودند كه همگنتی و كشاورزی شامل اين هشت بع ترويج نوين

منظور تحقتق ها مورد تأييد قرار گرفت. بنابراين، بتهپايايی معرف

عنوان يکتی از های اخيتر بتهاين امر مهم كته همتواره در دهته

رود، بايستی شمار میهای تحقيقات و ترويج بههای بخشچالش

نگرانه، به كليه اين ابعاد توجه شود، زيترا با رويکردی جامع و كل

ه وزن و اهميت هر يک از آنها متفاوت است، امتا موفقيتت اگرچ

افزايتی و روابتط در اين زمينه نيازمند توجه بته همته آنهتا و هم

بر اين استاس،  نگری است.جانبهمتقابل بين ابعاد و پرهيز از يک

 شود:پيشنهاد می

های متادی و معنتوی بترای تعامتل بتين محققتان و انگيزه

ای در ترفيتع و ارتقتاء های عرصتهيتمروجان، لحا  نمودن فعال

بندی مروجان و محققان در اين زمينه و محققان و ارزيابی و رتبه

تجليل از برگزيدگان در پايان هر سال زراعی متورد توجته قترار 

 گيرد.

ريزی چندسطحی، محققان در كليه فرآيندها در فرآيند برنامه

كتز جهتاد مشتاركتی بتا مراصتورت بهاز نيازسنجی تا ارزشتيابی 

 كشاورزی دهستان با ديگر كنشگران همکاری داشته باشند.

هتای منظور افزايش توان و انگيزه مروجان در بعتد فعاليتبه

های پژوهشتی محققتان و پژوهشی، مشاركت فعال آنها در طرح

-هتتای تحقيقتتیای ماننتتد طرحهتتای تحقيقتتاتی مزرعتتهفعاليت

 ترويجی جلب شود.

ويژه های لازم بتهو زيرستاختضمن فراهم نمودن امکانات 

منظور حضور در عرصه و الزامات قتانونی خودرو برای محققان به

و نظارتی لازم، برنامه زمانبندی مشخص در طول ستال زراعتی 

منظور حضور منظم و مستمر محققتان بته ميتزان كتافی و در به

 مراحل مختلف رشد محصول توليدی تدوين و ابلاغ شود.

های فنی، ضمن شناخت ها و توصيهنيکمحققان در ارائه تک

اجرا بترداران، بته ستهولت و قابتلكافی از شرايط منطقته و بهره

ن مطالب ارائه شده از نظر فنی و اقتصادی و مسائل اجتماعی بود

 برداران توجه كافی را داشته باشند.و فرهنگی بهره

منظور توانمندسازی هرچه بيشتر محققان بترای برقتراری به

برداران و مروجان و ايفای نقش خود هر چه بيشتر با بهرهارتباط 

در اين زمينه، با محوريت معاونت آمتوزش و تترويج كشتاورزی، 

های آموزشی ترويجی از قبيل های آموزشی در زمينه مهارتدوره

هتای ارتباطات، اصول و فنون آموزش، آشنايی با الگوهتا و روش

ی و فنون متقاعدسازی ريزی مشاركتی، تسهيلگرترويجی، برنامه

 برای محققان برگزار شود. 

با توجه به توصيه فنتاوری اطلاعتات و ارتباطتات، پيشتنهاد 

شود نسبت به ايجاد گتروه تخصصتی در فضتای مجتازی بتا می

منظور ارائته مطالتب و برداران بهحضور مروجان، محققان و بهره

 ذيرد. نظر بين آنها اقدامات لازم صورت پتعامل و بحث و تبادل

منظور حل مشتکل كتم بتودن تعتداد محققتان و پوشتش به

تر مراكز جهتاد كشتاورزی، بازديتد گروهتی محققتان بتا مناسب

های مختلف و بر اساس نيازهای احصتاء شتده منتاطق تخصص

 مختلف صورت پذيرد.

های بتته حضتتور مستتتمر محققتتان در شتتوراها و كميتتته

وزارت جهتاد های تخصصتی ريزی و سياستگذاری معاونتبرنامه

-كشاورزی و الزام قانونی در اين زمينه؛ همچنين، تعريف پتروژه

محور در بخش كشاورزی و مشتخص نمتودن های كلان مسئله

 جايگاه و وظيفه محققان، مروجان و اجرا در آن توجه شود.
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كاهش وابستگی ترويج و تحقيقات به منابع مالی  -

و دولتی و فراهم نمودن زمينه حضور بخش غيردولتی 

 گيری از ظرفيت اين بخش صورت پذيرد.بهره

منظور بروز بودن نگته دانتش فنتی و تخصصتی مروجتان به

هتای توليتدی، برنامته آموزشتی ضتمن ختدمت در پهنه مسئول

صورت مستمر و بتر های تخصصی كشاورزی و ترويجی بهزمينه

 های مختلف برگزار شود.اساس نيازسنجی از گروه

منظور ستتتاد تتتا صتتف و بتته اصتتلاحات ستتاختاری از ستتطح

ها كاریافزايی هر چه بيشتر تحقيقات و ترويج و حذف موازیهم

 ها صورت پذيرد.كاریو دوباره

 

 سپاسگزاری

 ارزيتابی»عنتوان  بتا پژوهشی طرح از حاضر، مستخر  مقاله

 تحقيقتات مراكتز عملکرد به نسبت كشاورزان و مروجان ديدگاه

: متوردی مطالعه) الگويی هایسايت در طبيعی منابع و كشاورزی

كتد مصتوب  بتا« (لرستتان و بلوچستان و سيستان فارس، البرز،

ستتازمان تحقيقتتات، آمتتوزش و  381554-100-3158-31-13

و معنتوی  مالی هایاز حمايت وسيلهترويج كشاورزی است. بدين

 شود.می اين سازمان سپاسگزاری

 

 منابع

 هامؤلفته (. نقش0411، ف. )عليپور، ح. و فرهادی پور،  .،اسداله

مازندران. فصلنامه  كشاورزی ترويج نوين نظام هایچالش در

 .08-5، 57و  58پتتژوهش متتديريت آمتتوزش كشتتاورزی، 

https://doi.org/ 10.22092/jaear.2021.354876.1836 
، م. چيتتذریمحمتتدی، ا.، حستتينی، س.م. و  بردبتتار، م.، ملتتک

 بتا كشتاورزی تترويج ستاماندهی جامع مدل (. تدوين0333)

هتتای تتترويج و آمتتوزش آشتتفتگی. پژوهش نظريتته رويکتترد

 .02-03(، 0)03كشاورزی، 

 اطلاعتات و دانتش نظتام بتر متؤثر (. عوامل0337ر. ) پناه،دين

 و ترويج هایترويج. پژوهش كارشناسان ديدگاه از كشاورزی

 .02-05(، 0)00كشاورزی،  آموزش
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