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Abstract 

In this research transfer and distribution risks of natural gas to rural regions were assessed, evaluated and 

prioritized, then solutions of their hedging were provided for the case study of Hormozgan province gas 

company (HPGC). In order to collect the data, designed questionnaires were distributed between chosen sample 

(using snowball sampling) of expert of gas industry especially in Hormozgan province and 17 questionnaires 

completed and received. Also, in order to data analyzing, the Delphi technique, analytical hierarchy process 

(AHP), DEMATEL technique and analytical network process (ANP) were applied. The findings reveal a total of 

31 risks distributed across five primary criteria in the transfer and distribution of natural gas to rural areas. With 

the exceptions of "change in domestic investment rules" and "change in technology," which fall under the yellow 

(precautionary) category, all other evaluated risks are classified as red (high-risk). Notably, the primary risk 

criteria in natural gas transfer and distribution to rural regions, ranked in descending order, are 

"Managerial/organizational," "Economic," "Legal and political," "Environmental," and "Technical." In addition, 

between risk sub-criteria: "non-adequacy of professional employees", "liquidity lack", "HSE inefficiency", 

"budget absorption", "managers' unsuitable performance and decisions", "price fluctuations", "economic 

sanctions", "inefficient scheduling", "fatal events" and "exchange rate fluctuations", are prior. Finally solutions 

of hedging natural gas transfer and distribution to rural regions by HPGC based on their priority were provided. 
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 مقاله پژوهشی

 )مورد مطالعه: استان هرمزگان( های انتقال و توزیع گاز به مناطق روستاییارزیابی ریسک

 
 2و بهمن بازگیر *1فردسیدمحمد فهیمی

 1041خرداد  22 تاریخ دریافت: 
 1041تیر  22تاریخ بازنگری: 
 1041تیر  22تاریخ پذیرش:  
 

 چکيده

و ارائاه راهاارهاای مزم جهات  انتقال و توزيع گاز به منااط  روساتايیهای بندی ريسکاولويتشناسايی، ارزيابی و به  مطالعهدر اين 

نمونه تعيين شده )به روش گلوله  ميان طراحی شده هپرسشنامهای مورد نياز، جهت گردآوری داده پرداخته شد. برای اين منظورها پوشش آن

پرسشنامه تاميل و دريافت شد. همچناين، جهات  01ها گان توزيع شد و از ميان آنبرفی( از خبرگان صنعت گاز كشور و بويژه استان هرمز

ای و فرآيناد تحليال شاباه (DEMATEL) تانياک ديمتال(، AHPفرآيند تحليل سلسله مراتبای )تانيک دلفی، از  هاوتحليل دادهتجزيه

(ANP)  تقال و توزيع گاز باه منااط  روساتايی وجاود دارد كاه باه معيار اصلی در ان 5ريسک در  10استفاده شد. نتايج نشان داد بطوركلی

باشاند، گذاری داخلی، تغيير در مفاد قرارداد و تغيير در فناوری، كه در محدوده زرد )احتياط( مایهای: تغيير در قوانين سرمايهاستثنای ريسک

هاای: ريساک ترتيا،،اصالی باه رهاایمعيادر مياان هاای شناساايی شاده در محادوده قرماز )خطار( هساتند. همچناين، تمامی ريساک

علاوه براين، در ميان زيرمعيارهاا:  باشند.می، در اولويت «فنی» و «محيطیزيست» ،«سياسی و قانونی»، «اقتصادی»، «مديريتی/سازمانی»

، «بودجاهعدم جذب »، («HSEزيست )ناكارآمدی سيستم سلامت، امنيت و محيط»، «كمبود نقدينگی»، «عدم كفايت نيروهای متخصص»

و « آميازحاواد  فاجعاه»، «بندی نامناسا،زمان»، «های اقتصادیتحريم»، «هانوسانات قيمت»، «عملارد و تصميمات نامناس، مديران»

 های انتقال و توزيع گاز به مناط  روستايیترتي، در اولويت اول تا دهم هستند. در نهايت، راهاارهای پوشش ريسک، به«نوسانات نرخ ارز»

 ها ارائه شد.اس اولويت آنبر اس

 

 ارزيابی ريسک، انتقال و توزيع گاز، مناط  روستايی، استان هرمزگان.  كلمات كليدی:
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 مقدمه

 هار هااینهاادهتارين عناوان ياای از مهمهانرژی بامروزه 

های اقتصادی رو باه در نظام ويژهفعاليت اقتصادی، از جايگاهی 

توساعه پايادار سای عوامال اسا از ياای توسعه برخوردار باوده و

گردد. به عبارت ديگر، انرژی نيز همانند ساير عوامل محسوب می

توليد از جملاه سارمايه و نياروی كاار از عناصار بنياادين رشاد 

ريزی و اقدام برای دسترسای رود كه برنامهاقتصادی به شمار می

مين امنيت عرضاه انارژی أبه منابع قابل اطمينانی از آن جهت ت

يان در ا(. 0131باشد )زمرديان و تحصيلدوست، ناپذير میاباجتن

محيطی كمتری نسبت باه سااير گاز طبيعی آلودگی زيستميان 

گاز طبيعای در  ،كهكند. بطوریهای انرژی فسيلی توليد میحامل

نسبت باه  %20نسبت به نفت خام و  %02هر واحد انرژی، حدود 

كند )اداره اطلاعات یسنگ، گازهای آمينده كمتری توليد مزغال

منظور تداوم روند توسعه صانعتی و به(. لذا 0101، 0انرژی امرياا

زيسات، گساترش اقتصادی و در عاين حاال حفا ات از محايط

عنوان انرژی پاك و سازگار با ملاحظاات هاستفاده از گاز طبيعی ب

الزامی گريزناپذير و از پيش نيازهای توسعه پايدار  ،محيطیزيست

بار اسااس آخارين  (.0133، كيااشمس و دل دارستانیقوياست )

تريلياون  0/12 آمارهای رسمی منتشر شده، ايران باا دارا باودن

را تشاايل  جهاانكل ذخااير  %1/01متر ماع، گاز طبيعی كه 

تارين دارناده ذخااير گااز عناوان بزر بهپس از روسيه دهد، می

. (0101)اداره اطلاعاات انارژی امريااا،  شاودجهان شناخته می

گذاران بخش انرژی وجود چنين ذخاير عظيمی در ايران، سياست

ريزی در جهت توسعه  رفيات تولياد، انتقاال، را به سمت برنامه

سااازی و توزيااع گاااز طبيعاای در اقصاای نقاااط كشااور و ذخيره

های نفتی به منظور افزايش ساهم جايگزينی آن با ساير فرآورده

                                                                                           
1 - U.S. Energy Information Administration (EIA) 

باا  در اين راستا .اده استگاز طبيعی در سبد انرژی كشور سوق د

ساهم گااز  ،های اخيرهای توسعه گازرسانی در سالاجرای برنامه

رسايده  %15طبيعی در سبد انرژی مصارفی كشاور باه بايش از 

هزار كيلومتر شاباه  111در حال حاضر بيش از . همچنين، است

شاهر  0000توزيع گاز احدا  شده است كه و يفه گاز رسانی به 

ميلياون واحاد  02ر روستا با  رفيات بايش از هزا 02و بيش از 

جمعيت  %31هم اكنون دارد. علاوه براين،  عهده بر را  مساونی

جمعيت كل كشور از گااز  %11جمعيت روستايی و  %11شهری، 

 (.0211)شركت ملی گاز ايران،  طبيعی برخوردارند

 ،زدايایدر راستای اجرای سياست محرومياتاز طرف ديگر، 

باااارگيری  و توسااعه روسااتايی، تماااعیگسااترش عاادالت اج

از  يیروستا به مناط توسعه گازرسانی  جهتهای مزم زيرساخت

 بهباودايان امار عالاوه بار باشاد. ای برخوردار مایاهميت ويژه

زيست و صيانت از محيطمنجر به  ،در اين مناط  سهولت زندگی

اساتفاده از ساوخت ، ترويج ها و مراتعجلوگيری از تخري، جنگل

-خانوارهای مناط  روستايی میارزان و كمک به اقتصاد  و كپا

هاای صانعت های انجام شده، پروژهبراساس تحقي شود. ليان، 

. های بساياری اساتقطعيتها و عدمنفت و گاز، دارای پيچيدگی

ها با ريسک بااميی هماراه گذاری در اين پروژهرو، سرمايهاز اين

ين صنعت شاامل هار ناو  های اطور خلاصه ريسکباشد. بهمی

باشاد كاه منجار باه انحاراف پاروژه از ای میرويداد غيرمنتظره

(. 0132شود )ابراهيمای و اكباری، بينی شده آن میاهداف پيش

های ارزيابی ريسک باا توجاه باه هرچند امروزه استفاده از روش

افزاری بسيار متداول شده اسات افزاری و نرمهای سختپيشرفت

اند دياد جاامعی نسابت باه ات قبلای نتوانساتهولی هنوز تحقيقا

ها در اهميت اين پروژه نمايند. ها ارائهگونه پروژهاينهای ريسک

لازوم ، هاادر آنهای انباوه گذاریاقتصاد ايران و لازوم سارمايه

صاورت ها را باهريساکاناوا  بنادی ارزيابی و اولويت ،شناسايی
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ريت ريساک ياک مدي. كندمند و ساختاريافته، ضروری میروش

روش منطقی و سيستماتيک برای تحليل، ارزيابی و طرز برخاورد 

هاا را قاادر با ريسک مربوط به هر نو  فعاليت است كه ساازمان

ها را به ها، خسارتمزايای فرصت گيری ازسازد تا ضمن بهرهمی

(. لاذا باا توجاه باه 0211)دهقاانی و هماااران،  حداقل برسانند

گويی به ايان ساؤامت اضر به دنبال پاسخمطال، فوق، مطالعه ح

باشد كه توزيع و انتقال گاز به مناط  روساتايی باا چاه ناو  می

هاای شناساايی شاده از چاه هايی مواجه باوده، ريساکريسک

 ها چيست؟باشند و راهاارهای پوشش آناولويتی برخوردار می

های صنعت نفت و گاز مطالعات در رابطه با شناسايی ريسک

 فروشاانی و صورت پذيرفته است. بطور مثاال، ابطحای مختلفی

 اناوا  بنادی طبقاه»( در تحقيقای باا عناوان 0131نيابختی )

 مراحل هایريسک ، انوا «و گاز نفت ميادين توسعه در هاريسک

-زماين ريساک :دسته 5 را در گاز و ميادين نفت توسعه مختلف

 مقاررات تغييار ريسک امرضی،سطح تأسيسات ريسک شناسی،

 شاركا از ناشای ريساک و اقتصاادی متغيرهاای ريسک دولتی،

 و باه شناساايی (0135عساری و همااران )كردند.  بندیطبقه

 ايران در وگاز نفت بامدستی هایپروژه هایريسک بندیاولويت

و تانياک  0(RBSريساک ) شاسات سااختار قال، از استفاده با

 دسته 2در  ،شناسايی ريسک 21اساس  اين تاپسيس پرداختند. بر

 علاوه كه داد نشان ايجنت بندی شدند.اولويت و سپس بندیطبقه

-اولويات بامدساتی، هایپروژه هایريسک تنو  و گستردگی بر

 يک و سطوح دو از را ناهمگون هایربسک گرفته، بندی صورت

 ابزارهاای انتخااب در دقات ضارورت مسائله اين شده و شامل

مارادی و هماااران  كناد.می مضاعف را مناس، ريسک مديريت

( به ارزيابی ريسک شباه توزيع گاز شهری باا اساتفاده از 0132)

پرداختناد. نتاايج شهرك بهاران سنندج تحليل سلسله مراتبی در 

شاخص دخالت اشخاص حقيقای از زيار مجموعاه نشان داد كه 

                                                                                           
1- Risk Breakdown Structure 

شاخص عليتی و شاخص خطار مااده از زيار مجموعاه شااخص 

و شاخص فشار خط لولاه كمتارين  پيامد به ترتي، بيشترين وزن

كياا شامساردساتانی و قويادل  وزن را به خود اختصاص دادند.

محيطی پروژه خاط انتقاال های زيستبه بررسی ريسک (0133)

 0گاز در استان گيلان پرداختند. بدين منظور ابتدا به روش دلفای

 FMEA1و ساپس باا روش ريساک(  03)هاا شناساايی ريسک

-های فعاليت حفاری و لولهنشان داد ريسک نتايجبندی شد. رتبه

ها، آلاودگی های كشاورزی و بستر رودخانهگذاری، تخري، زمين

يندگی ناشی از تردد وسايل نقليه سنگين و همچناين مصوتی، آ

چاوی و فعاليت تقليل فشار در ايساتگاه در اولويات قارار دارناد. 

های ( به بررسی مديريت ريسک تأمين مالی شركت0101) 2كيم

صنعت نفت و گاز در مواجهه با نوسانات قيمت پرداختناد. بارای 

-فقره تسهيلات پرداختی باه پاروژه 101ای از اين منظور نمونه

بررسای  0332-0100كشاور طای دوره  11های نفت و گااز در 

شد. نتايج نشان داد كه نوساانات قيمات نفات ياا گااز احتماال 

-ر افزايش مایهای كوچاتپوشش ريسک را بويژه برای شركت

-گيری ريساک پاروژه( به اندازه0103) 5چنگ و همااران دهد.

المللی نفات و گااز باا روش ارزش در معارس ريساک های بين

(VaR)2 ها و احتمال وقو  آنپرداختند. نتايج نشان داد ريسک-

ها برخوردار بوده ها از تأثير معناداری بر ارزش حال خالص پروژه

هاای گيری ريسک پروژهجهت اندازهابزار مناسبی  VaRو روش 

( به بررسای 0101) 1باشد. اگبوگا و ورلوالمللی نفت و گاز میبين

ارتباط بين اجتناب از ريسک پروژه و عوامل مؤثر بر پيشرفت آن 

شاركت فعاال در  50)بودجه، كيفيت، برنامه زمانی و قلمارو( در 

پيرمن بنادی اساصنعت نفت و گاز نيجريه پرداختند. نتاايج رتباه

                                                                                           
2 - Delphi technique 
3- Failure Modes and Effects Analysis 
4- Choi and Kim 
5- Cheng  
6- Value at Risk 
7- Egboga and Worlu 
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نشان داد كه اجتناب از ريسک پروژه ارتباط مثبت و معناداری باا 

 0هر چهار عامل مؤثر بر پيشرفت پروژه دارد. خوستينا و همااران

-ها باا ريساکهای مالی و رابطه آن( به شناسايی ريسک0101)

های نفت و گاز در شرايط اضطراری اقتصاد های عملياتی شركت

هاای ماورد نشان داد كاه بارای شاركتاكراين پرداختند. نتايج 

هاای ماالی از جملاه ريساک ريساک نارخ ارز بررسی، ريساک

خارجی، ريسک نرخ بهاره، ريساک تمركاز، ريساک اعتبااری و 

هاای عمليااتی ريسک نقدينگی وجود داشته كه منجر به ريسک

 شوند. می

های گاز كشور از مديريت دولتی در نهايت، از آنجاكه شركت

-هاا مایاشند، كمتر به شناسايی و ارزيابی ريساکببرخوردار می

ای در كشور به بررسی ايان مهام پردازند. از طرف ديگر، مطالعه

در مناط  روستايی نپرداخته است. لذا در اين مطالعه به شناسايی 

هاای انتقاال و توزياع گااز كشاور باه منااط  و ارزيابی ريسک

ن پرداختاه روستايی و مطالعه موردی شركت گاز استان هرمزگاا

 شود. می

 

 هامواد و روش

تحقي  حاضر به لحاظ هدف كاربردی و به لحااظ ماهيات و 

تحليلی بوده كه بارای گاردآوری اطلاعاات از  -روش، توصيفی

اسااتفاده شااده اساات.  0133روش اساانادی و مياادانی در سااال 

همچنين، جهت تعيين حجم نمونه از خبرگاان آگااه باه مساائل 

بنادی و اولويات»و « شناساايی»ه منظاور: انتقال و توزيع گاز با

، از «های انتقال و توزيع گاز به منااط  روساتايیپوشش ريسک

های نويس ريسکكه پيشروش گلوله برفی استفاده شد. بطوری

نفر از خبرگاان شاركت  05 ميان دلفی(، 0اوليه احصاء شده )فاز 

انياک مورد، بر اساس ت 01ها ملی گاز ايران توزيع و از ميان آن

هاای ای تاميل و دريافت شاد. ساپس ريساکدلفی سه مرحله

                                                                                           
1- Khvostina  

بنادی و پوشاش در ساطح اساتانی، شناسايی شده جهت اولويت

 05ميان خبرگان شركت توزيع و انتقال گااز اساتان هرمزگاان )

نفر( قرار گرفت. علاوه براين، مراحل اصلی مطالعه حاضر جهات 

ها باا اساتفاده از ک. شناسايی ريس0دستيابی به نتايج عبارتنداز: 

ها با اساتفاده از فرآيناد دهی ريسک. جهت وزن0تانيک دلفی، 

هاا باا بنادی ريساک. اولويت1( و AHP) 0تحليل سلسله مراتبی

و فرآينااد تحلياال  (DEMATEL) 1تانيااک ديمتاالاسااتفاده از 

 .(ANP) 2ایشباه
 

 تکنیک دلفی

توافا   تارينمطمائن باه دسترسای تانيک دلفای، از هدف

 اجرايای مراحال است. خاص موضوعی مورد در خبرگان یگروه

 قال، در را خود نظرات دلفی بدين صورت است كه ابتدا خبرگان

 و نظر خبرگاان ميانگين سپس دهند،می ارائه كم، متوسط و زياد

-مای محاسابه جمع از ميانگين خبره فرد هر نظر اختلاف ميزان

 خبرگاان باه نظارات جدياد اخاذ برای اطلاعات اين آنگاه شود.

 اسااس اطلاعاات بار خبره فرد هر بعد مرحله در شود.می ارسال

 نظار قبلای يا دهدمی ارائه را جديدی نظر قبل، مرحله از حاصل

كاه  يابادمای اداماه زماانی تاا فرآيند اين كند.می اصلاح را خود

 (.0110، 5شود )لو باثبات كافی اندازه به اعداد ميانگين

 

 (AHPتبی )فرآیند تحلیل سلسله مرا

 فناون تارينمعاروف از ياای مراتبای سلسله تحليل فرآيند

 2سااعتی توساط باار اولاين كاه است منظوره چند گيریتصميم

 .0: اسات عمده گام پنج مستلزم روش اين. گرديد ( ابدا 0332)

نسابی،  هاایوزن محاسبات .1ترجيحی،  قضاوت .0سازی، مدل

ها. همچناين، قضاوت در سازگاری .5نسبی و  هایوزن ادغام .2

                                                                                           
2 - Analytical Hierarchy Process 
3 - Decision Making Trial And Evaluation Laboratory  
4 - Analytic Network Process 
5- Loo 
6- Saaty 



 0011، پاییز 3، شماره 01جلد یی، فصلنامه راهبردهای توسعه روستا     262

1

max






n

n
CI



انجاام  سازگاری نرخ باارگيری با مقايسات سازگاری از اطمينان

 شود.می

 

 

 

 
 فرآيند تانيک دلفی .0شکل 

 

 ساازگاری باشد، 0/1 از كمتر ناسازگاری نرخ اگر كهبطوری

 ناساازگاری نارخ محاسابه هاایگام. است قبول قابل مقايسات

 مقايساات ماتريس: وزنی مجمو  بردار محاسبه. 0گام :عبارتنداز

 حاصل، بردار شده و ضرب« نسبی وزن» ستونی بردار در زوجی

 باردار محاسابه. 0گاام .شاودنامياده مای وزنای مجماو  بردار

 نسابی اولويات باردار بار وزنای مجمو  بردار عناصر: سازگاری

 .شاودمای نامياده 0ساازگاری بردار حاصل، بردار شده و تقسيم

 عناصار ه عبارتسات از: مياانگينك max آوردن بدست. 1گام

 صورتبه سازگاری كه شاخص محاسبه. 2گام. سازگاری برداری

 :  (0332شود )ساعتی، می تعريف زير

(0)  

. مساأله در موجاود هاایگزينه تعداد از عبارتست nكه بطوری 

 سازگاری شاخص تقسيم از سازگاری كه نسبت محاسبه. 5 گام

                                                                                          
1- Consistency Index = CI 

 آيد:می بدستبه صورت زير  0تصادفی بر شاخص

(0)                                                      
RI

CI
CR    

 شود:می استخراج ريز جدول نيز از تصادفی شاخص

 (DEMATELتکنیک دیمتل )

 معيارها بين متقابل رابطه بررسی جهتتانيک ديمتل 

 هایامگ شود.گرفته می كاربه شباه روابط نگاشت ساختن و

. 0 مستقيم، رابطه ماتريس ساختن. 0 عبارتنداز: تانيک ديمتل

 آوردن دستبه. 1م و مستقي رابطه ماتريس كردن نرمال

 دو مبنای بر شباه روابط تشايل نگاشت و كلی روابط ماتريس

 نتايجهمچنين،  .(0100، 3جری هو و همااران) cو  rبردار 

                                                                                          
2- Random Index = RI 
3- Jerry Ho et al 
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كند.  مشخص را هامعيار بين مستقيم ارتباط درجه بايستمی

های ماتريس زير كه ماتريس رابطه مستقيم نيز ناميده درايه

 شال خواهد گرفت:  jبر iمعيار  ثيرأشود، بر مبنای تمی

 

(1)                                   

























nnnjn

iji

nj

aaa

aa

aaa

A

......

::

......

:

......

1

1

1111

 

از رواباط نياز منظور نرمال كردن ماتريس رابطه مستقيم به

 د:شوزير استفاده می

S=m.A      ; 

(              5و  2) 
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از طري  رابطاه  Sبه كمک ماتريس  Tماتريس روابط كلی 

منظور تعيين نگاشت روابط شاباه از دو شود. بهزير محاسبه می

هاا و ترتيا، مجماو  رديافشود كه بهاستفاده می dو  rبردار 

 شوند: ير محاسبه میبوده و بصورت ز Tهای ماتريس ستون
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ir    مجموi مين رديف ماتريسT  مجمو  تاأثيرات  بيانگرو

 jdبر ديگر معيارهاست. همچناين  iمستقيم و غيرمستقيم معيار 

ت مستقيم مجمو  تأثيرا بيانگرو  Tستون ماتريس مينjمجمو  

گذارند. بعلاوه می jو غيرمستقيم است كه ديگر معيارها بر معيار 

درجه تأثير داده شده و گرفته شده است. بيانگر  j+dii=j(r(رابطه 

مثبت باشد، مفهوم آن ايان اسات كاه فاكتورهاای  j+di(r(اگر 

جری )و بالعاس  گيرندتحت تأثير قرار میi ديگر توسط فاكتور 

 (.0100هو و همااران، 

 (ANPای )فرآیند تحلیل شبکه

ANP  تصاميم و تحليال سااخت جهت پيشرفته مدل يک-

 مادل واقع در ANP مدل .دارد را قضاوت بوده و قابليت گيری

 مبنای AHP روش در موجود كه فرس است AHPيافته تعميم

 نادارد را گياریمختلف تصميم سطوح بين رابطه وجود عدم بر

 شارح باه چهار گام در . اين مدل(0111، 0)ديامن و همااران

 پذيرد:می زير انجام

 طور دقيا به بر آن اثرگذار معيارهای و مورد نظر موضو  .0

  .شوندمی مشخص

 و حال ايجااد زوجی مقايسات ماتريس AHPمدل  همانند .0

  شود.می

-ارزش تعياين شود. جهاتمی حل و طراحی ماتريس فوق .1

جزئای  نسبی هایارزش متقابل، اثرات وجود نسبی با های

 گيرند. می قرار ماتريس فوق درون

فاوق  در موجود هایوزن شود.می انجام هاگزينه بندیرتبه .2

 و معيارهاای هااگزيناه بياانگر وزن شده، محدود ماتريس

 (.0111، 0باشند )يوكسل و داگدويرنمی مدل

 های منطقه مورد بررسیویژگی

فعاال  امين شركتعنوان سیشركت گاز استان هرمزگان به

شرو  به  0111سال  كشور در در عرصه توزيع و فروش گاز

 فعاليت كرد. 

هاای يشاگاهاساتان پامايان گااز طبيعای در  نتاأمي منابع

گاورزين در جزياره قشام و  ،سرخون در شمال بنادرعباس

با  رفيت توليد  اًكه مجموعاست منابع گازی جزيره سيری 

 را از ميليااون مترماعاا، در روز گاااز طبيعاای 01 اساامی

و گاز حاصل  يشگاه گاز گورزينپام، يشگاه گاز سرخونپام

 كننادگانمصرفدريافت و بين از منابع گازی جزيره سيری 

خانوار هرمزگانی از  151هزار و  21همچنين  كند.توزيع می

 251هزار و  11از اين تعداد  كهنعمت گازرسانی برخوردارند 

                                                                                          
1- Dikmen et al 
2- Yuksel and Dagdeviren 
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د ر روستايی هساتنخانوا 211هزار و  0 تنها خانوار شهری و

فرآيند تولياد  0(. شال 0211 )شركت گاز استان هرمزگان.

 دهد:و توزيع گاز در استان هرمزگان را نشان می

 

 

 

 تصادفی . شاخص0جدول

01 3 1 1 2 5 2 1 0 0 N 
50/0 25/0 20/0 10/0 02/0 00/0 3/1 51/1 1 1 RI 

 (0332مأخذ: ساعتی )
 

 
 (0000شركت گاز استان هرمزگان )مأخذ:  .يع گاز در استان هرمزگان. فرآيند توليد و توز9شکل

 

خانوار هرمزگانی از  151هزار و  21 ، در حال حاضرهمچنين

خاانوار درصد  01/32 از اين تعداد كهنعمت گازرسانی برخوردارند 

د. عالاوه باراين، خاانوار روساتايی هساتن درصد 11/5 شهری و

 01گان از گاز طبيعی بيش از صرف ميانگين صنايع استان هرمزم

)شاركت گااز اساتان هرمزگاان،  ميليون مترماع، در روز است

0211).   

 نتايج و بحث

هااای توعیااا و التقاااب گاااع بااه منااا   شناسااایی ریسااک

 روستایی با تکنیک دلفی

هاای هاای شاركتبر اساس تانيک دلفی، ابتدا كليه ريسک

هاا باا ودن آن(، ساپس مارتبط با0استانی گاز فهرست شد )فاز 

شركت گاز استان هرمزگان با نظرخواهی از خبرگان تعياين شاد 

(. در نهايت، از خبرگان خواسته شاد تاا محادوده مواجهاه 0)فاز 

هاای شناساايی شاده را در قالا، طياف )شدت ارتباط( ريساک

در نهايت، اقدام باه دساته(. 1ای تعيين كنند )فاز نقطه 5ليارت 

هايی شاد كاه نتاايج آن در ذيال های نبندی و كد دهی ريسک

های انتقال توان گفت، بطور كلی ريسکدر نهايت می آمده است:

زيرمعياار  10معيار اصلی و  5و توزيع گاز به مناط  روستايی در 

بندی هستند. همچنين، مزم به توضيح است كه پس قابل تقسيم

-از بررسی نظرات خبرگان مشخص گرديد كه بين ناو  ريساک

ل و توزيع گاز در خصوص مناط  شاهری و روساتايی های انتقا

تواند ناشی از ضاري، تفاوتی با ياديگر نداشته و بلاه تفاوت می

هاای عمليااتی، ريساک شارايط ها مانند ريساکاهميت ريسک

 باشد. غيرهسخت اقليمی، ريسک حواد  فاجعه آميز و 
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های التقاب و توعیا گاع باه مناا   تعیین شدت اثر ریسک

 AHPروستایی با مدب 

ابتاادا از تعيااين شاادت اثاار،  جهاات AHPباار اساااس روش 

-ريساکاصلی  معيارهایبه  خبرگانشده توسط  تعيينارجحيت 

ساپس مجماو   ميانگين هندسی گرفته شد.های شناسايی شده 

های اصلی محاسابه و معيارهای اختصاص داده شده به ارجحيت

گياری از ساطرهای ساپس باا مياانگين. سهم نسبی حاصل شد

ريساک اصالی  اثر( معيارهاای)شد  ، وزن سهم نسبیماتريس 

 حاصل شدتوزيع و انتقال گاز به مناط  روستايی 

 

  های نهايی توزيع و انتقال گاز به مناط  روستايیريسک. 9جدول

 گويه كد عامل

 اقتصادی
(ECR) 

ECR1 ريسک نوسانات نرخ ارز 

ECR2 ريسک نرخ تورم عمومی 

ECR3 ريسک تغيير در نرخ مالی 

ECR4 هاريسک نوسانات قيمت 

ECR5 ريسک كبود نقدينگی 

ECR6 ها )مواد اوليه، دستمزد نيروی كار و غيره(ريسک نوسان هزينه 

ECR7 ريسک عدم جذب بودجه 

ECR8 ريسک كنترل داخلی 

 سياسی و قانونی
(PLR) 

PLR1 گذاری داخلیريسک تغيير در قوانين سرمايه 

PLR2 ريسک تغيير در مفاد قراداد 

PLR3 )ريسک فساد )رشوه، تبانی و غيره 

PLR4 ريسک تغيير در تصميمات دولتی در حوزه صنعت گاز 

PLR5 های اقتصادیريسک تحريم 

PLR6 گذارعدم ثبات سياسی كشور سرمايه ريسک 

 مديريتی/ سازمانی
(MOR) 

MOR1 ريسک عدم كفايت نيروهای متخصص 

MOR2 های عملياتیريسک 

MOR3 ريسک شرايط سخت اقليمی 

MOR4 ريسک حواد  فاجعه آميز 

MOR5 ريسک عملارد و تصميمات نامناس، مديران 

MOR6 درپی مديرانريسک جابجايی پی 

MOR7 ريسک عدم تعهد كافی پيمانااران 

MOR8 هاريسک دارايی 

 فنی
 (TER) 

TER1 ريسک تغيير در فناوری 

TER2 ريسک دقت محاسبات و برآوردها 

TER3 ها و منابع اطلاعاتیريسک اعتبار داده 

TER4 پروژه حوزه و دامنه در تغييرات ريسک 

TER5 بندی نامناس،ريسک زمان 

TER6  های مالی )نرم افزاری(سيستمريسک 

 زيست محيطی
 (ENR) 

ENR1 0های ناكارآمدی سيستم ريسکHSE 

ENR2 ريسک آلودگی هوا 

ENR3 ريسک تغيير كاربری اراضی 

 های تحقي مأخذ: يافته

                                                                                                                                                                                                 
1 - Health, Safety and Environment 
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 معيارهای اصلی  تعيين شدت اثرجهت  Supper decisionافزار نرم خروجی .5شکل

 

ای معيارهادهاد كاه در مياان نشان می 1شال های يافته

ماديريتی/ ساازمانی . 0به ترتيا،،  ريسک شناسايی شده اصلی

(MOR ،)0( اقتصادی .ECR ،)1( سياسای و قاانونی .PLR ،)2 .

بيشترين شدت دارای ( TER. فنی )5( و ENRزيست محيطی )

 اثر هستند.
 

هاای التقااب و تعیین احتماب وقوع و دامناه ططار ریساک

 توعیا گاع به منا   روستایی

معيارهاای اصالی، احتماال وقاو   پس از تعيين شدت اثار

ل و توزيع گاز به مناط  روستايی های انتقازيرمعيارهای ريسک

 1بر اساس نظرات خبرگان محاسبه شد كه نتايج آن در جادول 

 ارائه شده است:

در ادامه بر اساس محدوده مواجهه و احتمال وقو  حاصل از 

های انتقال و توزيع گاز باه منااط  روساتايی، محادوده ريسک

هار سبز )بدون ريسک(، زرد )احتياط(، قرمز )پر ريساک( بارای 

های ياد شده محاسبه شد كه نتايج آن در شاال يک از ريسک

 ارائه شده است: 2

 PLR1هاای: دهد كه به استثنای ريساکها نشان میيافته

)ريساک  PLR2گذاری داخلی(، )ريسک تغيير در قوانين سرمايه

)ريسک تغيير در فناوری( كه در  TER1تغيير در مفاد قرارداد( و 

-ها در محدوده قرماز مایتمامی ريسکباشند، محدوده زرد می

 باشند.
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 های انتقال و توزيع گاز به مناط  روستايیدامنه خطر ريسک. 0شکل

 

 های توزيع و انتقال گاز به مناط  روستايیاحتمال وقو  ريسک. 5جدول

 درصد احتمال احتمال وقوع نماد گويه رديف

0 ECR1 A-B 12 بين تقريباً قطعی و محتمل 

0 ECR2 A 11 تقريباً قطعی 

1 ECR3 C-D 52 بين اتفاقی و غيرمعمول 

2 ECR4 A-B 11 بين تقريباً قطعی و محتمل 

5 ECR5 A-B 12 بين تقريباً قطعی و محتمل 

2 ECR6 A-B 12 بين تقريباً قطعی و محتمل 

1 ECR7 A-B 21 بين تقريباً قطعی و محتمل 

1 ECR8 A-B 20 بين تقريباً قطعی و محتمل 

3 PLR1 C-D 51 بين اتفاقی و غيرمعمول 
01 PLR2 C-D 52 يرمعمولبين اتفاقی و غ 

00 PLR3 A-B 11 بين تقريباً قطعی و محتمل 

00 PLR4 A-B 20 بين تقريباً قطعی و محتمل 

01 PLR5 A-B 12 بين تقريباً قطعی و محتمل 

02 PLR6 C-D 52 بين اتفاقی و غيرمعمول 

05 MOR1 A-B 12 بين تقريباً قطعی و محتمل 

02 MOR2 A-B 22 بين تقريباً قطعی و محتمل 

01 MOR3 C-D 51 بين اتفاقی و غيرمعمول 

01 MOR4 A-B 11 بين تقريباً قطعی و محتمل 

03 MOR5 A-B 12 بين تقريباً قطعی و محتمل 

01 MOR6 A-B 22 بين تقريباً قطعی و محتمل 

00 MOR7 A-B 21 بين تقريباً قطعی و محتمل 

00 MOR8 A-B 22 بين تقريباً قطعی و محتمل 

01 TER1 C-D 51 ن اتفاقی و غيرمعمولبي 

02 TER2 A-B 22 بين تقريباً قطعی و محتمل 

05 TER3 A-B 21 بين تقريباً قطعی و محتمل 

02 TER4 A-B 22 بين تقريباً قطعی و محتمل 

01 TER5 A-B 21 بين تقريباً قطعی و محتمل 

01 TER6 A-B 21 بين تقريباً قطعی و محتمل 

03 ENR1 A-B 21 ی و محتملبين تقريباً قطع 

11 ENR2 A-B 21 بين تقريباً قطعی و محتمل 

10 ENR3 A-B 10 بين تقريباً قطعی و محتمل 

A ،تقريباً قطعی :B ،محتمل :C ،اتفاقی :D غيرمعمول و :Eهای تحقي : كمياب. مأخذ: يافته 
 

 

هاای انتقاال و توزياع گااز باه بندی ريسکمنظور اولويتبه ANPها با تکنیک دیمتل و بندی ریسکاولویت
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هاا باا تانياک ديمتال مناط  روستايی، ابتدا رواباط داخلای آن

و  (Aمستقيم ) ارتباط برای اين منظور ابتدا ماتريسمحاسبه شد. 

پاس از آن . شاد تشاايل (N) شاده آن پس مااتريس نرماالس

 -( و در نهايت، روابط داخلی )علّایT) تباط روابط كلیماتريس ار

های توزياع و انتقاال گااز باه منااط  معلولی( معيارهای ريسک

  حاصل شد: 2روستايی بصورت جدول 

 

 

 

 

 انتقال و توزيع گاز به مناط  روستايیروابط داخلی معيارهای ريسک  .0جدول

 )اهميت( d+r )رابطه( R D d-r معيارها

ECR1 121/0 111/1 113/0- 112/0 

ECR2 030/0 010/1 000/0- 221/0 

ECR3 110/1 021/1 053/1 101/1 

ECR4 511/1 111/1 032/1- 311/1 

ECR5 015/1 105/1 210/1 111/0 

ECR6 101/1 222/1 013/1 131/1 

ECR7 001/1 112/1 522/1 110/0 

ECR8 131/1 211/1 101/1 231/1 

PLR1 113/1 012/1 011/1- 225/1 

PLR2 121/1 211/1 132/1 111/1 

PLR3 011/1 212/1 100/1 251/1 

PLR4 021/1 101/1 123/1 525/1 

PLR5 011/0 111/1 011/0- 011/0 

PLR6 110/1 012/1 022/1- 215/1 

MOR1 511/1 012/1 225/1- 212/1 

MOR2 001/1 110/1 021/1- 030/1 

MOR3 123/1 112/1 111/1- 212/1 

MOR4 030/1 011/1 011/1- 131/1 

MOR5 521/1 301/1 113/1 251/0 

MOR6 022/1 051/1 112/1- 500/1 

MOR7 000/1 110/1 510/1 101/0 

MOR8 011/1 522/1 210/1 231/1 

TER1 020/1 111/1 011/1- 015/1 

TER2 122/1 122/1 111/1 110/1 

TER3 035/1 122/1 023/1 553/1 

TER4 013/1 521/1 113/1 111/1 

TER5 023/1 021/0 113/0 201/0 

TER6 022/1 002/1 121/1 111/1 

ENR1 000/1 121/1 051/1 211/1 

ENR2 111/1 052/1 112/1 002/1 

ENR3 111/1 112/1 112/1 112/1 

 های تحقي مأخذ: يافته
 

مشخص  رابطه اهميت و شاخص دو اساس بر را مناط  روستايیانتقال و توزيع گااز باه جايگاه زيرمعيارهای ريسک  2جدول 
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، ECR3شاود، زيرمعيارهاای مای مشااهده كه طوركند. همانمی

ECR5 ،ECR6 ،ECR7 ،ECR8 ،PLR2 ،PLR3 ،PLR4 ،

MOR5 ،MOR7 ،MOR8 ،TER2 ،TER3 ،TER4 ،TER5 ،

TER6 ،ENR1 ،ENR2  وENR3 به متعل  مثبت كه قسمت در 

هاا اثرپاذيری آن اند كه نشاان ازگرفته قرار است، معلولی عوامل

 دارد. 

 

 های انتقال و توزيع گاز به مناط  روستايیبندی ريسکرتبه. 6جدول

 رتبه نهايی وزن نهايی زيرمعيارهای ريسک كد

MOR1 0 1113/1 ای متخصصريسک عدم كفايت نيروه 

ECR5 0 1112/1 ريسک كبود نقدينگی 

ENR1 های ناكارآمدی سيستم ريسکHSE 1212/1 1 

ECR7 2 1210/1 ريسک عدم جذب بودجه 

MOR5 5 1201/1 ريسک عملارد و تصميمات نامناس، مديران 

ECR4 2 1512/1 هاريسک نوسانات قيمت 

PLR5 1 1501/1 های اقتصادیريسک تحريم 

TER5 1 1511/1 بندی نامناس،ريسک زمان 

MOR4 3 1221/1 ريسک حواد  فاجعه آميز 

ECR1 01 1211/1 ريسک نوسانات نرخ ارز 

PLR3 )00 1121/1 ريسک فساد )رشوه، تبانی و غيره 

TER2 00 1101/1 ريسک دقت محاسبات و برآوردها 

ECR6 01 1110/1 ر و غيره(ها )مواد اوليه، دستمزد نيروی كاريسک نوسان هزينه 

PLR6 02 1011/1 گذارريسک عدم ثبات سياسی كشور سرمايه 

MOR7 05 1010/1 ريسک عدم تعهد كافی پيمانااران 

ENR3 02 1022/1 ريسک تغيير كاربری اراضی 

TER6 01 1053/1 های مالی )نرم افزاری(ريسک سيستم 

PLR4 01 1025/1 ازريسک تغيير در تصميمات دولتی در حوزه صنعت گ 

ECR2 03 1011/1 ريسک نرخ تورم عمومی 

ENR2 01 1001/1 ريسک آلودگی هوا 

MOR2 00 1000/1 های عملياتیريسک 

TER3 00 1010/1 ها و منابع اطلاعاتیريسک اعتبار داده 

PLR1 01 1005/1 گذاری داخلیريسک تغيير در قوانين سرمايه 

MOR6 02 1005/1 درپی مديرانريسک جابجايی پی 

ECR3 05 1015/1 ريسک تغيير در نرخ ماليات 

TER4 02 1111/1 پروژه حوزه و دامنه در تغييرات ريسک 

PLR2 01 1121/1 ريسک تغيير در مفاد قراداد 

MOR3 01 1120/1 ريسک شرايط سخت اقليمی 

ECR8 03 1121/1 ريسک كنترل داخلی 

TER1 11 1155/1 ريسک تغيير در فناوری 

MOR8 10 1101/1 هاريسک دارايی 

 های تحقي مأخذ: يافته
 
 

، ECR1 ،ECR2 ،ECR4 ،PLR1همچناااين، زيرمعيارهاااای 

PLR5 ،PLR6 ،MOR1 ،MOR2 ،MOR3 ،MOR4 ،MOR6  و

TER1 متعل  به عوامل علیّ باوده  كه دارند قرار منفی قسمت در

هاا دارد. عالاوه باراين هماانطور كاه در آن از اثرگذاری و نشان
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)ريسک نرخ تورم  ECR2است،  شده داده فوق نشان دول فوقج

عمومی( دارای بيشترين طول از مبدأ باوده كاه بياانگر اهميات 

انتقال بيشتر اين زيرمعيار در مقايسه با ساير زيرمعيارهای ريسک 

 MOR5باشاد. پاس از آن مای و توزيع گاز به مناط  روساتايی

ريسک ) TER5و  (ريسک عملارد و تصميمات نامناس، مديران)

( به ترتي،، در رتباه هاای دوم و ساوم اهميات قارار بندیزمان

( اثرپاذيرترين و TER5بنادی )دارند. در نهايات، ريساک زماان

ها بار ( اثرگذارترين نو  ريسکECR1ريسک نرخ تورم عمومی )

هساتند.  انتقال و توزيع گاز به مناط  روستايیهای ساير ريسک

انتقال و توزيع گااز های بين ريسک پس از محاسبه روابط داخلی

-، ارزيابی و رتباهANP، با باارگيری تانيک به مناط  روستايی

بندی صورت پذيرفت. برای اين منظور ابتدا فوق ماتريس اولياه 

(PSM( سپس فوق ماتريس نرماال ،)NSM و در نهايات فاوق )

( محاسبه شد. نتايج بدست آمده در جدول FSMماتريس نهايی )

 شده است:ارائه  5

-دهد كه در ميان انوا  ريساکنشان می 5های جدول يافته

در انتقال و توزيع گاز به مناط   های شركت گاز استان هرمزگان

. 0. عادم كفايات نيروهاای متخصاص، 0های: ريسک روستايی

. عملاارد و تصاميمات 5. جاذب بودجاه، HSE ،2. 1نقدينگی، 

های اقتصاادی، تحريم .1ها، . نوسانات قيمت2نامناس، مديران، 

-. نوسانات نرخ ارز، باه01آميز و . حواد  فاجعه3بندی، . زمان1

 ترتي، در اولويت اول تا دهم هستند. 
 

هاای التقااب و توعیاا گااع باه راهکارهای پوشش ریساک

 منا   روستایی 

-بنادی ريساکپس از شناسايی، تعيين دامنه خطر و اولويت

انتقال و توزيع گاز به مناط   در های شركت گاز استان هرمزگان

های مورد بررسی بار ، راهاارهای پوشش تمامی ريسکروستايی

اولويات  5ها ارائه شد كاه نتاايج آن در ماورد اساس اولويت آن

 ارائه شده است: 2نخست، در جدول 

 گيری و پيشنهادهانتيجه

انتقال و توزيع گاز باه های مديريت ريسکبه  مطالعهدر اين 

پرداختاه شاد.  ا مطالعه موردی شركت گااز هرمزگاانب روستاها

 طراحی شادههای پرسشنامههای مورد نياز، جهت گردآوری داده

خبرگان صنعت گاز كشور و بويژه استان هرمزگاان توزياع  ميان

-پرسشنامه پذيرفته شد. جهت تجزياه 01ها شده كه از ميان آن

تال و تانياک ديم، AHPمادل تانيک دلفی، از  هاوتحليل داده

 10استفاده شد. نتايج تانياک دلفای نشاان داد كاه  ANPمدل 

معيااار اصاالی )اقتصااادی، سياساای و قااانونی،  5ريسااک در 

محيطی( در انتقال و توزيع گاز به مديريتی/سازمان، فنی و زيست

در مياان نشاان داد كاه  AHPروستاها وجود دارد. نتاايج مادل 

. 0رتياا،، ت، بااههااای شناسااايی شاادهاصاالی ريسااک معيارهااای

. زيسات 2. سياسی و قاانونی، 1. اقتصادی، 0مديريتی/سازمانی، 

نتايج تعيين محدوده خطار  .، در اولويت هستند. فنی5محيطی و 

هاای های شناسايی شده نشان داد كه به استثنای ريسکريسک

« تغيير در مفاد قرارداد»، «گذاری داخلیتغيير در قوانين سرمايه»

باشاند، تماامی كاه در محادوده زرد مای« تغيير در فنااوری»و 

ها در محدوده قرمز هستند. نتايج تانياک ديمتال نشاان ريسک

از بيشترين اهميت برخوردار « نرخ تورم عمومی»داد كه زيرمعيار 

و  «عملارد و تصاميمات نامناسا، ماديران»بوده و  پس از آن 

هاای دوم و ساوم قارار دارناد. به ترتي،، در رتباه «بندیزمان»

، «نارخ تاورم عماومی»، اثرپاذيرترين و «بندیزمان»چنين، هم

های شركت گاز هرمزگاان ها بر ساير ريسکاثرگذارترين ريسک

 هستند. در انتقال و توزيع گاز به روستاها
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 های انتقال و توزيع گاز به مناط  روستايیراهاارهای پوشش ريسک. 5جدول

 راهکارهای پوشش )مديريت( رتبه گويه كد

MOR1 0 ريسک عدم كفايت نيروهای متخصص 

 باارگيری كارشناسان متخصص و مجرب

 های كاربردی ضمن خدمت بصورت متناوببرگزاری كارگاه

 مختلف هایبخش كارشناسان و مديران به ارتباطی الزامات و وریبهره مديريتی، هایآموزش ارائه

 انسانی نيروی وریبهره افزايش جهتشفاف  پاداشسيستم تنبيه و  باارگيری

 زنی و نظارت همگانیهای سوتسامانهسازی پياده

ECR5 0 ريسک كبود نقدينگی 

 شناسايی مشتريان جديد

 صدور اخطار قطع گاز برای مشتريان بدهاار

 سازی خدماتمتنو 

ENR1 های ناكارآمدی سيستم ريسکHSE 1 

 زيست بر اساس:و محيط م مديريت ايمنی، بهداشتسازی نظاپياده
 ISO 9000 نظام مديريت كيفيت

 ISO 14001 زيستنظام مديريت محيط

 OHSAS 18001نظام مديريت ايمنی و بهداشت شغلی 

ECR7 2 ريسک عدم جذب بودجه 

  پروژه تحصيل قابل بندیبودجه و هافعاليت اجرای ريزیبرنامه بين هماهنگی ايجاد
 استفاده از كارشناسان مجرب در بخش بودجه

 های آموزشی برای كاركنان حوزه بودجه شركت ورهبرگزاری د

MOR5 
ريسک عملارد و تصميمات نامناس، 

 مديران
5 

 سازمان ارشد انمدير به مرتبط هایآموزش ارائه

 های گاز استانیمديريت شركت در موف  الگوهای عرفیم

 مديران های مؤثر در صورت عملارد و اتخاذ تصميمات نامناس، از سویدر نظر گرفتن جريمه

 انتصاب مديران بر مبنای معيار های فنی و تخصصی و مهارتی

 های تحقي مأخذ: يافته
 

نشااان داد كااه در ميااان  ANPعاالاوه بااراين، نتااايج ماادل 

. 1. نقادينگی، 0. عدم كفايت نيروهای متخصاص، 0زيرمعيارها: 

HSE ،2 ،عملارد و تصميمات نامناس، مديران، 5. جذب بودجه .

. 3بنادی، . زمان1های اقتصادی، . تحريم1ها، يمت. نوسانات ق2

ترتيا، در اولويات . نوسانات نرخ ارز، باه01آميز و حواد  فاجعه

هاای باشند. سپس راهاارهای ماديريت ريساکاول تا دهم می

بار  شركت گاز استان هرمزگان در انتقال و توزيع گاز به روستاها

همانطور كه پيشاتر  ها ارائه شد. از طرف ديگر،اساس اولويت آن

هاای ای به شناسايی و ارزياابی ريساکگفته شد، تاكنون مطالعه

انتقال و توزيع گاز به مناط  روستايی نپرداخته است. ليان نتايج 

نيابختی  و ابطحیهای مطالعات تحقي  حاضر با بخشی از يافته

 ،(0101چااوی و كاايم )، (0135عساااری و همااااران )(، 0131)

قويادل و  (0101خوساتينا و هماااران )، (0101اگبوگا و ورلاو )

هاای در خصوص شناسايی ريسک (0133كيا )شمسدارستانی و 

 مختلف مرتبط با صنعت نفت و گاز، همخوانی دارد. 

ريساک »در نهايت، بر اساس نتايج تحقي ، جهات كااهش 

. بااارگيری كارشناساان 0«: عدم كفايات نيروهاای متخصاص

هاای كااربردی ضامن كارگااه. برگزاری 0متخصص و مجرب، 

 وریبهره مديريتی، هایآموزش ارائه. 1خدمت بصورت متناوب، 

و  مختلاف هایبخش كارشناسان و مديران به ارتباطی الزامات و

 نياروی وریبهاره افازايش جهات پااداشسيستم  باارگيری. 2

. شناساايی 0«: ريساک كباود نقادينگی»، جهت كاهش انسانی

اخطار قطع گاز برای مشتريان بادهاار . صدور 0مشتريان جديد، 

های ناكارآمدی ريسک»سازی خدمات، جهت كاهش . متنو 1و 

و  م ماديريت ايمنای، بهداشاتساازی نظااپياده«: HSEسيستم 

. ISO 9000 ،0 نظام مديريت كيفيات. 0زيست بر اساس: محيط

و نظام مديريت ايمنی و  ISO 14001 زيستنظام مديريت محيط

ريساک عادم »، جهت كااهش OHSAS 18001بهداشت شغلی 

 اجارای ريازیبرناماه باين همااهنگی ايجااد. 0«: جذب بودجه

. اساتفاده از 0، پاروژه تحصايل قابال بنادیبودجاه و هاافعاليت
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هاای . برگازاری دوره1كارشناسان مجارب در بخاش بودجاه و 

آموزشی برای كاركنان حاوزه بودجاه شاركت و جهات كااهش 

 ارائااه. 0«: ت نامناسا، مااديرانريساک عملااارد و تصااميما»

 الگوهاای عرفی. م0، سازمان ارشد انمدير به مرتبط هایآموزش

. در نظار گارفتن 1های گااز اساتانی و مديريت شركت در موف 

های مؤثر در صورت عملارد و اتخاذ تصميمات نامناسا، جريمه

های شود. همچنين، به كليه شركتاز سوی مديران، پيشنهاد می

شاود، بويژه شركت گاز استان هرمزگاان پيشانهاد مایاستانی و 

های خود به منظور انتقاال جهت پوشش مناس، و علمی ريسک

هاای تحقيا  و توزيع گاز به مناط  روستايی، نتايج حاصل مدل

 حاضر را به كار ببندند.

 

 سپاسگزاری

دانند از مساعدت آقايان مهندس نويسندگان بر خود مزم می

اكبار غلامپاور اماور ماالی و مهنادس علای عقيل زيباپور رئيس

شده شركت گاز استان هرمزگان كارشناس حسابداری بهای تمام

های مورد نيااز كماال تشاار و جهت گردآوری اطلاعات و داده

 قدردانی را بعمل آورند.

 

 منابع

 و یابياارز (. شناساايی،0132س. ن و اكباری، م. ) ،یمايابراه

 و گاز و نفت ساخت و طرح قراردادهای در هاسکير تيريمد

 پژوهشانامه اخاتلاف، و ادعاا از طارح ریيشگيپ در آن ريتأث

 .0-01(: 01)2 ران،يا یانرژ اقتصاد

بنادی طبقاه (.0131) ف. ،یابختاين و ت. س ،یفروشان یابطح

 تشافاك ماهنامه گاز، و نفت نياديها در توسعه مسکيانوا  ر

 .21-25: 000 گاز، و نفت ديتول و

 و مواناع ها،تي رف (.0131)م.  لدوست،يز. س و تحص ان،يزمرد

 ران،ياا یروساتاها در پااك یهاایانارژ توسعه یهامشوق

 .01-10(: 025)11 ،روستا طيمسان و مح

 نقااش یبررسا (.0211). ر ،یرزاديشاا و ا. م.  يصاد. ا ،یدهقاان

 یكشااورها و رانيااا مناساابات گسااترش در گاااز صااادرات

 راهبرد، و مجلس ،یامنطقه يیهمگرا یريگشال و هيهمسا

01(015 :)022-000. 

 قاباال دسااتيابی در: (.0211) .هرمزگااان اسااتان گاااز شااركت

http://www.nigc-

hpgc.ir/index.aspx?siteid=56&&siteid=56&pagei

d=4110 
 قاباال دسااتيابی در:  (.0211). رانيااا گاااز یملاا شااركت

https://nigc.ir/index.aspx?siteid=1&&siteid=1&

pageid=172 
 در ساکير لياتحل (.0133)ن.  ا،ياكآ و شمس ،یدارستان دليقو

 ااردين باا رولايخطوط لوله انتقال گاز استان گا یهاه پروژ

 ناماه ژهي)و بحران تيريمد  ،یطيمحستيز اثرات و حفا ت

 .51-22: 3 ،(رعامليغ پدافند

 (.0135)س.  فلو،يم و ساا ،یشاااهدان یم. م. صااادق ،یعسااار

 یهاای بامدساتهاای پاروژهسکيبندی رتيو اولو يیشناسا

 شاسات سااختار قالا، از اساتفاده باا رانيانفت و گاز در ا

-اساتيس و هااپژوهش فصلنامه س،يتاپس کيو تان سکير

 .51-32(: 11)02 ،یاقتصاد یها

 ساکير یابياارز (.0132)م.  ،ینايا و پرو ،یكان یا. نجف ،یمراد

 یسلساله مراتبا ليبا استفاده از تحل یگاز شهر عيشباه توز

 .0-00( :2)02سلامت كار ايران.  ،در شهر سنندج
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