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      چکيده

بخ ش تع اون ب ه دلي ل كمب ود س اختارهای ، در شرايط اقتصاد آزاد، اصل همکاری است  اما هایتعاوناگرچه يکی از اصول اساسی و مهم 

ی تع اونی ب ر مبن ای اص ول هاش ركتی ريپذرقابت یفيارائه مدل كهدف اصلی اين تحقيق  .صدمات جدی متحمل خواهد شد توانمند،رقابتی 

 یو خ ارج یمطالع ات داخل  هایيافت ه ،رويک رد كيف ی با استفاده از 1933تفاده از رويکرد فراتركيب بود. در پژوهش حاضر در سال تعاون با اس

مقاله جستجو ش ده در  292از  .قرار گرفت یموردبررس (Sandozki & Baroso)و بارسو  یساندوسک یامند با روش هفت مرحلهصورت نظامبه

بر اساس  .گرديدو استخراج  يیشناسارقابتی  هایبا روش فراتركيب، نقشبر اساس آن  انتخاب و روش مرور سيستماتيک با مقاله 49طه،يح نيا

منظور بندی ش دند. ب هدس تهو  لي تحل یك د مح ور هف تو  یمقوله اص ل يکعوامل در  نيا افزار مکس كيودا،ی در نرمامرحلهكدگذاری سه 

 یبوده كه در سطح تواف ق ع ال 306/0شده برابر با كاپا محاسبه بيشد. ضر تفادهكاپا اس شاخصحاضر از  مطالعه تيفيو كنترل ك يیايسنجش پا

. توجه و لزوم بازنگری در اصول هفتگان ه گذارندتأثيرپذيری اين بخش است. نتايج نشان داد كه تمامی اصول هفتگانه تعاون بر رقابت قرارگرفته

تواند ابزاری قدرتمند برای ايجاد و حفظ مزي ت رق ابتی پاي دار حفظ هويتشان، می منظوربهها تعاونی به آن هایشركتبر وفاداری  ديتأكتعاون و 

 ها گردد.تعاونی
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      مقدمه

       در س طح    ی          موضو  محور   ک ي      عنوان   به  ی  ر ي  پذ     رقابت       مروزه ا

  ه    ی ب  ر ي  پ ذ     رقابت   (.     1936                    اس ت )ف يض و همک اران،       مطرح   ا ي  دن

      ک بخ ش    ، ي             ش ركت، س ازمان   ک ي          و عملک رد     يی     توانا   ی    معنا

   ک ي    در        خدمات                          كشور درفروش و عرضه كالا و   ک ي   ا ي   ی      اقتصاد

             حاض ر در هم ان    ی        و كشورها    ها    شركت    گر ي    با د    سه ي            بازار در مقا

        1933                       ورامينی و همک اران،     1914   ، ی   گلر ي ب   ، ی    اسعد )           بازار است

   (.    2016  ، 1  ين  حس

                                                       محيط ناپايدار و پيچيده، رقابت فزاينده، تغييرات و تح ولات 

                                      تکنولوژيکی، توس عه روزاف زون ارتباط ات و    ی  ها    شرفت ي       سريع، پ

                   ها را ب ا دني ای چن د            ها و س ازمان    شركت   ،           سريع اطلاعات   ه     مبادل

  .  (    1936             ی و همک اران،     خس رو )     كن د            ها متمايز م ی          دهه قبل آن

                                ای موفق امروز برخورداری از قدرت  ه    شركت   ی  ها ی  ژگ ي        يکی از و

              آمباس  تا و     1936           و همک  اران،    ض ي ف   )     اس  ت      پ  ذيری      رقابت

   ها                                      اين شرايط پيچيده و رقابتی، تلاش سازمان    در    (.    2002 ،2      مومايا

                                              در جه  ت ك  اهش زم  ان توس  عه محص  ولات جدي  د و نوآوران  ه 

          اس ت  زي را       افته ي ش ي    افزا         بلندمدت                  كسب مزايای رقابتی        منظور  به

                                     مدت، منوط به نوآوری در تولي د و ارائ ه          ابتی بلند           كسب مزيت رق

   (.     2015   ،9 ی         و كوتل وفچ       قهاج ه )     باش د                 محصولات و خدمات م ی

     شان ی     رقابت                           منظور دستيابی و حفظ مزايای            ی امروزی به  ها      سازمان

                          ه ای كلي دی و بني ادی خ ود را           تا شايستگی       كوشند ی م  ی    درپ ی پ

        امين  ی و   ور        1935          آنب  اردان،    ی    زاه  د                      ارتق  اء دهن  د )ط  البی و

          س ازمان در     يی     توان ا   ی ن            پ ذيری ب ه مع     رقابت    (.    1933         همکاران، 

   ی  ه  ا ه ي                و محافظ  ت از س  رما      وكار   كس  ب   در    ی           جه  ت مان  دگار

   در     ها   شغل  ن ي        ها و تضم ه ي                                سازمان، به دست آوردن بازگشت سرما

                                                                                           
1-Husain 
2-Ambashta & Momaya 
3-Qehaja & Kutllovci 

      (. در     2002  ، 4          آكيم وا    1933           و همک اران،    ی ن ي    ورام )      باشد  می     نده ي آ

 ی  نم         مس تثنا       قاع ده         ز از اين              های تعاونی ني                 ميدان رقابت، شركت

      ، اص ل   ه ا ی     تع اون                                . اگرچه يکی از اص ول اساس ی و مه م      باشند

                   پيش رفت فن اوری عام ل     ك ه ن ي ا                           همکاری است، اما با توجه ب ه 

                                                     محر ک ايجاد بازارهای جه انی و مبن ای ايج اد مزي ت رق ابتی 

                             ی توليد و افزايش مزيت رق ابتی   ها  نه ي  هز                  گرديده و كاهش جدی 

                         ها ني ز نباي د از بح ث مزي ت                  آورده است، تعاونی        را پديد     ها     بنگاه

                                  يی نظير شرايط تولي د، ش رايط تقاض ا،   ها     مؤلفه               رقابتی كه توسط 

                           ، اس  تراتژی بنگ  اه، س  اختار و      كنن  ده ی   بان ي   پش  ت              ص  نايع م  رتبط و 

            های س هامی و          ، ب ا ش ركت    گ ردد ی م                   موقعيت بنگ اه مش خص 

  و    ض ي ف          1914                                      فرامليت  ی غفل  ت نماين  د )اس  عدی و بيگل  ری، 

                  ابزار مناس بی ب رای     ها ی            است كه تعاون      بديهی     (.    1936     ران،     همکا

               اه  داف اقتص  ادی،           طورمعمول  ب  ه     زي  را    ،            پاي  دار هس  تند       توس  عه

        را ك اهش     ها ی       نابرابر  ،   ند ن ك ی م                              اجتماعی و محيط زيستی را ادغام 

           ی به حاشيه   ها    گروه                                و باعث آزادی اقتصادی و توانمندی    د ن  ده ی م

  و    ی ن   ي    ورام        1934   ن،                )چي  ذری و همک  ارا   د ن  ش  و ی م       ش  ده     رانده

                                  بخ ش تع اون ب ه دلي ل كمب ود س اختارهای    (.     1933         همکاران، 

                         صدمات جدی متحمل خواهد ش د    ،                           رقابتی در شرايط اقتصاد آزاد

  ،           كامار ورما )                                               اجبار بايد در اين زمينه به تقويت خويش بدردازد  به   و

                        بر آنيم تا ب ر پاي ه اص ول         مطالعه          (. در اين     2016  ،  ن ي  حس        1916

-          ه ا و ويژگ ی       به ارزش    ها  آن   ل ي    وتحل ه ي   تجز  و     ها ی ن    تعاو        هفتگانه 

                                        ك ه در ش رايط كن ونی ب ازار رق ابتی، توان ايی    م ي  اب ي   دست     هايی 

                                                ی تعاونی را برای ادامه حيات اقتص ادی ب دون زي ر پ ا   ها    شركت

   ن ي           ه دف اص لی ا          بن ابراين                                گذاشتن اصول خود، فراهم س ازند

   ب ر    ی ن    تع او   ی  ها    ش ركت   ی ر ي  پذ     رقابت   ی ف ي ك       تحليل            پژوهش ارائه 

     است.   ب ي      فراترك     کرد ي                اصول تعاون با رو   ی    مبنا

 

                                                                                           
4-Akimova 
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                          مبانی نظری و پیشینه پژوهش

   به       رقابت     واژه      مقابل   در 2   آون          بار رابرت      اولين   را1      تعاون     واژه

       بهت رين   ه ا         (. تعاونی    2021           و همک اران،   9            گرف ت )س ازگيل    كار

        نيروه ای           اس باب تجم ع    اند   شده     موفق   كه      هستند     هايی      سازمان

      ف راهم   را         ب اانگيزه  و          بااس تعداد    ح ال     درعين  و      متف رق  و        پراكنده

        اقتص اد،     عرص ه   در      م يلادی    س وم      هزاره      اوايل      تحولات       سازند.

      ش رايط   ب ا   ها      تعاونی    است    شده     موجب        اجتماعی        و روابط      فرهنگ

   ب ه       توانن د   نمی   ه ا  آن   با        سازگاری     بدون   كه     شوند   رو    روبه      جديدی

     چن ين      (. در     2021  ، 4                 )ناسوشن و همک اران     دهند      ادامه    خود     حيات

      توسعه       تفکرات     اساس    بر     بايد       تعاونی       مؤسسات       مديريت       شرايطی

      توس عه    ن ه ي    درزم     جدي د          ابتک اراتی  و       ن وآوری      ايج اد   ب ا        پاي دار،

       مش  تری،            محص  ولات، ج  ذب     تن  و               ه  ای بازرگ  انی،      فعاليت

  و     س ريع     گيری     تص ميم  و        درآم دها       اف زايش  و    ج ذب           درآمدزايی،

       م ديريت    س وی     را به    خود     سنتی       مديريت      الگوی  و     شيوه      موقع،  به

  و      اعض اء   ب ه     خدمت      ارائه      منظور  به   ها      تعاونی        سازند.      متحول     نوين

   ب ر   ك ه  آن   از    بيش  و    اند   شده    دهی      سازمان     آنان        نيازهاى    رفع     براى

      منفع ت      تولي د   ب ر      دهن د،      اهميت       گذاران             سرمايه سرمايه      برگشت

            عض ومدارانه،       رويک رد    اي ن     اند.         متمركزش ده      اعض اء     براى      بيشتر

    كند   می       متفاوت      سهامى    های         ديگر شركت   از   اس  اس   در   را   ها      تعاونی

        نظران و                   مطالع  ه نظري  ات ص  احب   (.     2021  ، 5              )بان  دا و چان  دا

              پ ذيری توان ايی             ده د ك ه رقابت                       پژوهشگران مختل  نش ان می

                      افزوده و ماندن درصحنه                                   افزايش سهم بازار، سوددهی، رشد ارزش

                               الملل  ی ب  رای ي ک دوره ط  ولانی اس  ت                  رقاب ت عادلان  ه و ب ين

   (.     2015  ،  ی               قهاج  ه و كوتل  وفچ        1933           و همک  اران،    ی ن   ي    ورام )

                   و فراين دها ب ه وج ود     ه ا  ي ی                           پذيری در اثر تركيب ی از دارا     رقابت

             ديگری ني ز ب ه    ه ي           توان از زاو        پذيری می              در بررسی رقابت   .   آيد  می

        )اس عدی،            پ ذيری اس ت                                   مسنله نگريست و آن منابع ايجاد رقابت

                                                                                           
1 -Co-Operation 
2 -Robert owen 
3 -Saz-Gil 
4- Nasution  
5- Banda & Chanda 

         ع ايج  اد    من  اب    (.    1936           و همک  اران،    ض ي ف          1914        بيگل  ری، 

                                       توان در سه دستۀ فناوری، س ازمان و ني روی            پذيری را می     رقابت

        1935          آنب  اردان،    ی    زاه  د         )ط  البی و           بندی ك  رد            انس  انی تقس  يم

                          مزي ت رق ابتی حاص ل از ني روی     (.    1933                   ورامينی و همک اران، 

       رقابتی    ی  ها ت ي                                            انسانی دوام و پايداری بيشتری نسبت به ساير مز

                        اس  ت ت  ا رقب  ا بتوانن  د اي  ن                  زمان بيش  تری لازم           دارن  د و م  دت

   (.     2015   ، ی         و كوتل وفچ       قهاج ه )                      رقابتی را تقلي د كنن د   ی  ها ت ي  مز

     اس ت   ی    بررس     قابل   ی                ها از جهات مختلف ی                    موضو  رقابت در تعاون

   ، ی               ك ه در ج و اجتم اع   ی        (. تح ولات    1933           و همک اران،    ی ن ي    ورام )

                 اس  ت ب  ا چن  ان س  رعت     ان ي       در جر   ا ي             موج  ود در دن   ی      اقتص  اد

             تنه ا ب ه ام ور         توانند ی     ها نم ی          ت كه تعاون         درحركت اس    يی   آسا   برق

      رقابت    . (    1936           و همکاران،    ض ي  )ف                      معمول خود اكتفا كنند   ی    تجار

                           و قوام آن كمک كن د ك ه مفه وم    ی        به تعاون       تواند ی م   ی       در صورت

              درک ش ده باش د   ی   خوب                         و روح تع اون توس ط اعض اء ب ه   ی     تعاون

    ان ي               الملل ی تع اون ب   بين   ه ي      اتحاد    (.    2015   ، ی                )قهاجه و كوتل وفچ

                    ترين ول ی اغل ب تض عي     ق وی   ،      درواق ع             كند ك ه عض ويت   می

          منظور اي ن    ،                                        ترين اصل از اصول هفتگانه است. در اين اصل   شده

        ها خدمت                                                  است كه بايستی بين تعاونی و افرادی كه تعاونی به آن

                                          ای ويژه وجود داش ته باش د. اي ن رابط ه بايس تی           كند، رابطه  می

                      شود، تعري   نم وده و ب ر               تعاونی اجرا می    له ي  وس  به   كه     را        فعاليتی 

    ه ای          كنن ده طرح            ب وده و تعيين      گذار     تأثير                     نحوه اجرای آن فعاليت 

          نق ش اعض اء    ت ي                                          تعاونی برای آينده باشد. علاوه بر اي ن، مركز

                                                           بايستی بدين معنی باشد كه تعاون خود را متعهد به ارائه خدمات 

                           باعث رقابت در ارائه بهت رين     كه ی   نحو  به    كند                  بهينه به اعضاء می

   ه  ا                             اعض  اء دلي ل اص  لی وج ودی تعاونی       چراك ه          دمات ش  ود،  خ 

           و همک  اران،    ی ن   ي        ورام 4   193           و همک  اران،    ی  ذر ي    )چ       باش  ند  می

                       تا منابع انسانى و م الى       دهند ی م                  ها به افراد امکان  ی     تعاون    (.    1933

                                           جمع كنند و به تشکيل سرمايه بيش تر بدردازن د.      کجا ي          خود را در 

                   و  ي ک فعالي ت تج ارى           قادر ب ه ش ر    يی    تنها  به               افرادى كه شايد 

                   تعاونى براى اعضا و    ی  ها ت ي  مز                        از راه تعاونى عمل كنند.      اند     نبوده
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         ملموس را    ی  ها ت ي  مز                  و هم ناملموس است.      لمس    قابل         جامعه هم 

                ، فراوان ى بيش تر     افت ه ي     بهبود              در قالب خ دمات       درنگ ی      توان ب  می

           ب راى آش کار     كه ی     درحال               تر مشاهده كرد،   كم   ی  ها  مت ي         كالاها و ق

                                     ناملموس ناشى از تش کيل تع اونى ب ه گذش ت    ی  ها ت ي  مز    شدن 

                                                    زم  ان ني  از اس  ت. اعض  اء از راه تش  کيل و نظ  ارت ب  ر تع  اونى 

            رهب رى، مش کل    ی  ه ا     مهارت  (   ره ي  مد  نت ي ه  و     ها  ته ي        واسطه كم   )به

   ه ا         . تعاونی    دهن د ی م                                      يابى و اعتمادسازى و خودي ارى را توس عه 

                             ت ا ب راى رف ع مش کلات اقتص ادى و      كنند ی م               اعضاء را تشويق 

    (.    1916           )ابراهيم ی،                        دولت به خ ود تکي ه كنن د   ی  جا  به        اجتماعى 

                                                معتقد است شركت تعاونی مولود اتحاد گروه ی از م ردم   ی     عباس

               اند ك ه برخ ی از                                         است، اين گروه از مردم به اي ن نتيج ه رس يده

                               توانند ب دون كم ک ديگ ران ب رآورده                        نيازهای مادی خود را نمی

               ان د ك ه ب رای ح ل     ديده    ح ل   راه               چاره را در اين     رو ن ي ا           سازند، از

                                                      مشکل و رفع نيازهای مشترک خود با ديگر اف راد جامع ه متح د 

                                                         شوند و يک شركت تعاونی ايجاد كنند و از طريق رقابت با س اير 

                                  ها در س  طوحی ق  ادر ب  ه ت  أمين نيازه  ای            ها و س  ازمان    ش  ركت

             ت وان اقتص ادی         هرچق در                               اقتصادی اعضای خود باش ند. اعض اء 

          تنها دلي ل    .                 تر عمل خواهند كرد           يقيناً موفق                     بيشتری داشته باشند،

                                                          منطقی برای افزايش سرمايه در هر تعاونی تداوم يا افزايش سود 

     دهد،                                                      حاصله و يا خدماتی است كه تعاونی به اعضاء خود ارائه می

                                                           نبايد توان اعضاء را برای نظارت نه ايی در ام ور تع اونی نادي ده 

                   صلی تأمين من افع ي ا                   تعاونی را از هدف ا   د                  گرفت و همچنين نباي

     هايی       س  ازمان    ه  ا      تعاونی   .                           خ  دمات ب  رای اعض  اء منح  رف نم  ود

          شوند. اگر                                               خودگردان و خوديار هستند كه توسط اعضاء كنترل می

   ی ا    نامه      موافقت          های دولتی       دستگاه        ازجمله   ها                  ها با ساير سازمان  آن

                                                                 امضاء كنند يا از منابع ديگر سرمايه تأمين نمايند، اين كار را آزاد 

     وسط                               دهند كه متضمن كنترل دموكراتيک ت                به شرطی انجام می   و

   ، ی    كج ور   ا ي  ك        مجتهد و  )      باشد   ی                            اعضاء و حافظ خودگردانی تعاون

                بي ان نمودن د ك ه  2   ت ون ي       راب رت ا   ،1   سلر ي   كرا       رعامل ي     (. مد   191 5

     كن د،   می     ج اد ي ا   ی     رق ابت   ت ي      م ا مز   ی      كه ب را   ی       ارزشمند    يی    دارا

    ک م ي  و     س ت ي     ق رن ب     ران ي          خطاب به م د   ی                   كاركنان ما هستند. و

        و آم وزش    د ي                         كاركنانت ان را توانمن د س از    كه ن ي ا       كند        گوشزد می

          كن د و س بب   می   ز ي    متم ا      گ ران ي    از د       شمارا       است كه    ی ز ي چ   د ي  ده

   (.     1912      ن ژاد،    ی     )مطه ر     ش ود                    شما در عرصه رقابت می   ی    شتاز ي پ

                                             توانند از طريق تركيب منابع، سهيم شدن در دان ش   می    ها      تعاونی

                           ود در مح يط و ي ا اس تفاده از                        ديگر، افزايش سرعت عم ل خ   يک

                              های ديگر، برای خود ايجاد ارزش            ها و تعاونی      سازمان   ی  ها ی     دارائ

   ت ر          ه ايی موف ق                  در اين مي ان تعاونی    (.    2011  ، 9         )دز و همل      كنند

    های                      داشتن رابط ه ب ا س ازمان   ق                      كنند كه بتوانند از طري      عمل می

   ، ی    كج ور   ا ي   )ك              خود كس ب كنن د     نفع   به                      ديگر، نتايج بيشتری را 

    اند           انجام داده      1331       در سال   4                       ژوهشی كه كوپرز و ليبرند    (. پ  19  16

     اند،      داش ته       رشد را    ن ي  تر ع ي  سر     ی كه    هاي    شركت                  بيانگر آن است كه

                     محاسن بالقوه اس تفاده    .   اند    بوده   ی      سازمان   ن ي     های ب            دارای همکاری

                              پردازان و دانش مندان و ه م ب رای    ی              ، هم برای تنور ی        از همکار

    (.    1331  ، 5        )كلاركسون              محرز شده است       كاملاً                  كاربران اين رشته، 

         ، درباره  ک ي                شركت وسترن الکتر   ه ي      بلندپا                    جک ولچيکی از مديران 

         ها، يعن ی             با ديگ ر ش ركت     اری  تج   ی  ها      مشاركت              اهميت توجه به 

                                  گويد: اگر كسی فکر كن د ك ه در دني ای   می   ی      سازمان   ن ي       روابط ب

       س خت در    ،                 كند و موفق هم شود   ی  رو  تک      تواند               تجاری امروز می

       در س  ال   1      ك راونس   (.     1331  ، 6                )هاربينس  ون و پک ر        اه اس ت    اش تب

                      كه همکاری متقاب ل مي ان      اند    كرده     اشاره              در مطالعه خود    (    1339 )

         ه ا خواه د                      افزايش مزيت رق ابتی آن   ث   باع   ،     مستقل   ی  ها      سازمان

   ن ي ب   ی                 بن دی رواب ط همک ار            تعري   و طبقه       منظور  به   ها       شد. آن

                                                                                           
1 -Chrysler 
2 -Robert Eaton 
3 -Doz & Hamel 
4 -Coopers & Lybrand 
5 -Clarkson 
6 -Harbison & Pekar 
7 -Cravens & Shipp 
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   كه    ی ا    گونه  به    اند                                    ، مدلی مفهومی را طراحی و توسعه داده ی      سازمان

  ی       س   ازمان   ن ي ب     ی                              در آن ان   وا  مختل     رواب   ط همک   ار

   ی  ها                                         . يکی از اشکال روابط بين سازمانی، اتحاديه   اند   شده    مشخص

       توانن د      ها می         ه ا س ازمان                   باشند ك ه از طري ق آن            استراتژيک می

    ك ه ی   وقت    ،                                          های رقابتی خود را در مورد بازار و يا محص ول    مزيت

                       ها مهارت و من ابع لازم و           د و سازمان                      محيط متنو  و متلاطم باش

           چنين عوام ل        ژوهش هم                                      كافی را نداشته باشند را افزايش دهند. پ

                     ها و ابعاد روابط بين        اتحاديه      گيری                         داخلی و خارجی مؤثر بر شکل

                      ها تأثيرگ ذار هس تند را                                     سازمانی كه بر اثربخشی عملکرد اتحاديه

   در    (    1915   ی )     اكجور ي  ك        مجته د و    .             ق رار داده اس ت   ی        موردبررس

    ه ای                                  نکته اشاره دارد كه از طري ق همکاری   ن ي             ژوهش خود به ا پ

    خ ود    ی  ها                    توانن د از برخ ی هزين ه     ها می                   بين س ازمانی، س ازمان

   ی  ها ی       تکنولوژ                   های مربوط به توسعه                         كاسته و بجای آن در هزينه

                    بهتر به جامعه ارائ ه    ی ت ي ف ي   باك                              جديد سهيم شوند و خدمات خود را 

                                   موجود در جامعه، حاكی از اي ن اس ت ك ه                شواهد و قراين       دهند.

       يکی از        منزله  به                                              تعاونی بستر مناسبی برای كارآفرينی و كارآفرينی 

      ابط ه                    ب وده و مي ان اي ن دو ر    ه ا             موفقيت تعاونی   ی  ها   شرط ش ي پ

                              كارآفرينی به ح وزه تع اونی وارد     كه ی     هنگام                 محکمی وجود دارد. 

      ری از   گي                                    ت  وان امي  دوار ب  ود ك  ه تع  اونی ب  ا بهره      ش  ود می  می

          شناس  ايی و  »  ،  «              خلاقي  ت و ن  وآوری »                   فاكتوره  ايی از قبي  ل 

              توان د در فض ای   می  «      پذيری    ريسک »  و   «   ها            گيری از فرصت    بهره

                    برای خود ايجاد ك رده    ا                   جايگاه قابل قبولی ر        وكارها   كسب       رقابتی 

               خلاقي ت، توان ايی    ،     دانيم     ك ه م ی     طور    همان                  و موفق عمل نمايد. 

                  ممکن اس ت ب ه ايج اد                                   خلق فکرهای جديد است كه اين فکرها

                                                       محصولات يا ارائه خدمات جديد منجر شوند. نوآوری نيز عب ارت 

              ه ای ت ازه ب رای   حل   راه   ی    رعاد ي غ       خلاق يا    ی   وجو   جست       است از 

                                     موجود. نوآوری و خلاقيت از اجزای لاينفک       سائل              رفع نيازها و م

                   ه  ای كارآفرينان  ه در                  گي  ری از اي  ن ويژگی          ان  د و بهره         كارآفرينی

                                                 اند با ايجاد مزيت رقابتی، زمينه موفقي ت تع اونی را   تو         تعاونی می

   (.    1331  ، 1            د )شل و بارو                 مشابه، فراهم آورد      وكار   كسب        در ميان 

   ل ي    تحل          ب ا عن وان   ی     پژوهش       ( در    1933             ی و همکاران ) ن ي    ورام

   ی ر ي   ادگ ي      نق  ش       ی، ب  ه       كش  اورز   ی  ه  ا ی        در تع  اون   ی ر ي  پ  ذ     رقابت

   ی    اورز  كش    ی  ه ا ی                  )موردمطالعه: تعاون   ی      سازمان   ی       و نوآور   ی      سازمان

      انجام    ی      اكتشاف     خته ي      روش آم   به     هش   پژو                        استان تهران( پرداختند.

       نف  ر از     25     ش  امل    ی ف   ي        در بخ  ش ك   ی                گرف  ت  جامع  ه آم  ار

    نفر      995     شامل    ی               بود و در بخش كم   ی               نظران بخش تعاون    صاحب

                موردمطالع ه ق رار    ی ا                  بود كه به روش طبق ه    ها ی     تعاون   ی       از اعضا

   ی     محتوا   ل ي  حل    از ت   ی ف ي ك   ی  ها    داده   ل ي    وتحل ه ي         منظور تجز          گرفتند. به

   از    ی           و در بخ ش كم   2         مک س كي ودا       اف زار          ب ه كم ک نرم   ی ف ي ك

        اس تفاده   9   زرل ي                به كمک برنام ه ل   ی             معادلات ساختار   ی   ساز   مدل

   ، ی م   ي ت   ی ر ي   ادگ ي           در ابع  اد    ی      س  ازمان   ی ر ي   ادگ ي     ی  ها         ش  د. مؤلف  ه

   ی      س ازمان       و فرهنگ   ی   س تم ي      تفک ر س     ها، ی             دانش در تعاون   ت ي ر ي  مد

          در ب ازار،    ی     ن وآور       ابعاد   در    ی      سازمان   ی ر    نوآو   ی  ها     مؤلفه       رنده، ي   ادگ ي

   ی                 در راهبرد و ن وآور   ی               در رفتار، نوآور   ی     نوآور   ، ی        از نوآور   ت ي   حما

   ی  ه ا ی        در تع اون   ی ر ي  پ ذ     رقابت   ی  ها       و مؤلف ه   ی  ن د ي     و فرآ   ی د ي   تول

   ، ی         و تکنول وژ   ی  فن    ی     آم ادگ   ، ی                        در ابعاد توسعه بازار مال   ی      كشاورز

     رون ي  ب   ط ي                             ب ازار در دس ترس و انطب اق ب ا مح     يی             اندازه و ك ارا

   ی ر ي   ادگ ي            مش خص ش د ك ه    ی               ش دند. در بخ ش كم     يی     شناسا

     رات  يي           درص د از تغ    41        توانن د ی م    ی      س ازمان   ی       و ن وآور   ی      سازمان

     رات  يي           درص د از تغ    55       تواند ی م   ی      سازمان   ی ر ي   ادگ ي  و    ی ر ي  پذ     رقابت

   ی    ط الب   . د ي   نما   ن  يي  تب   ی      كشاورز   ی  ها ی           را در تعاون   ی      سازمان   ی     نوآور

    م  دل           ب  ا عن  وان           ب  ه پژوهش  ی   (    1935          آنب  اردان )   ی      و زاه  د

      نان ه ي             راهب رد كارآفر    بر ه ي      ب ا تک   ی د ي   تول   ی  ها ی     تعاون   ی ر ي  پذ     رقابت

   ی   نظر     قات ي   تحق   ۀ ي             شده است بر پا   ی  سع   ق ي   تحق   ن ي    در ا          پرداختند. 

   ه ي        ارش د كل     ران ي  م د    ان ي          نام ه از م    پرس ش     916      تعداد    ی   دان ي   و م

     د ك ه  و ش    ی      گ ردآور     ران ي         در سطح ا   ی د ي   تول   ی     تعاون   ی  ها    شركت

                            ها با استفاده از روش معادلات            اشتند. داده        وتحليل د     تجزيه   ت ي    قابل
                                                                                           
1 -Chell & Burrows 
2 -Maxqda 
3 -Lisrel 
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  1  اس .  ال  ی.              اف  زار اس  مارت پ                     و ب  ا اس  تفاده از ن  رم   ی      س  اختار

   ی  ه ا ت ي             من ابع و قابل   ن ي          نش ان داد ب    ج ي              وتحليل شد. نت ا     تجزيه

                        ارتب اط مثب ت وج ود دارد و       نانه ي                     و اتخاذ راهبرد كارآفر    ها ی     تعاون

      دارد.     ه ا ی     تعاون   ی ر ي  پذ             مثبت در رقابت       تأثير   ز ي ن      نانه ي             راهبرد كارآفر

  و       نان  ه ي                      ب  ر اتخ  اذ راهب  رد كارآفر   ی     رق  ابت   ط ي  مح     ن ي    همچن  

     ( در     1936               خ  رات و بخش  نده )               معن  ادار دارد.    ث  ر ا   ی ر ي  پ  ذ     رقاب  ت

         پ ذير ش دن                                   با هدف شناسايی عوام ل م ؤثر ب ر رقاب ت       تحقيقی 

    ه ای        . يافت ه        پرداختند                    صنعتی شهرستان اهواز            های تعاونی    شركت

                    ت وان خلاقي ت و ن وآوری                              پژوهش حاكی از آن است كه متغي ر 

-               پذير ش دن تع اونی        در رقابت                  منابع ورودی بنگاه              نسبت به متغير 

-        ب ر رقاب ت                موقعيت در بازار                                های صنعتی اثرگذارتر است و متغير 

  (     2021 )  2               پ ائودل و آچاري ا  .     ندارد   ی       معنادار       تأثير   ها            پذير شدن آن

                                         ها و رشد اقتصادی در ندال پرداختند. يافت ه                    در تحقيقی به تعاونی

                         ه ا رابط ه بلندم دتی ب ا رش د                             اصلی اين است كه توسعه تعاونی

                             بايد بر روی مشاركت بسياری از          ، تمركز   حال ن ي   باا              اقتصادی دارد. 

     آوری                          ديده شود تا صرفاً روی جم ع    ها ی     تعاون    های                افراد در فعاليت

                 دهد كه دول ت توج ه                         ها. همچنين نتايج نشان می             سرمايه تعاونی

  ی   ها   اس ت ي س                                                كافی را نياز به بخش تعاون ندارد و نياز به ت دوين 

                               جديدی در حوزه تعاون وجود دارد.

 

   ها          مواد و روش

      كيفى     ها،    داده             و ازنظر نو          كاربردی      هدف،            حاضر ازنظر       مقاله

                     رويکرد فراتركيب ص ورت    با     ای،               تحقيق كتابخانه        با روش      است و 

      ی جه ت  ا     مرحله     هفت    ند ي   فرآ  ، 9                            گرفته است. ساندوسکى و باروسو

   ن ي    از ا                     كه در پژوهش حاضر نيز      اند     نموده                     انجام فراتركيب معرفى 

     است.     شده       استفاده       فرآيند 

 

                                                                                           
1 -Smart Pls 
2 -Paudel & Acharya 
3 -Sandozki & Baroso 

                نظیم سؤال تحقیق ت  :        گام اول

    ه دف    ک ي    ا ي       سؤال        بايد يک        ابتدا         پژوهشی،          هر اقدام     برای 

     اص ول      ی از      رق ابت   ی  ها   نقش                                 طرح گردد. در اين مطالعه شناسايی

                      ی داده و مج لات، چ ارچوب   ها   گاه ي  پا        ، بررسی      تعاون    های     شركت

   ه ي      از كل    ه ا    داده                  و سرانجام گ رداوری      شده ی    بررس            زمانی مقالات 

     ( در               ی، كم ی، آميخت ه ف  ي    از ك   ع م  ا )              ی صورت گرفت ه  ها     پژوهش

             . با توجه ب ه     شوند ی م      مطرح                    ی رقابتی اصول تعاون   ها        حوزه نقش

       ی بع دی   ه ا   گام                       س ؤال تحقي ق ب رای پيم ودن      ش ده  ان ي ب      موارد 

        هفتگان ه      اصول    ی     رقابت   ی  ها     : نقش    باشد                     فراتركيب به شرح زيرمی

      ه ا را             توان اين نقش  می       چگونه              ی چگونه است؟     تعاون    های     شركت

        ی نمود؟   بند ت ي    اولو   يا   ی    بند    گروه

 

    مند                                  گام  وم: جستجوی منابع به شیوه نظام

  ، 5            ، اص  ول تع  اون4     تع  اون   ی د ي    كل   ی  ه  ا         گ  ام، واژه   ن ي      در ا

     گاه ي  پا   4                                   موردبررسی قرار گرفت. در پژوهش حاضر   6     پذيری     رقابت

       ، گوگ ل 3 ت ي  گ     س ر  ي   ، ر1       ، امرلد1   ركت ي  دا    نس ي   )سا   ی س ي         داده انگل

     مج  لات      گ  اه ي  پا      ش  امل   ی         داده فارس       گ  اه ي  پا   5    ( و 10      اس  کولار

     جه  اد    ی          اطلاع  ات علم       گ  اه ي                نور)ن  ور مگ  ز(، پا   ی    تخصص  

     ران ي         اطلاع ات ا   ی                        (، پژوهش گاه عل وم و فن اور د ي  )س ی     نشگاه  دا

   ی    فارس      شگر ي     (، جو   ران ي     )مگ ا     ران ي      مجلات ا     گاه ي        داک(، پا     ران ي  )ا

   ت ا       2010   ی  ها   س ال   ن ي ب      ش ده   ي   تعر   ی د ي                  علم نت با كلمات كل

                      مورد جستجو قرار گرفت.      2020

                          جستجو و انتخاب متون مناسب         گام سوم: 

  ی         موردبررس     های         تر پژوهش    دقيق    نش ي    و گز        ارزيابی        منظور  به

  (  1     ج دول  )  12      ی خ روج  ها   ملاک  و   11      ی ورود  ها   ملاک            از دو معيار 

                                                                                           
4-Cooperative 
5-Principles of Cooperative 
6-Competitiveness 
7-Science Direct 
8-Emerald 
9- Research Gate 
10-Google Scholar 
11-Inclusion criterion 
12- Exclusion criterion 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%20%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%AA%20%D9%88%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%AF%DB%8C%20%D8%A8%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%B1%20%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1/
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       شود كه                                        است. معيارهای ورود به معيارهايی گفته می     شده       استفاده

           ش ود. تنظ يم                                        بر اس اس آن پ ژوهش م وردنظر وارد مطالع ه می

                                        ول و موازين علمی و بر اساس نظ ر محقق ين و               معيارها طبق اص

                                  گي رد. فيلت ر ي ا ص افی دوم در انتخ اب         انج ام م ی   ن ي     متخصص

      پ س از                             ی خروج هستند. در اين مرحله  ها   ملاک              مطالعات مناسب 

   ب ه    ،   ران ي                                      تمام مقالات مرتبط با مراقب ت معن وی در ا         گردآوری

                          و متن كامل مق الات نس بت ب ه    ده ي         عنوان، چک   ی    بررس    با   ب ي   ترت

      مرحل ه    4        . پ س از               مرتبط اق دام ش د   ر ي                موارد تکراری و غ   ف  حذ

    49             مطالعه ح ذف و      113        مطالعه،      292           (، از ميان  1     )شکل      پالايش

                     اطلاعات انتخاب گرديد.   ل ي    وتحل ه ي   تجز           پژوهش برای 

 

 ی ورود و خروج منابع به مطالعه حاضرهاملاک .1 جدول

 های خروجملاک های ورودملاک

 پايگاه ايران داک در حوزه موردنظر ی مندرج درهانامهانيپاو  شدهچا مقالات علمی پژوهشی 
اهداف اين تحقيق     ٔ  نهيدرزمهايی كه اطلاعات كافی پژوهش

 گزارش نداده بودند.
 شده بودند.نجامهايی كه با عناوين و اهداف يکسان اپژوهش شده باشد.های علمی پژوهشی كمی، كيفی و تركيبی انجامهايی كه با روشمقالات و پژوهش

 شناختی مناسب بودند.هايی كه فاقد الگوی روشپژوهش ها و اطلاعات كافی را در ارتباط با اهداف پژوهش، گزارش كرده باشد.تحقيقات بايستی داده
صورت مقاله كامل تحقيقاتی كه فرايند بررسی تخصصی را زير نظر داوران متخصص طی كرده باشند و به

 باشد. شدهچا كامل  طوربه از طريق برخط يا
در مجلات  ازآنجاكههايی كه فاقد كيفيت لازم علمی بودند پژوهش

 بودند. منتشرشدهكيفيت بی
 یاو كتابخانهمطالعات مروری  .2020الی  1334ی هاسالدر حوزه موردنظر در بين  شدهچا ی هاپژوهشمقالات و 
اصول تعاون  یرقابت یهانقشبررسی موضو  موردنظر و های علمی به هايی كه با روشمقالات و پژوهش

 اند.پرداخته
 شمسی 1911ميلادی و  1334مطالعات قبل از سال 

 

 

   

 

 

 

 

     

 

 های اطلاعاتی منتخبهای موردمطالعه از پايگاهپژوهش ستيلچکانتخاب  مراحل. 1شکل 

 

            اطلاعات متون                    گام چهارم: استخراج

     ش امل    له                مربوط به هر مقا    جع         ر اساس مر    ها ب  له          اطلاعات مقا

     جزای    و ا    له                                         خانوادگی نويسنده، به همراه سال انتشار مقا           نام و نام

                 شود. در اين گ ام،        بندی می    طبقه   له              شده در هر مقا            هماهنگی بيان

      شدند.       طالعه                              های نهايی به روش تحليل محتوا م     مقاله

   ها                             گام پنجم: تحلیل و ترکیب یافته

           موردنياز،        اطلاعات    به         دستيابى       منظور  به       منابع        انتخاب    از    پس

      م ورد       مناس ب     روش    ب ا         م وردنظر      مت ون        محت وای    تا     است     لازم

   در     عمي ق     ك اوش              در اي ن بخ ش ب ا  .      بگيرد      قرار        وتحليل     تجزيه

        و مح وری    ب از        كدگ ذاری  ،                         ها و مقالات مرتبط با موض و     كتاب

-   بخش     متن       منظور      بدين          انجام شد.            منابع موجود     متنی    های     گزاره

    در  .     ش دند         كدگذاری       مرحله    دو    طى       منتخب       منابع    در    بط   مرت     های

عنوان تعداد منابع رد شده با 
92N= 

 

تعداد منابع رد شده غيرعلمی 
 N=195 پژوهشی

 

 =49N يینها منابع منتخب

 دهيچکشده با  تعداد منابع رد
12N= 

محتوا رد شده با  تعداد منابع
10N= 

 

 

 N=292 تعداد منابع يافت شده
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         بااهمي ت        مف اهيم         شناس ايى      برای     باز         كدگذاری    از      نخست       مرحله

                        ب ا در نظ ر گ رفتن هري ک از      دوم       مرحل ه    در   و       گردي د         استفاده

         ش ده اس ت.     بندی                                       كدهای مذكور، كدهای با مفهوم مش ابه، دسته

   ی  ه ا ش  نق         شناس ايی   به      مربوط        كدگذاری      بندی،        اين دسته      مطابق

      ك دباز    95           كد مح وری و    1              در يک مقوله و            اصول تعاون    ی     رقابت

                                     است. بر اساس تک مقول ه مس تخرج ك ه اص ول         پذيرفته      انجام

                                                      تعاون است، كدهای محوری و باز و منابع اطلاعاتی مرب وط ب ه 

      باشد:                ها به شرح ذيل می  آن

   ب ا        پ ذيری       و رقابت   ی  ار ي              داوطلبانه، اخت   ت ي   عضو         كد محوری   

   ی،  ت ي   جنس    ، ی  اس  ي س   ، ی      اجتم اع   ض ي   تبع   ی  نف     شامل               كدهای باز كه

   م ي   تحک    ،        نق ش اعض ا   ت ي     مركز    ی،  ار ي                داوطلبانه و اخت   ی     همکار

                      مطابق من ابعی از جمل ه)    ت ي   عضو   ی            سهولت و آزاد  ،            روابط اعضاء

   (،     1915                         (، انص اری و ش ائمی برزك ی )    1914                اسعدی و بيگل ری )

           (، اس  عدی و     1916          (، كاوس  ی )    1912          (، عباس  ی )    1915       اكب  ری )

   (،     1933           (، ورامين     ی)    1911          (، اس     لامی )    1914        بيگل     ری )

                                          ((. كد محوری كنترل دموكراتيک توس ط اعض اء و     1933        آندرواژ)

         اعض اء در                                           پذيری با كدهای باز كه شامل مشاركت فعالانه     رقابت

          ب ه دول ت و    ی      وابس تگ    عدم                                نظارت و برگزاری مجامع و جلسات،

  و    ت ي ر ي  م د   ن ي ب    ی     همک ار   ی،        توانمن د   ش ي               تلاش در جهت اف زا

   ت ي ر ي        كنت رل م د   ی        نقش محور   ی،                  داشتن حق رأی مساو   ،     اعضاء

                  از من ابعی مانن د )    ( ی                     )حركت به س مت خ ودكنترل            توسط اعضاء

   ا ي  ك           (، مجته د و     1911              (، اسلامی نس ب )    1915              مرادی و شفايی)

           (، ط    البی و     1931        (، س    ليم)    1914         (، زار  )    1915  ی)    كج    ور

   ی             مشاركت اقتص اد             ((. كد محوری     1933           (، ورامينی)    1935      زاهدی)

               اتح اد و مش اركت                   با ك دهای ب از ش امل        پذيری     رقابت  و    ء    اعضا

          ه ای ش ركت      فعاليت   ی   ب را   ه ي    س رما   ش ي                     اعضاء در تأمين و اف زا

   ه ي                  س ود متناس ب ب ا س رما   م ي   تقس  ،      كوچک(   ی  ها ه ي    سرما   ع ي    )تجم

                كه در منابع پ يش             از محل سود   ه ي                    تأكيد بر انباشت سرما  ،     شركت

              (، عظيم ی ن  ژاد     1913        (، ش کری)    1919                   رو ياف ت ش د، )رحيم ی)

             (، آن  درواژ و     1935                  (، ط  البی و زاه  دی )    1931         (، س  ليم )   919 1 )

              پذيری و كدهای                            ((. كد محوری استقلال و رقابت    1933        همکاران)

                   )تأكي د ب ر اس تقلال و   ی     خ واه     و دگ ر   ی  ار ي   خود   ، ی        خودگردان    باز 

    ه ا ی                         دولت در تحقق استقلال تع اون   ت ي   حما   (،     شركت    يی       خوداتکا

  ی     كج ور ا ي    و ك       مجتهد               از منابعی مثل)      ها(                     )رابطه دولت با تعاونی

     نژاد         (، مطهری    1914          (، عمادی )    1912          (، عباسی )    1916 )     ، (    1915 )

     ه ا و                               ((. كد محوری همکاری ب ين تع اونی    1931         (، سليم )    1912 )

   ب ه    ش ي           تع اون و گ را   ی        درک معن ا             با ك دهای ب از        پذيری     رقابت

   ی     آموزش    ی  ها      برنامه     زان ي   و م     ران ي                 آموزش كاركنان، مد   ی،  ر ي   ادگ ي

   ی  ور    به ره   ش ي     )افزا  ی                   و توسعه منابع انسان   ی   ساز ت ي         منظور ظرف  به

                     و گسترش فرهنگ و اصول    ج ي   ترو   ، ی    رسان    اطلا   ،  ( ی     انسان   ی  رو ي ن

   از         اطلاع ات   ی   آور                       آموزش و توسعه بهنگام ف ن  ،  (   غات ي    )تبل       تعاون

   (،     1914          (، عم  ادی )    1919         (، طال  ب )    1914                     من  ابعی مانن  د ) زار  )

    (،    1911               (، عظيم ی ن ژاد )    1911         (، ص دقی )    1912            مطهری ن ژاد )

             (، آن    درواژ و     1936                  (، ح    اجی و همک    اران)    1931     س    ليم)

-                                         ((. كد محوری همکاری بين تعاونی ها و رقابت    1933        همکاران)

   ، ی  مل    ، ی                   و ارتباط در س طح محل    ی     همکار                   پذيری با كدهای باز 

         نق  ش ب  ارز   ،  ( ت ي                       المللی)گس  ترش س  طح فعال     و بين   ی ا     منطق  ه

                    مش  کلات و توانمندس  ازی    ی ر ي   گ ي    در پ   ی         های تع  اون       اتحادي  ه

   ی         های تعاون    شركت   ل ي          كوچک و تشک   ی  ها            ادغام تعاونی  ،   ها  نی    تعاو

       )داش تن        ب ازار    م ت ي         و كنت رل ق   ن  يي              كسب قدرت در تع  ،   تر    بزرگ

               محص ول و خ دمات   ع ي            كسب قدرت توز  ،       گذاری(    قيمت   ی       استراتژ

        (، سليم     1331 )  2           (، هاريبسون    2011 )  1                         از منابعی نظير) دوز و همل

   (،     1935     ه دی )             (، ط البی و زا    1936                   (، حاجی و همک اران )    1931 )

                                       (( و كد محوری توجه ب ه جامع ه و مش اركت و     2021 )  9      سازگيل

                    ح س اعتم اد در جامع ه     جاد ي         جامعه و ا     دار ي        توسعه پا          كدهای باز 

   ت ي            توج  ه و مس  نول   ق ي                      )اعتم  اد( جامع  ه از طر   ت ي          )كس  ب حما

                                                                                           
1 -Doz & Hamel 
2 -Harbison 
3 -Saz-Gil 



 533      بیفراترک کردیاصول تعاون با رو یمبنا بری تعاون یهاشرکت یریپذرقابتکیفی  ارائه مدل رستگار و همکاران،

     حض ور    ی   ب را    زه ي    انگ     جاد ي        زايی و ا      اشتغال   ،         كارآفرينی   ، ( ی      اجتماع

          بازاري ابی   ،               محص ولات باكيفي ت          در ارائه   ی             توسعه و نوآور  ،     مردم

  ی       اجتم اع   ت ي         های مس نول        اس تراتژی   ق ي      از طر     غات ي     و تبل   ی   مخف

    های         اس تراتژی   ق ي     از طر     غات ي     و تبل   ی             بازاريابی مخف  ،             )موج ابتکار(

      ش هرت     جاد ي ا   ی            تلاش در راستا  ،             )موج ابتکار(  ی       اجتماع   ت ي     مسنول

                          ك ه از من ابعی مانن د) عباس ی                 محصولات و خدمات   ی          )برند( برا

    (،    1916              (، كيا كجوری )    1913         (، شکری )    1933   ی ) ن ي    ورام   ، (    1912 )

          (، س  ازگيل     2005 )  1       و ب  اروز    ش  ل    (،    1931            ی و همک  اران)      طالق  ان

              (، اختر محققی     1933                      (، آندرواژ و همکاران )    1931         (، سليم )    2021 )

                  (( استخراج گرديد.    1915 )

 

  ت ی ف ی                گام ششم: کنترل ک

                       فراين د كدگ ذاری و كنت رل    ی                         در اين مرحله جهت اعتبارده

         اس ت. جه ت      ش ده       استفاده  2               ضريب كاپای ك وهن           فيت آن از  كي

    ش ود                                                   محاسبه شاخص كاپا از دو فرد خبره در موضو  خواسته می

                                             ب  دون اط  لا  از كدگ  ذاری محق  ق، نس  بت ب  ه كدگ  ذاری و 

   اس       اف زار                                              بندی مفاهيم اقدام نمايد. سدس با اس تفاده از نرم    دسته

     اهيم                       ش ده توس ط پژوهش گر ب ا مف               ، مف اهيم ارائه9        پی اس اس

                                                   شده توسط فرد خبره مقايسه شده است. چنانچه كدهای اين      ارائه

                    ی توافق بالا بين اين      دهنده                               دو محقق نزديک به هم باشند، نشان

                     طور كه در ادامه نشان                       كننده پايايی است. همان                دو كدگذار و بيان

   كه      شده      محاسبه   0 /   306              كاپا برابر با       شاخص               شده است، مقدار     داده

     است.           قرارگرفته                  در سطح توافق عالی    2                 با توجه به جدول

 

   ها                     گام هفتم: ارائه یافته

         كدگ ذاری     ه ای    داده                                   انتها پس از انجام مراحل فراتركيب،    در

  4      كيودای     مکس       افزار   نرم    به      بندی    دسته   و       تحليل       تجزيه      برای     شده

           اص  ول تع  اون    ی     رق  ابت   ی  ه  ا   نقش             و م  دل مفه  ومی        منتق  ل    10

                                                                                           
1 -Chell,E & Burrows 
2 -Cohen's kappa coefficient 
3 -Spss 
4 -Maxqda 

   .            ( ب ه دس ت آم د    ح وری م      و كد       )مقوله      شامل    ه ي            مشتمل بر دولا

 .          مشاهده است    قابل   2    شکل         آمده در    دست         چارچوب به

 

            نتايج و بحث

                      انف  رادی در ذات خ  ود از       ص  ورت  به       تع  اونی    ی  ها    ش  ركت

                           پذيری مح دودتری نس بت ب ه بخ ش             و قدرت رقابت    ها ل ي     پتانس

    ه ا ی     تع اون                                           خصوصی برخوردار هستند. نقطه قوت و مزيت ذات ی 

                          د كه اص ل و اس اس تع اونی ب ر    ياب                          نسبت به رقبا، آنجا بروز می

   در     ها ی     تعاون                        باشد. اعضاء با يکديگر و                         همکاری و تعاون استوار می

                       كنند كه امکان رقابت با                   افزايی را ايجاد می      های هم    حلقه    هم     كنار 

                               كند. با توجه به اين نکته اساسی         فراهم می    ها  آن               سايرين را برای 

     ش ده     ناخته ش              از اصول مس لم    ها ی     تعاون                     است كه اصل تعاون بين 

                       ايج  اد هم  اهنگی و كم  ک ب  ه        باش  د.                الملل  ی تع  اونی م  ی   ب  ين

                ای برخوردار اس ت              از اهميت ويژه    ها ی     تعاون        اقتصادی    ی  ها ت ي    فعال

                                             ت بخش تعاونی باي د بتوان د اي ن وظيف ه را ب ه نح و  لا      و تشکي

                را اف زايش ده د.    ه ا ی     تع اون      پذيری                          مطلوبی انجام دهد تا رقابت

                         خ ش تع اون در كش ور از نب ود      ه ای ب                     ريشه بس ياری از ناكامی

             آمي  ز نس  بت ب  ه                                    فرهن  گ تع  اون در ب  ين م  ردم، نگ  اه تبعيض

    گری                                        های بخش خصوصی و تعاونی، فقدان كاهش تصدی      فعاليت

               حمايت و اعتم اد                                        دولتی، نداشتن فضای رقابت و صادرات و ع دم

   د ي    ترد ی     ه ا، ب       تعاونی  .     گي رد  می       نش اءت   ها                     نظام بانکی به تعاونی

                                        ی اقتصاد كشور با رويک رد اقتص اد مق اومتی،               عنوان بخش مردم  به

        مطالع ه   ن ي  ا  .                                    ای در حوزه اقتصادی و رونق توليد دارد          نقش سازنده

           اص ول تع اون    ی     رق ابت   ی  ه ا   نقش »  :         سؤال بود   ن ي ا      افتن ي         به دنبال 

     ص ورت    ی  ه ا         مند پ ژوهش    نظام   ی              راستا، با بررس   ن ي ا    در   « ؟   اند   كدم

      عام ل   1  ،     جمو          تعاون درم        هفتگانه      اصول    ی     رقابت   ی  ها         گرفته نقش

   5       پ ذيری،                                              مربوط به اص ل عض ويت داوطلبان ه، اختي اری و رقابت

                                          مرب  وط ب  ه اص  ل كنت  رل دموكراتي  ک توس  ط اعض  اء و       عام  ل

                                         عامل مربوط به اصل مشاركت اقتصادی اعض اء و    9       پذيری،      رقابت

   6       پ ذيری،                                 عامل مرتبط با اصل اس تقلال و رقابت   9       پذيری،      رقابت
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              عامل مربوط ب ه    5    ی و     رسان   طلا  ا  و            اصل آموزش              عامل مربوط به 

                 مربوط به توجه ب ه       عامل   1       پذيری،           ها و رقابت                 همکاری بين تعاونی

     است.     شده       استخراج  ی         موردبررس                           جامعه و مشاركت، از مطالعات 

                 پ  ذيری ش  امل ك  دهای                            اص  ل عض  ويت داوطلبان  ه و رقابت

   ی     همک ار   ، ی ت ي   جنس    ، ی  اس  ي س   ، ی      اجتم اع   ض ي   تبع    ی  نف       محوری )

             روابط اعض اء،    م ي             نقش اعضا، تحک   ت ي    مركز   ، ی  ار ي               داوطلبانه و اخت

   (. ت ي   عضو   ی            سهولت و آزاد

     ش امل        پ ذيری                  توس ط اعض اء و رقابت   ک ي              كنترل دموكرات  

   ی                                     مش اركت فعالان ه اعض اء در نظ ارت و برگ زار           كدهای محوري

                     ب ه دول ت و ت لاش در جه ت    ی      وابس تگ                   مجامع و جلسات، عدم

   ح ق                و اعضاء، داش تن    ت ي ر ي  مد   ن ي ب   ی     همکار   ، ی       توانمند   ش ي    افزا

                توسط اعضاء)حركت    ت ي ر ي        كنترل مد   ی        نقش محور   ، ی        رأی مساو

  .                 به سمت خودكنترلی(
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 مکس كيودا افزاربا استفاده از نرماصول تعاون  یرقابت یهانقشبندی دسته. 2شکل  

 
 

        ش  امل ك  د        پ  ذيری             اعض  اء و رقابت   ی             مش  اركت اقتص  اد

   ه ي    س رما   ش ي      و اف زا                              اتحاد و مشاركت اعض اء در ت أمين       محوری)

   م ي              های كوچ ک(، تقس       س رمايه   ع ي            های شركت)تجم      فعاليت   ی   برا

       از محل    ه ي                          شركت، تأكيد بر انباشت سرما   ه ي                  سود متناسب با سرما



 535      بیفراترک کردیاصول تعاون با رو یمبنا بری تعاون یهاشرکت یریپذرقابتکیفی  ارائه مدل رستگار و همکاران،

   (.   سود

   ،         خ  ودگردانی              ش  امل ك  د محوری)       پ  ذيری       و رقابت        اس  تقلال

                                    )تأكيد بر استقلال و خوداتکايی شركت(،    ی                  خودياری و دگر خواه

                 ها)رابط  ه دول  ت ب  ا           قلال تعاونی                دول  ت در تحق  ق اس  ت   ت ي     حما

   (.   ها(      تعاونی

              ش امل ك د مح وری        پ ذيری             رسانی و رقابت      و اطلا        آموزش

               آم وزش كاركن ان،    ،       ي ادگيری   ب ه    ش ي           تعاون و گرا   ی        درک معنا )

       س ازی و            منظور ظرفيت  ب ه   ی         های آموزش       برنام ه     زان ي   و م     ران ي  مد

   (،  ی     انس  ان   ی  رو ي       وری ن    به  ره   ش ي     )اف  زا  ی                  توس  عه من  ابع انس  ان

   (،    غات ي                              و گسترش فرهنگ و اصول تعاون)تبل   ج ي   ترو   ،   انی  رس    اطلا 

   (.           آوری اطلاعات                       آموزش و توسعه بهنگام فن

        ش  امل ك  د        پ  ذيری          ه  ا و رقابت      تعاونی   ن ي ب     ی     همک  ار

     ای و      منطق ه   ، ی  مل    ، ی                   و ارتباط در س طح محل    ی     همکار      محوری)

    های                    (، نق ش ب ارز اتحادي ه ت ي                )گس ترش س طح فعال        المللی   بين

          ه ا، ادغ ام                     و توانمندس ازی تعاونی       مش کلات   ی ر ي گ ي    در پ   ی     تعاون

        تر، كسب     بزرگ   ی         های تعاون    شركت   ل ي          كوچک و تشک   ی  ها      تعاونی

   ی                   بازار)داش  تن اس  تراتژ    م  ت ي ق     ت  رل    و كن   ن  ي  ي          ق  درت در تع

   (.             محصول و خدمات   ع ي                    گذاری(، كسب قدرت توز    قيمت

        ش  امل ك  د        پ  ذيری                        ب  ه جامع  ه، مش  اركت و رقابت      توج  ه

                    اعتماد در جامعه)كسب     حس     جاد ي         جامعه و ا     دار ي        توسعه پا      محوری)

   (،  ی      اجتم اع   ت ي            توج ه و مس نول   ق ي                     )اعتماد( جامعه از طر   ت ي   حما

                 حضور مردم، توس عه    ی   برا    زه ي   انگ     جاد ي        زايی و ا      اشتغال   ،         كارآفرينی

     غات ي ل    و تب   ی             بازاريابی مخف   ،                       در ارائه محصولات باكيفيت   ی       و نوآور

                        )موج ابتکار(، بازاريابی  ی      اجتماع   ت ي         های مسنول        استراتژی   ق ي     از طر

     )موج  ی      اجتماع   ت ي         های مسنول        استراتژی   ق ي     از طر     غات ي     و تبل   ی  خف م

         محص ولات و    ی              شهرت)برند( برا     جاد ي ا   ی                     ابتکار(، تلاش در راستا

   (.     خدمات

 

  ی ر ي گ  جه ي  نت

    از   ی ک  ي    د، ي  آ ی م     ان ي  م    به        كشورها       توسعه     بحث    كه ی     هنگام

   ی      اقتص اد       توس عه     رد، ي  گ      قرار          موردتوجه   د ي  با    كه   ی    نکات   ن ي  تر   مهم

      توج ه      ب دون      افته ي     توسعه   ی    كشور      تصور    لاً   اصو  .    است        كشورها    آن

       اص ولاً       توس عه            باوجودآنک ه  .    اس ت       رممکن ي  غ   ی      اقتصاد     رشد    به

   و   ی      اجتم اع   ، ی  اس  ي س    از     اع م       جانب ه   همه   و   ی ف ي ك   ی     مفهوم   ی    دارا

     گ اه ي  جا   و     نق ش   ل ي   دل    به       مواقع    از   ی  ار ي  بس    در     اما      است،   ی     فرهنگ

     رش د      دارد        كش ورها       توس عه    ن د ي   فرآ    در   ی      اقتصاد     رشد    كه   ی   مهم

      علت،   ن ي  هم    به  .    رود ی م      بکار        مترادف      صورت  به       توسعه   و   ی  اد    اقتص

    ب ه       معط وف   د ي   با   ز ي  ن       جوامع       توسعه    ند ي   فرا    در       تعاون     مهم     نقش

 ی  ژگ  ي و   ی  رو    بر   د ي   تأك   ز ي ن        غالباً   و      باشد       جوامع    آن   ی      اقتصاد       توسعه

 ی  ژگ  ي و                بنابراين ارتقای       است    ی     تعاون   ی  ها    شركت   ی      اقتصاد   ی  ها

-                  حفظ اصول تع اون، ب ه   بر    د ي   تأك                       ی اقتصادی بخش تعاون با   ها

                                                        منظور بهبود كيفيت عملکرد اين بخش در ب ازار رق ابتی ام روز، 

                               . با توجه به نتايج تحقي ق حاض ر،     باشد ی م  ی  ا  ژه ي و            دارای اهميت 

          تمام اصول                             وتحليل اصول هفتگانه تعاون،                   پس از بررسی و تجزيه

       نم ودن   ر ي  پ ذ              مختل  در رقابت   ی  ها         ها و نسبت                مورداشاره با وزن

                    از اصول تعاون را در    ک ي چ ي ه      توان ی    و نم           ؤثر هستند م    بخش    ن ي ا

                           انگاش ت. درواق ع توج ه و ل زوم     ده ي    ناد    ه ا ی     تعاون   ی ر ي  پذ     رقابت

   ب ه    ی         های تع اون    ش ركت   ی                         در اصول و تأكيد بر وف ادار   ی      بازنگر

        قدرتمن د    ی           عنوان ابزار  به       تواند ی م       تشان، ي            منظور حفظ هو  به    ها  آن

       گ ردد و      تلق ی    ه ا      عاونی ت     دار ي  پا   ی     رقابت   ت ي        و حفظ مز     جاد ي ا   ی   برا

    ها.   بخش    گر ي          رقابت با د   ی        باشد برا    ای         برگ برنده

                    ( مركزي ت نق ش اعض اء،                     عض ويت اختي اری و آزاد )         اصل اول   در 

                              پذيری تعاون معرفی گردي د و س دس                             دارای بيشترين اهميت در رقابت

                                                  نق  ش نف  ی تبع  يض اجتم  اعی، تحک  يم رواب  ط اعض  اء و همک  اری 

           پ ذير نم ودن                  ه ای بع دی در رقابت   ويت                             داوطلبانه، به ترتيب دارای اول

          ها هستند.      تعاونی

                مشاركت فعالانه و    (                          كنترل دموكراتيک توسط اعضاء )         اصل دوم   در 

             پذيری هستند.                                            داشتن رأی مساوی دارای بالاترين اهميت در رقابت

                های رقابتی ش امل      ( نقش                    مشاركت اقتصادی اعضاء )         اصل سوم   در 

                      حاد و مش اركت اعض اء ب ه                                     تقسيم سود متناسب با سرمايه شركت و ات
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       باشند.                            ترتيب دارای بيشترين اهميت می

            خ ودگردانی و     ه ای              ( و مابين نقش      استقلال )           اصل چهارم        از ميان 

                                         ، نقش خودگردانی دارای بيشترين اهميت است.           عدم وابستگی

      رس  انی     اطلا         ی( نق  ش    رس  ان            آم  وزش و اطلا  )          اص  ل پ  نجم   در 

                      ی آموزش ی دارای اولوي ت   ها      برنام ه       ت أثير                        بالاترين اهميت و بعدازآن 

      باشد.  می

                       ( كسب قدرت و نقش بازار   ها ی     تعاون   ن ي ب   ی     همکار )     ششم     اصل   در 

                                               های تع  اونی دارای بيش  ترين اهمي  ت و بع  دازآن ادغ  ام        اتحادي  ه

      باشد.                       های كوچک دارای اهميت می      تعاونی

  (                       توج  ه ب  ه جامع  ه و مش  اركت )    هفتم     اص  ل            و ب  الاخره در 

                     ارای بيش  ترين اهمي  ت و                                 ك  ارآفرينی و توس  عه پاي  دار جامع  ه د

      باشد.                                  زايی و ايجاد انگيزه دارای اهميت می              بعدازآن اشتغال

    من د                                    يافته پژوهش حاضر ب ه دلي ل بررس ی نظام         مدل توسعه

                                             ای از پيشينه پژوهش در اي ن ح وزه، در مقايس ه ب ا         بخش عمده

                                 ب ا اس تفاده از رويک رد فراتركي ب ب ه     ها      چارچوب  و     ها   مدل     ساير 

           های تعاونی           پذيری شركت        بر رقابت      مؤثر    امل   عو   ن  يي            استخراج و تب

                ها پرداخته است.                   اصول هفتگانه تعاونی    بر ه ي  تک   با 

           ژوهش حاضر:         و نتايج پ    ها    افته            با توجه به ي

                    های تعاونی و ارتب اط     شركت     های      فعاليت          گسترش سطح   - 1

    تر    كوچ ک           های تع اونی     شركت    ژه ي و  به           های تعاونی           مستمر شركت

                                 ، استفاده از دانش يکديگر و تقويت   تر    بزرگ           های تعاونی        با شركت

-                                            های تعاونی و احقاق حقوق اين بخش در مقابل بخ ش       اتحاديه

                ه ای توزي ع مناس  ب                                ه ای خصوص ی و دولت ی و ايج اد كان ال

                    های تع اونی در ب ازار                تواند برای شركت                 محصولات و خدمات می

                           عنوان برگ برنده محسوب شود.         رقابتی به

 

 کيبه تفک هایاصول هفتگانه تعاون یرقابت یهاتياولو .3 جدول

اصول تعاون بر اساس 
1ICA 

 تعاون اصول یرقابت یهاتياولو

 و آزاد تياصل اول: عضو
 یارياخت

 یارياخت و داوطلبانه یهمکار. تيعضو یآزاد و سهولت. یاجتماع ضيتبع ینف. اعضا نقش تيمركز. اعضاء روابط ميتحک

 کياصل دوم: كنترل دموكرات
 اعضاء توسط

 .دولت به وابستگی عدم. مساوی رأی حق داشتن. اعضاء و مديريت بين همکاری. اعضا  فعالانه مشاركت. مديريت كنترل محوری نقش
 

 یاصل سوم: مشاركت اقتصاد
 اعضاء

 هيسرما شيو افزا نيسود متناسب. اتحاد و مشاركت اعضاء در تأم مي. تقسسود محل از سرمايه انباشت بر تأكيد

 یخودگردان. دولت تيحما. یاريخود استقلال اصل چهارم:
اصل پنجم: آموزش و 

 یرساناطلا 
 یمعنا درک. یآموزش یهابرنامه زانيو م راني. مدیرسانو گسترش فرهنگ تعاون. اطلا  جياطلاعات. ترو یآورو توسعه بهنگام  فن آموزش

 تعاون
 نيب یاصل ششم: همکار

 هایتعاون
 یهایتعاون ادغام .تعاونی هایاتحاديه بارز نقش. بازار در خدمات و محصول توزيع قدرت كسب. بازار قيمت كنترل و تعيين در قدرت كسب

 یاو منطقه یمل ،یدر سطح محل یكوچک همکار
اصل هفتم: توجه به جامعه و 

 مشاركت
 سطح ارتقای و مداری مشتری. محصول ارائه رد نوآوری و ابتکار .جامعه در اعتماد حس ايجاد و پايدار توسعه. تبليغات و مخفی بازاريابی

 شهرت جاديا یراستا در تلاش. نوآوری توسعه. كارآفرينی. مشتريان رضايتمندی
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      منظور           المنفع ه ب ه                           قدم شدن در انجام كاره ای ع ام   پيش  - 2

                                                          كسب اعتماد عمومی، ايجاد كارآفرينی و توجه به توليد و توس عه 

      رج و ،            تک ريم ارب اب     ه ای           و اج رای ط رح   ت ي ف ي   باك       محصولات 

                                                         اعطای جوايز به مشتريان وفادار و دائمی و ترغيب به عضويت و 

                           جامعه به اين بخش خواهد شد.          روزافزون              ... باعث توجه 

                                              های تعاونی بايد زمينه اتحاد و مشاركت اعضاء در     شركت  - 9

               ه  ای ش  ركت)تجميع                            و اف  زايش س  رمايه ب  رای فعاليت       ت  أمين

                         انباش ت س رمايه از مح ل س ود     بر       تأكيد          ی كوچک( و   ها ه ي    سرما

                                              منظور ب  الا ب  ردن س  رمايه ك  ه نق  ش بس  زايی در موفقي  ت   ب  ه

                                             های تعاونی دارد را سرلوحه كار خود قرار دهند.    شركت

           ه ای تع اون،                            ه ای آموزش ی، برگ زاری جش نواره      برنامه  - 4

                        مدارس تعاون، اس تفاده از    س ي   تأس            های پژوهشی،             حمايت از طرح

                       ترش فرهن گ تع اون، تقوي ت                  ی اجتماعی ب رای گس   ها ه ي    سرما

       م واردی         ازجمل ه                                 های تخصصی كاركنان و م ديران و ...      مهارت

-                       پذير كردن بخش تعاون اث ر                     تواند در راستای رقابت         است كه می

           گذار باشد.

                                  های رقابتی اصل اول تعاون، توجه به                با توجه به شاخص  - 5

                                                گسترش رواب ط ب ين اعض اء تع اونی و نق ش مح وری اعض اء، 

                                     ری حض  ور پررن  گ قش  ر زن  ان و ايج  اد روحي  ه    ی ب     س  از  نه ي  زم

              های تعاونی در                     تواند در موفقيت شركت                     همکاری بين كاركنان می

      باشد.      گذار     تأثير             بازار رقابت، 

   ه ا                                         سازی برای مشاركت فعالانه اعضاء و نظارت آن     زمينه  - 6

                           ای و نظارت اعضاء بر م ديريت                             در برگزاری جلسات منظم و دوره

    ه ای    شرط   پيش        ازجمله            ی با مديريت                   های تعاونی و همکار    شركت

      باشد.     ها می                پذير كردن تعاونی     رقابت

                                         ها در ارتباط خود با بخ ش تع اون، ض من ف راهم     دولت  - 1

        های اين                          منظور كمک به تسهيل فعاليت                    آوردن تسهيلات ويژه به

         ها در يک                                            بخش، نقش مهمی در كمک به پيشبرد اهداف تعاونی

                           فرايند رقابتی خواهند داشت.

            های مؤثر ب ر     شاخص        استخراج  و        شناسايی   به     ژوهش پ  ن  اي   در

-  می      آينده  ی  ها    ژوهش     شد.          پرداخته                 پذيری اصول تعاون     رقابت

                           اصول تعاون ب ا يک ديگر و نق ش    از       هركدام      رابطه      تبيين   به      تواند

           های تع اونی          پ ذيری ش ركت                   های ه ر اص ل در رقابت    ش اخص

      ون در         اص ول تع ا   ی ر ي       بک ار گ    م دل                  لذا موض و  ارائ ه         بدردازد.

   ی             در توانمندس از   ی      مشاركت   ت ي ر ي  مد    ی و                   گسترش فرهنگ اجتماع

  .   شود ی م       شنهاد ي پ     نده ي آ   ی  ها          برای پژوهش    ها ی     تعاون   ی      اجتماع

 

      منابع

   ،   عط         ايم ان،   ،             قاس می هم دانی        ، ال  ،     نعيمی     آلبو       ، ل،       آندرواژ

        ص نعتی و    ی  ها    خوش ه   ی ر ي  پذ     رقابت            ارائه الگوی    .    1933 .    زهرا

                         های وابسته به تعاونی ه ای                          صنايع تبديلی كشاورزی شركت

                 تع اون و كش اورزی،          فص لنامه   ،                      كشاورزی اس تان مازن دران

3 ( 96   :)   1 -23  .  

              اتحاديه مركزی    ها،     ويژگی  و      مبانی    ها،        . تعاونی    1916    .           ابراهيمی،

  .   141       امکان،               ايران، ماهنامه        كارگران      مصرفی    های  نی    تعاو

                  اقتصاد، موج چهارم      شدن ی    جهان   .    1914   .     ،      بيگلری   و     م        اسعدی،

                                   در اصول تعاون، چکي ده مق الات كنف رانس    ی              و الزام بازنگر

-  13   (:  1 ) 5  ،                     انتشارات دانش گاه ي زد   .              اشتغال و توسعه   .     تعاون

101   .  

           مس ير تح ول،             های مص رف در         . تعاونی    1911              اسلامی نسب، م. 

    ه  ای                                              فص  لنامه همي  ار، انتش  ارات اتحادي  ه سراس  ری تعاونی

  .  56-  21   (:   19 ) 4                          مصرف كاركنان دولت، تهران، 

                                   . جامع ه شناس ی تعاون،انتش ارات مؤل  ،     1915              اختر محققی، م.

  .  45  -  10                چا  اول، تهران، 

            ها با آموزش                                  . كارآمد سازی منابع انسانی تعاونی    1915         اكبری، ط.

                              ن، اولين كنف رانس مل ی اش تغال و                   تخصصی و اخلاق مديرا

  .   229            توسعه، يزد، 

  و      ش دن ی    جه ان        . پديده     1915                               انصاری، م ال ، شائمی برزكی،  . 

https://www.magiran.com/author/%d9%84%db%8c%d9%84%d8%a7%20%d8%a2%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%88%d8%a7%da%98
https://www.magiran.com/author/%d8%a7%db%8c%d9%85%d8%a7%d9%86%20%d9%82%d8%a7%d8%b3%d9%85%db%8c%20%d9%87%d9%85%d8%af%d8%a7%d9%86%db%8c
https://www.magiran.com/author/%d8%b2%d9%87%d8%b1%d8%a7%20%d8%b9%d8%b7%d9%81
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                                      ها، اولين كنفرانس ملی اشتغال و توس عه،                 نقش آن بر تعاونی
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Abstract 

Although one of the main principles of cooperatives is cooperation principle, cooperation 

section will face serious issues in free economic due to the lack of competitive structures. 

The main purpose of this study was to explain the factors affecting the competitiveness of 

cooperatives using a hybrid approach. Using this approach, the findings of internal and 

external studies were systematically examined using the seven-step method of Sandowski 

and Barso. Out of 232 articles searched in this field, 43 articles were selected and based on 

that, competitive maps were identified and extracted. Based on three-step coding in 

MAXQDA software, these factors were analyzed and categorized into one main category 

and seven core codes. Kappa index was used to measure the reliability and quality control 

of the present study. The kappa coefficient calculated was equal to 0.906, which is at the 

level of excellent agreement. According to this study, the results showed that all seven 

principles of cooperation affect the competitiveness of this sector. Attention and the need to 

review the principles and emphasize the loyalty of cooperatives to them in order to preserve 

their identity, can be a powerful tool to create and maintain a sustainable competitive 

advantage of cooperatives. 

Keywords: Cooperatives, Cooperatives, Principles of Cooperation, Competitiveness, 

Hyper combination. 
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