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  چكيده

 در راهبـردي  نقشـي  و گيـرد  رقـرا  توسـعه  محور در مختلف طرق از تواندمي خود موجود امكانات و هاپتانسيل به توجه با ابريشمصنعت 

در مطالعه حاضر، سعي شده راهبردهايي براي توسعه صنعت ابريشم در كشور ارائه شود تـا از ايـن طريـق بتـوان     . توسعه روستايي ارائه نمايد

با خبرگان اين حوزه، براي اين منظور نخست با استفاده از ادبيات موضوعي و مصاحبه . يژه در بخش روستايي را فراهم آوردو بهامكان توسعه 

هـاي توسـعه ايـن     ياسـتراتژ ) TOWS(يه يك مدل راهبـردي  بر پادر ادامه . بندي شد يتاولونقطه دروني مشخص و  ١١نقطه بيروني و  ١٢

 ١٣٩٧صـنعت در سـال    ايـن  خـارجي  و داخلي محيط و عمليات به آشنا خبرگان و تحقيق متخصيص اين آماري جامعه. صنعت تعيين گرديد

نشـان داد،   آمده دست بهنتايج  .است شده حاصلنفر از اين متخصصان  ٣٦ يها قضاوت اجماع طريق از شده يآور جمع اطلاعات تمامي و بوده

انجـام   اين اسـاس، بـر . مـي باشـد   انتخـاب  راهبـرد  بهتـرين عنـوان   به ابريشم ارزش زنجيره در نوغانداري ادغام تقويت و بازسازي استراتژي

ارزش بـا توسـعه    جاديا ،يشميابر يبهبود ارزش فرآورده ها ،ييصنعت براساس بهبود كارا نيارزش ا رهيبهبود زنج يبرا يساختار ياصلاحات

   .پيشنهاد شده استو مشاركت در توسعه  ديمحصولات جد
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  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٦٢

  مقدمه

 زيـادي  اقتصادي ايه فرصت كشور در ابريشم ارزش زنجيره

 خواهد دارند محدودي هاي فرصت كه جمعيتي هاي گروه براي را

 توسـعه  و فقـر  كـاهش  ازنظر ويژه به ارزش زنجيره اين لذا. گشود

اي از توليد اين  در حال حاضر، بخش عمده. دارد اهميت اجتماعي

بـا  . شـود تنها در صنعت فرش به كار گرفته مي صنعت در كشور،

 محصـولي  تـك اين توانايي را دارد تـا از سيسـتم    ابريشمحال  اين

و از آن در صنايع نظـامي، پزشـكي، غـذايي، دارويـي،      شده خارج

منبع مناسبي بـراي   عنوان بهو  شده استفادهصنعت اتومبيل و برق 

هاي توليـد ابريشـم،   توسعه فعاليت .درآمد ارزي كشور تلقي گردد

كشــي و شــمابريامكــان توســعه صــنايع بــزرگ وابســته ازجملــه 

 توليد بين ايواسطه همچنين صنايع. آورد مي فراهم را يباف پارچه

 پيلـه،  كـردن  خشـك  صـنايع  شـامل  كه نهايي محصولات و پيله

 و زدايـي صمغ سفيدگري، تابي، كشي، نخ نخ پيله، كشي، پخت نخ

شـهري   و روسـتايي  اشـتغال  از وسـيعي  سطوح باشد،مي رنگرزي

 را مناسبي شغلي هايفرصت و داده پوشش را كشور مختلف نقاط

اشـرفي و  (آورده اسـت   به وجود ابريشم تبديل و توليد زنجيره در

 .)١٣٨٨، همكاران

 قيمـت  ارزان و كيفيـت  بـي  ابريشـم  ورود گذشـته  ساليان طي

 آسـتانه  در را كشـور  ابريشم توليد صنعت ايران بازارهاي به چيني

 دليـل  بـه  ٩٠ و ٨٠ دهـه  از صـنعت  ايـن  و قرارداد كامل نابودي

 خريـد  نـرخ  بودن پايين و ابريشم نخ و پيله واردات تعرفه كاهش

، حـق شـناس و همكـاران   (رفتـه اسـت    افول به رو پيله تضميني

 كمرنگ شـدن و است كه بايد توجه داشت،  حالي اين در. )١٣٨٩

ــ بــا دار وركــود فعاليــت ريشــه داري و توليــد پيلــه پيشــينه نوغان

ويـژه در   بـه درآمـد   و علاوه بر كاهش اشتغال ،كشور ابريشمي در

شدن جايگاه  داركاهش ميزان ارزآوري و خدشه  مناطق روستايي،

  . داشت خواهد دنبال به بازار جهاني فرش را ايران در

 كشور در مهم نگراني يك روستاها از خروج كه شرايطي در  

 بـه  را وسيعي اجتماعي و اقتصادي هاي نههزي كه رود مي شمار به

 در موجـود  تـوازن  عـدم  داشـتن  نظر در با و داشت، خواهد دنبال

 لـزوم  روسـتايي،  و شـهري  نواحي در درآمد و اشتغال هاي فرصت

 در كهـن  و مولـد  صـنعت  يك عنوان به صنعت اين بقاي به توجه

در ايـن راسـتا، ايـن مطالعـه     . دارد اهميـت  كشور روستايي بخش

هـا و  ش دارد، ضمن شناسايي نقـاط قـوت و ضـعف، فرصـت    تلا

تهديدها، پيشروي صنعت ابريشم در ايران، به ارائه الگويي بـراي  

ريزي در راستاي توسعه پايدار در اين صـنعت بـا تأكيـد بـر     برنامه

  . نقش آن در توسعه روستايي بپردازد

مسـائل   يكـه بـه بررس ـ   ايمتأسفانه در ايران تاكنون مطالعه

در . باشـد ينم ـ يبپردازد كم بوده و كـاف  يشمدي صنعت ابراقتصا

 بـا ) ١٣٨٢( و دريجـاني  حسينياين ميان، مطالعاتي چون مطالعه 

 منظـور  بـه  نظـري  چارچوبي فلويد، يافته تعميم رهيافت از استفاده

 آن مـرتبط  بازارهاي و ابريشم پيله صنعت اقتصادي رفتار ارزيابي

 پارامترها مقادير به دسترسي عدم يلبه دل حال، ينباا .دندنمو ارائه

 پيامـدهاي  و آثـار  سـازي  شـبيه  امكـان  الگـو  اين فني، ضرايب و

 را مختلـف  سياسـتي  يها شوك و صنعت زير بازار، هر در مداخله

 هـاي ازين نيرابطه ب) ١٣٨٥( يذريو چ انيچرمچ .آورد ينم فراهم

بـه روش  را  لانينوغانـداران در اسـتان گ ـ   هاي يژگيو و يآموزش

فرجـي و  همچنين، . مورد بررسي قرار دادند يهمبستگ - يفيتوص

پـذيري  بررسي علل اثرگذاري بر قالـب  باهدف) ١٣٨٦( منشدباغ

صنعت توليد و فرآوري ابريشم، با اسـتفاده از مـدل    تأمينزنجيره 

ــابي عمل ــومي ارزي ــره مفه ــرد زنجي ــأمينك ــر  ت ــتفاده از زي و اس

هـاي  نـخ  تـأمين متغيرهاي اين مدل، وضعيت موجود در زنجيـره  

پـذيري زنجيـره   بر رقابـت  تأمينزنجيره  اثرگذارابريشمي و علل 

راهكارهايي براي بهبـود   ازآن پسصنعت را بررسي كرده و  تأمين

  . عملكرد زنجيره ارائه نمودند
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ي مختلـف  هـا  بخشرسي تجربي به بر عمدتاًساير مطالعات، 

اينكـه،   ازجمله. اند داشتزنجيره توليد ابريشم در كشور اختصاص 

هـاي حمـايتي   به بررسي تأثير سياست) ١٣٩٠( راهي و همكاران

بر فعاليت نوغانداران در اسـتان گـيلان    شده اعمالمستقيم دولتي 

كلو پسر. مقطعي پرداختندهاي با استفاده از روش پيمايشي و داده

تحليلي به ارزيابي و - در يك مطالعه توصيفي) ١٣٩٢( و همكاران

تحليل عوامل مؤثر بر پرورش كرم ابريشم در توسعه اقتصـادي و  

تحولات جمعيتي آن، تحـت تـأثير عوامـل طبيعـي و انسـاني در      

دهستان چهـل چـاي در بخـش مركـزي شهرسـتان مينودشـت       

و نشان دادند كه در اسـتقرار و گسـترش پـرورش كـرم      پرداختند

هاي روستايي دهستان چهل چاي، عوامـل  گاهابريشم در سكونت

طبيعي مانند نوع خاك، منابع آب، توپوگرافي و همچنـين عوامـل   

تـاريخي ماننـد مهـاجرت    - اجتماعي و عوامل سياسي - اقتصادي

تـأثير بسـزايي    بلوچ در قالـب كـارگران زراعـي    - اقوام سيستاني

هـاي  با توجه بـه پتانسـيل  ) ١٣٩٣( عابدي و كاوسي. داشته است

ي اقتصـادي مزرعـه پيشـرفته پـرورش كـرم      سنج امكانموجود، 

 توجـه  با. قراردادندابريشم در استان گيلان را مورد تجزيه تحليل 

 كـرم  پـرورش  پيشـرفته  احداث مزرعهشده  انجام مطالعه نتايج به

 و باشـد مي يرپذ امكان اقتصاديازلحاظ  گيلان، استان در ابريشم

 توسـعه  و پايـداري  موجبات مناسب، اشتغال ضمن ايجاد تواندمي

فـراهم   كشـور  و منطقـه  اين در راهزارساله  چند قدمت با صنعت

پــذيري  يــهتوجبــه ارزيــابي ) ١٣٩٣( و همكــاران قنبرپــور. نمايــد

يسي و مقايسه ايـن دو طـرح از   ر نخش كرم ابريشم و كارگاه پرور

 عـددي  تحليل نتيجه. هاي ارزيابي پروژه پرداختندطريق شاخص

 فعلـي  ارزش نشـان داد  نيـز  هـم  كنـار  در طرح دو تلفيق ارزيابي

 جايگـاه  احـداث  و پـروژه  اسـت  مثبتباهم  هاپروژه اين خالص

 و موردقبـول  يسير نخ احداث كارگاه كنار در ابريشم كرم پرورش

بـا  ) ١٣٩٥( عابـدي و همكـاران   .است پذير يهتوج اقتصادي ازنظر

برآورد ارزش اقتصـادي نهـاده   برآورد تابع توليد كاب داگلاس، به 

پرداختـه و نشـان    هاي پرورش كرم ابريشم در اسـتان مازنـدران  

بـوده و پـرورش   يزان به كارگيري عوامل توليد، بهينـه  دادند كه م

. كرم ابريشم در مازندران در محدوده ناحيـه دوم توليـد قـرار دارد   

با بررسي دلايل نـابودي  ) ١٣٩٦( مولايي هشجين و قماش پسند

در روستاهاي بخـش  ) ١٣٨١- ١٣٩٠(نوغانداري در فاصله زماني 

غـان  مركزي لاهيجان و برپايه مدل سوآت، كافي نبودن درآمد نو

و توتستانها در مقايسه با فروش اراضي كشاورزي، عـدم حمايـت   

دولت در مراحل مختلف توليد و به خصوص قيمتگذاري و خريـد  

تضميني و پرداخت پول در زمـان مناسـب بـه كشـاورزان، عـدم      

تمايل جوانان روستايي به نوغانداري، مهاجرت به شـهر و جـذب   

بودن و تغيير كـاربري  جوانان روستايي در نهادهاي دولتي، سنتي 

  . را از مهمترين عوامل در اين خصوص عنوان مي كنند

در مطالعات خارج از كشور نيز مـي تـوان توجـه بـه رويكـرد      

مطالعــاتي بررســي اســتراتژيك را در خصــوص صــنعت ابريشــم 

بـا  ) ٢٠١٨( لورچيراچونكول و همكـاران به طوريكه . مشاهده كرد

شاركت بين دو كشور تايلند و لائـوس بـه منظـور    هدف توسعه م

در  نفعـان يذبهبود زنجيره ابريشم، در مطالعـه اي برپايـه ديـدگاه    

و  شـم، يتـوت و كـرم ابر   توليدكننـدگان  شـم، يابر تـأمين  رهيزنج

 ـو تحل هيجزبه ت ،شميابر توليدكنندگان  ياز همكـار  SWOT لي

 TOWS سيرماتبا بهره گيري از  وپرداخته و لائوس  لنديتا نيب

 نيب شميابر ديتول شيافزا يبراراهبردي  يها ياستراتژ نييتع به

در ) ٢٠١٩( مينـت نتـايج مطالعـه   . پرداخته اسـت  و لائوس لنديتا

ي بـا اسـتفاده از روش   بـاف  شـم يصـنعت ابر  بيمعاتحليل مزايا و 

SWOT ــنعت ابر ــاف شــميص ــي ي راب ــر يك ــنا نياز مهمت  عيص

از بخـش   يبخـش بزرگ ـ ر ميانمار معرفي كرد، چراكه د ياقتصاد

بـرهمين  . اين منطقه را به خود اختصاص داده است اقتصاد يثانو

 ـهدف توسـعه پا  بااساس و   ي در آينـده بـاف  شـم يصـنعت ابر  داري

قـرار   شـنهاد يانجام شود مـورد بحـث و پ   ديكه با ياقداماتي برخ

در چـارچوب يـك مـدل سـوآت     ) ٢٠١٦( بهـاراتي  .گرفته اسـت 

صنعت ابريشم هند را به عنوان صنعتي مهم در توسعه اشتغال در 

در ) ٢٠١٠( سـيه سـام دانـدت   مناطق روستايي معرفـي كـرده و   
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نشـان  بررسي توسعه پايدار صنعت ابريشم در شمال شرق تايلنـد  

شدن  يتخصص قيتوان از طر يصنعت را م يرقابت تيكه مز داد

در ايـن  . محصـول توسـعه داد   زيو تما شميابر ديتول يمهارت ها

 ـبهبود قابل يها برا يادغام استراتژمطالعه  در  نفعـان يذ يهـا  تي

 ـتقو ليتسه، بهره گيري از رويكردي به منظور ارزش رهيزنج  تي

در ذي نفعـان  تمام  نيب ديجد يوندهايپ جاديموجود و ا يوندهايپ

 ـو همچ شـم يارزش ابر رهيزنج  ـبـه جر  يدسترس ـ يبـرا  نين  اني

نيـز   اسـت،  يتوسعه محصول و بـازار ضـرور   يكه برا ياطلاعات

 ـاست كه ا نياعتقاد بر ا. شود يم هيتوص  يامـر باعـث ارتقـا    ني

 ـتوسعه پا دار،يپا شتيمع  ـ  داري رشـد   ليتسـه  نيصـنعت و همچن

ز بـا اسـتفاده ا  ) ٢٠١٠(چـوآن   جيـان  .شـود  يمنطقه م ياقتصاد

ي صنعت ابريشـم  تجار وضعيت، سطح توسعه و SWOT تحليل

و  يسـاز  يماننـد صـنعت   ييهـا  نهيزمبا درنظر گرفتن را در چين 

شـدن صـنعت    يكه صـنعت  گرفت جهينتكرده و  يبررس يابيبازار

ــبا شــميابر ــاز طر دي ــود تكن قي ــوژيجــذب و بهب  تيريو مــد ول

  .ابديبازار تحقق  نيكردن قوان نهيو نهاد جاديا شرفته،يپ

هاي ابريشمي، كاربرد جديد ابريشم  مصرف روز افزون پارچه

در صنايع مختلف و استفاده از ابريشم در صنايع دستي و قاليبافي 

ميتواند بازده اقتصـادي ايـن فعاليـت توليـدي را بـه نفـع توليـد        

پـرورش كـرم   . كنندگان كوچك و محروم روستايي تضمين نمايد

منـابع روسـتايي در بهتـرين    ابريشم نقش مهمـي در اسـتفاده از   

اين فعاليت براي هر بخش از جامعه، كشـاورز  . شكل ممكن دارد

با امكانات زياد تا يك كشاورز بدون زمين ، افراد پيـر يـا جـوان،    

مرد يا زن، مناسب است، در نتيجه ميتـوان از نيـروي كـارگري و    

هـاي   ديگر منابع به خوبي استفاده نمود، علاوه بر ايـن فـرآورده  

هاي كشاورزي قابل اسـتفاده   ي توليد ابريشم در ديگر فعاليتجنب

با توجه به اين مـوارد و در نظرگـرفتن اينكـه در مطالعـات     . است

در خصوص ايـن صـنعت، عمـدتأ رويكـرد      تاكنونصورت گرفته 

تجربي مورد نظر بوده و معرفي يـك چـارچوب راهبـردي بـراي     

مطالعه تلاش قرار نگرفته است، اين  موردتوجهتوسعه اين بخش 

منظـور   دارد به تدوين يك مدل راهبردي براي صنعت ابريشم بـه 

  . توسعه اين بخش بپردازد

  

  روش تحقيق

 يهبر پا) TOWS(ارائه يك مدل راهبردي  به حاضر، پژوهش

 ـبراي صنعت ابريشم  SWOTتحليل  و يهتجز در ايـن  . پـردازد  يم

ها  يژاستراتشده،  يلتشك SWOTخصوص، با استفاده از ماتريس 

 هـاي  ياسـتراتژ  تحليـل  و  يـه تجز بـر اسـاس  شود و  يمتشكيل 

. براي صـنعت انتخـاب خواهـد شـد     استراتژي بهترين پيشنهادي

 SWOTعوامـل   بـين  زوجي هاي يسهمقاانجام  باشده  ارائه روش

 طـي  مـدل  ايـن  در وتحليل يهتجز. آيد يم دست به شده ييشناسا

عوامل مهـم داخلـي    ي ازفهرستتهيه : پذيرد يم انجام مرحله سه

ــعف( ــوت و ض ــي ) ق ــد(و بيرون ــت و تهدي ــام ) فرص ــراي انج ب

عوامـل داخلـي و   (يزي استراتژيك؛ مقايسه زوجي معيارها ر برنامه

و زيرمعيارهـا جهـت محاسـبه وزن هركـدام از عوامـل؛      ) خارجي

ضرب معيارها در زيرمعيارها براي تعيين اهميت نسبي هريـك از  

  ). ١شكل (عوامل 

و  هـا  قـوت ، يك اسـتراتژي مناسـب،   TOWSمدل از ديدگاه 

و تهديدها را به حداقل ممكـن   ها ضعفرا به حداكثر و  ها فرصت

و  هـا  فرصـت ، هـا  ضـعف براي اين منظور نقاط قـوت،  . رساند يم

پيونـد داده   SOو  WT ،ST ،WOتهديدها در چهار حالـت كلـي   

 ـانتخـاب   هـا  آنهاي استراتژي از بين  ينهگزشوند و  يم شـود   يم

شـده   ينتدوبندي راهبردهاي  يتاولو منظور بهيت درنها). ٢شكل (

بـه محاسـبه وزن گزينـه بـا توجـه بـه عوامـل         TOWSدر مدل

بـر  شـده و   يلتشـك دهنده آن، ماتريس محاسـبات وزنـي    يلتشك

  .بندي شدند يتاولو ها آنميزان وزن  اساس

  

  

  

  



  ٤٦٥      با تأكيد بر نقش آن در توسعه روستايي ابريشم صنعت راهبردي توسعه مدل محتشمي،

    

  
  چارچوب مفهومي پژوهش .١شكل

   

  ماتريس سوآت
 نقاط قوت

S  

  نقاط ضعف

W  

 ها فرصت

O  

  هاياستراتژي

SO 

  هاياستراتژي

WO 

 تهديدها

T  

 هاياستراتژي

ST  

 هاياستراتژي

WT  

 TOWSچارچوب ماتريس تحليلي  - ٢شكل 
  

 آن بررسـي  روش و ايتوسعه- كاربردي تحقيق حاضر از نوع 

 ـاطلاعات مـورد ن . باشد مي پيمايشي و اي كتابخانه  ـتح ازي از  ققي

 خبرگان و مصاحبه با يشيمايپ ،ياكتابخانه ،يوش اسنادر قيطر

 ـن ٣٦مـورد نظـر شـامل     يجامعه آمار. است شدهي گردآور  ر ازف

ابريشـم در اسـتان   و خبرگان حـوزه  ، مسئولين محلي كارشناسان

است كه با توجه به تعداد محدود، همـه  خراسان رضوي و گيلان 

آوري ابـزار جمـع  ترين عمده .انتخاب شدند نمونه افراد به صورت

 بررسـي  بـراي . باشـد ها مصاحبه با و تكميل پرسشـنامه مـي  داده

 و دانشــگاه اسـتادان  و كارشناسـان  هـا، ازنظــر  پرسشـنامه  روايـي 

 كرونبـاخ  آلفـاي  روش از هـا  پرسشـنامه  بـرآورد پايـايي   منظور به

 مختلـف  هـاي  بخـش  بـراي  كرونبـاخ  ضريب آلفاي. شد استفاده

   .داد يم نشان را پرسشنامه بالاي اييپاي كه بود ٩١/٠ پرسشنامه،
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  نتايج و بحث

 فـرد  هاي يژگيو، ١پيش از پرداختن به نتايج مطالعه، جدول 

بـراين  . دهـد  يمپاسخگويان در مطالعه حاضر را نشان  يا حرفه و

سـال سـن    ٤٥تا  ٣٠ي بين موردبررساساس،  عمده پاسخگويان 

 ن ميـانگين همچنـي . بـود  سـال  ٤٢ ها آن سني ميانگين داشته كه

 ٣/٥٨( پاســخگويان اكثــر ســال و تحصــيلات ١٥ هــا آن ســابقه

 . مشخص شد ليسانس بالاتر از) درصد
  

  های فردی پاسخگويان يژگیو .١جدول 
  درصد  فراواني  طبقه   متغير

  
  سن

  ٢/٢٢  ٨  سال ٣٠كمتر از 
  ٣/٥٨  ٢١  سال ٤٥-٣٠

  ٥/١٩  ٧  سال ٤٥بيشتر از 

  
  سابقه كار

  ٩/١٣  ٥  سال ١٠كمتر از 
  ٤/٤٤  ١٦  سال ٢٥-١٠

  ٧/٤١  ١٥  سال ٢٥بيشتر از 

  
  تحصيلات

  ٩/١٣  ٥  كمتر از ليسانس
  ٨/٢٧  ١٠  ليسانس

  ٣/٥٨  ٢١  بالاتر از ليسانس
  

نتايج مربوط به شناسايي عوامـل درونـي و بيرونـي     ٢جدول 

نقطـه   ١١دهد كـه متشـكل از    يمتوسعه صنعت ابريشم را نشان 

 ٦( نقطه درونـي   ١٢و ) قطه تهديدن ٦نقطه فرصت و  ٥( بيروني 

  . باشد يم) ضعف نقطه ٦نقطه قوت و 

اصـلي   عوامـل  ميـان  متقابـل  وابسـتگي  وجود عدم فرض با

SWOTيك از استفاده با اصلي عوامل زوجي مقايسات ، ماتريس 

وتحليـل   يـه تجزشـده و بـا    يلتشك خبرگان توسط ٩ تا ١ مقياس

مطـابق بـا   ) نسـبي اهميـت  (وزن  زوجي، بردار مقايسات ماتريس

هاي پژوهش، نقاط قوت با  يافته بر اساس .آمد دست به ٢جدول 

ــراي توســعه صــنعت  ٥٤٧/٠وزن نســبي  بيشــترين اهميــت را ب

، نقـاط  ٢٧٢/٠نقاط فرصت با وزن نسـبي   ازآن پسابريشم دارد و 

قـرار   ٠٤٧/٠و نقـاط تهديـد بـا وزن     ١٣٥/٠ضعف با وزن نسبي 

  .دارد

ي، در موردبررس ـاز معيارهـاي   پس از تعيين اهميـت هريـك  
مرحله بعد، اوزان هريـك از زيرمعيارهـا در دسـتيابي بـه توسـعه      

 ٤نتـايج ايـن بخـش در جـدول     . صنعت ابريشـم بـرآورد گرديـد   
توان گفت كـه در ميـان نقـاط     يمنتايج  بر اساس. است شده ارائه

 ـبـه تقو  شـم يكمك صنعت ابر "قوت نقطه  اقتصـاد منـاطق    تي
 ـتول هـاي  ينـه بـالا بـودن هز  "ف نقطـه  ، نقاط ضع"ييروستا و  دي

 ـشده محصول در بخـش تول  تمام متيق ، "شـم يو نـخ ابر  لـه يپ دي
بـا   ينوغانـدار  هـاي  يـت امكان توسـعه فعال  "نقاط فرصت نقطه 

و نقـاط تهديـد    "وخـاك كشـور   منابع بلااسـتفاده آب  يريكارگ به
 ـ لهيقاچاق پ"نقطه  بـدون   شـم يانـواع نـخ ابر   رويـه  يو واردات ب

در دستيابي به توسعه صنعت ابريشـم   "يگذار نظام ارزش تيرعا
  .ين نقاط هستندتر مهماز 

كنـد تـا راهبردهـاي مناسـبي را      كمك مي TOWSماتريس 
راهبردهـاي  . براي توسعه در اين صنعت تعيين و تعريـف نمـاييم  

مختلف در چهار گروه، بسته به فضاي راهبردي موضـوع تعريـف   
  : ندشوند و شامل موارد زير هست مي

افزايي در صنعت ايجاد  تواند يك حالت هم كه مي SOراهبرد 
كند و هر صنعتي مايل است در اين موقعيت قرار داشته باشـد تـا   

هـا را بـه    هـا، اسـتفاده از فرصـت    گيري از توانمندي بتواند با بهره
كه مربوط به وضعيت خارجي صـنعت   STراهبرد . حداكثر برساند

را در ارتباط با بيرون ارزيابي كـرده  آن ) قوت(است و نقاط مثبت 
هـاي موجـود و كـاهش تهديـدات      و هدف آن افزايش توانمندي

را ارزيـابي كـرده و   ) هـا  ضعف(كه نقاط منفي  WOراهبرد . است
و درنهايت . هاست هدف آن كاهش نقاط ضعف و افزايش فرصت

كه مربوط به وضعيت خارجي صـنعت اسـت و نقـاط     WTراهبرد 
آن را باهدف كاهش تهديـدات تـا حـد    ) يش روتهديدات پ(منفي 

  . كند ممكن در ارتباط با بيرون ارزيابي مي
تعيين راهبردهاي توسـعه صـنعت     TOWSماتريس ٥جدول 

ايـن راهبردهـا    ٣علاوه بر اين در شكل . دهد ابريشم را نشان مي
تـرين راهبـرد در توسـعه     براين اساس، مهم. اند بندي شده اولويت

 صـنعت  از نهـادي  حمايـت  و توانمندسـازي  تقويـت  "اين صنعت
  .است "ابريشم
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  شناسايی عوامل درونی و بيرونی توسعه صنعت ابريشم .٢جدول 

  عوامل دروني
  ها ضعف  ها قوت

S1 .كمك صنعت ابريشم به تقويت اقتصاد مناطق روستايي 

S2 .توليد و والد نوغان تخم پرورش وجود دانش فني براي 
 يتجار هيبريد نوغان تخم

S3 .اين بودن پيشينه قوي توليد ابريشم در كشور و عجين 
 مناطق برخي سنن و بافرهنگ صنعت

S4 .و ها خاك غالب در توت درخت پرورش امكان 
 كشور مختلف هاي توپوگرافي

S5 .برخي توليد در ابريشم و ابريشم كرم از استفاده امكان 
 نوين هاي فرآورده

S6 .با كشور براي رزيا درآمد منبع يك پتانسيل ايجاد 
  آن هاي فرآورده و ابريشم صادرات

W1 .دليل  و كيفيت پايين آن به) پيله( كمبود مواد اوليه
 فقدان اطمينان از بازار

W2 .و نوغانداري( توليدكنندگان وري بهره بودن پايين 
 جديد توليد هاي فناوري از گيري بهره عدم و) ابريشم توليد

W3 .در توليد مختلف هاي بخش بين يكپارچگي فقدان 
 منسجم بازاريابي ساختار يك صنعت و نبود اين

W4 .شده  و قيمت تمام توليد هاي هزينه بالا بودن
 ابريشم نخ و پيله توليد بخش محصول در

W5 .اسناد در ابريشم صنعت توسعه به توجه عدم 
 كشور بودجه قانون در اعتبارات اختصاص و بالادستي

W6 .دليل منابع  م توليدي بهكاهش كيفيت نخ ابريش
  نامطمئن عرضه پيله

  عوامل بيروني
  تهديدها  ها فرصت

O1 . افزايش آگاهي و سطح سواد در جوامع روستايي و فراهم
 كردن شكاف بين فنّاوري و آموزش شدن امكان پر

O2 .صنعت اين بارونق پايدار روستايي اشتغال ايجاد 

O3 .منابع كارگيري به با نوغانداري هاي فعاليت توسعه امكان 
 كشور وخاك آب بلااستفاده

O4 .توليدي واحدهاي در اي توسعه هايطرح اجراي امكان 
 ابريشم صنعت

O5 .اين  نهايي و اوليه مواد صادراتي بازارهاي توسعه امكان
  با توجه به رشد بازار جهاني ابريشم صنعت

T1 .بدون ابريشم نخ انواع رويه بي قاچاق پيله و واردات 
 گذاري ارزش نظام يترعا

T2 .ها و افزايش مهاجرت  ريسك از دست رفت مهارت
 روستاييان به شهرها

T3 .تغيير براي كافي انگيزه كه زمين قيمت افزايش 
 است كرده فراهم را توتستان كاربري

T4 .ترين اصلي عنوان به ايران ابريشم فرش صادرات ركود 
 ابريشم از حاصل فرآورده

T5 .كشور در ابريشم و پيله تقيم ريسك نوسان   
T6 .كمبود هاي دستمزد و مواد اوليه و افزايش هزينه 

  رنگرزي و ريسندگي واحدهاي نقدينگي
  

  عامل هر نسبي و اهميت زوجي مقايسه ماتريس .٣ جدول
 SWOTمعيارهاي   هاقوت  هاضعف  هافرصت  تهديدها  اهميت نسبي

  هاقوت  ١  ٥  ٣  ٧  ٥٤٧/٠
  هاضعف  ٢/٠  ١  ٥/٠  ٤  ١٣٥/٠
  هافرصت  ٣٣/٠  ٢  ١  ٩  ٢٧٢/٠
  تهديدها  ١٤/٠  ٢٥/٠  ١١/٠  ١  ٠٤٧/٠

  

  گيري و پيشنهادها نتيجه

و  افتـه يرنييتغ لـه يپ ديتول يدر طول هزاران سال گذشته فنّاور

ادامه فعاليت نوغانداري و توليد پيله تر و ابريشم وابسته به وجـود  

يشـم در  توسـعه صـنعت ابر  لـذا  . نيروي كار فراوان و ارزان اسـت 

و  يبـاف  روستاها كمك بزرگي به رشد توليد خواهد داشت و پارچه

توليد الياف براي صنايع ابريشـمي بايسـتي از اولويـت برخـوردار     

در مطالعه حاضر، سعي شد راهبردهايي براي توسعه صنعت  .شود

ابريشم در كشور ارائه شود تا از آن طريـق بتـوان امكـان توسـعه     

براي اين منظور نخست . را فراهم آورديژه در بخش روستايي و به

با استفاده از ادبيات موضوعي و مصاحبه با خبرگـان ايـن حـوزه،    



  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٦٨

. بندي شـد  يتاولونقطه دروني مشخص و  ١٢نقطه بيروني و  ١١

هـاي   ياسـتراتژ ) TOWS(يـك مـدل راهبـردي     يهبر پادر ادامه 

  :  باشد يمتوسعه اين صنعت تعيين گرديد كه به شرح زير 

  

  
  بندی زيرمعيارهای موردبررسی در راستای توسعه صنعت ابريشم اولويت :٤ ولجد 

  اولويت كلي زيرمعيارها  زيرمعيارها نسبي وزن  معيار زير  هاي نسبي وزن  معيار

  ٥٤٧/٠  هاقوت

S1 ٢٤٤/٠  ٢٧٧/٠ 

S2 ٢١١/٠  ٢٤٠/٠ 

S3 ٢٣١/٠  ٢٦٢/٠ 

S4 ١١٩/٠  ١٣٥/٠ 

S5 ٠٦٦/٠  ٠٧٥/٠ 

S6  ١٠١/٠  ١١٥/٠ 

  ١٣٥/٠  هاضعف

W1  ٠٩٨/٠  ١٩٤/٠ 

W2  ١١٦/٠  ٢٣٠/٠ 

W3  ١١٢/٠  ٢٢١/٠ 

W4  ١٧٦/٠  ٣٤٨/٠ 

W5  ١٦١/٠  ٣١٨/٠ 

W6  ١٠٧/٠  ٢١١/٠ 

  ٢٧٢/٠  ها فرصت

O1 ١٦٤/٠  ٣٣٣/٠ 

O2 ٠٥٨/٠  ١١٧/٠ 

O3 ١٧٣/٠  ٣٥١/٠ 

O4 ٠٥٣/٠  ١٠٨/٠ 

O5 ٠٣٢/٠  ٠٦٤/٠ 

  ٠٤٧/٠  تهديدها

T1 ٠٧٢/٠  ٥٧٥/٠ 

T2 ٠١٨/٠  ١٤٢/٠ 

T3 ٠٢٧/٠  ٢١٥/٠ 

T4 ٠٠٩/٠  ٠٦٨/٠ 

T5 ٠٣٨/٠  ٣٠٢/٠ 

T6 ٠١٨/٠  ١٤٠/٠ 

  

   
  بندي راهبردهاي توسعه صنعت ابريشم اولويت .٣شكل 

  
  



  ٤٦٩      با تأكيد بر نقش آن در توسعه روستايي ابريشم صنعت راهبردي توسعه مدل محتشمي،

  تعيين راهبردهاي توسعه صنعت ابريشم TOWSماتريس  .٥جدول 

  
  عوامل داخلي

  نقاط ضعف  نقاط قوت

  

S1 . تقويت اقتصاد مناطق كمك صنعت ابريشم به
 روستايي

S2 .و والد نوغان تخم پرورش وجود دانش فني براي 
 تجاري هيبريد نوغان تخم توليد

S3 .بودن پيشينه قوي توليد ابريشم در كشور و عجين 
 مناطق برخي سنن و بافرهنگ صنعت اين

S4 .و ها خاك غالب در توت درخت پرورش امكان 
 كشور مختلف هاي توپوگرافي

S5 .برخي توليد در ابريشم و ابريشم كرم از استفاده مكانا 
 نوين هاي فرآورده

S6 .با كشور براي ارزي درآمد منبع يك پتانسيل ايجاد 
  آن هاي فرآورده و ابريشم صادرات

W1 .دليل فقدان  و كيفيت پايين آن به) پيله( كمبود مواد اوليه
 اطمينان از بازار

W2 .توليد و نوغانداري( دگانتوليدكنن وري بهره بودن پايين 
 جديد توليد هاي فناوري از گيري بهره عدم و) ابريشم

W3 .اين در توليد مختلف هاي بخش بين يكپارچگي فقدان 
 منسجم بازاريابي ساختار يك صنعت و نبود

W4 .شده محصول در و قيمت تمام توليد هاي هزينه بالا بودن 
 ابريشم نخ و پيله توليد بخش

W5 .و بالادستي اسناد در ابريشم صنعت توسعه به توجه عدم 
 كشور بودجه قانون در اعتبارات اختصاص

W6 .دليل منابع نامطمئن  كاهش كيفيت نخ ابريشم توليدي به
  عرضه پيله

  عوامل خارجي              

ت
فرص

ها 
  

O1 . افزايش آگاهي و سطح سواد در جوامع روستايي و
 تكنولوژي و آموزش كردن شكاف بين فراهم شدن امكان پر

O2 .صنعت اين بارونق پايدار روستايي اشتغال ايجاد 

O3 .منابع كارگيري به با نوغانداري هاي فعاليت توسعه امكان 
 كشور وخاك آب بلااستفاده

O4 .توليدي واحدهاي در اي توسعه هايطرح اجراي امكان 
 ابريشم صنعت

O5 .اين  نهايي و اوليه مواد صادراتي بازارهاي توسعه امكان
  با توجه به رشد بازار جهاني ابريشم صنعت

SO :و بازار به ورود تسهيل 
 ابريشمي تقويت محصولات

 بالا باارزش
 

ST :و توانمندسازي تقويت 
 صنعت از نهادي حمايت

 ابريشم

  

تهديدها
  

T1 .بدون ابريشم نخ انواع رويه بي قاچاق پيله و واردات 
 گذاري ارزش نظام رعايت

T2 .ها و افزايش مهاجرت  ز دست رفت مهارتريسك ا
 روستاييان به شهرها

T3 .كاربري تغيير براي كافي انگيزه كه زمين قيمت افزايش 
 است كرده فراهم را توتستان

T4 .ترين اصلي عنوان به ايران ابريشم فرش صادرات ركود 
 ابريشم از حاصل فرآورده

T5 .كشور در ابريشم و پيله قيمت ريسك نوسان   
T6 .كمبود هاي دستمزد و مواد اوليه و افزايش هزينه 

  رنگرزي و ريسندگي واحدهاي نقدينگي

WO :تقويت و بازسازي 
 زنجيره در نوغانداري ادغام

 منظور به ابريشم ارزش
 نخ داخلي توليد افزايش

 ابريشم

WT :ها مهارت توسعه، 
 ريز در نوآوري و طراحي

  منسوجات و فرش يها بخش

  

  .شمياز صنعت ابر ينهاد تيو حما يمندسازتوان تيتقو.   ١

جهــت انجــام  ياساســ طيوكــار، شــرا كســب طيمحــ تيــتقو

بهبـود  . ديرا بهبـود خواهـد بخش ـ   شـم يوكار در صـنعت ابر  كسب

در  يو نـوآور  قي ـصنعت، توسعه تحق يو آمارها ياستيمقررات س

 شـم، يجهـت توسـعه صـنعت ابر    يمنـابع پـول   جاديو ا ينوغاندار

  . خواهد كرد ليصنعت را تسه نيدر ا يگذار هيسرما

ــازار و تقو ليتســه. ٢ ــه ب  يشــميمحصــولات ابر تيــورود ب

  .باارزش بالا

 ـتقو يهـا  برنامـه  قيورود به بازار از طر بهبود تجـارت در   تي

 ـ يسطح بازارها  ـ نيب  ـو بـه  ،يالملل  ـبـا تقو  ژهي  شـم يجـامع ابر  تي

) محصـول  يگـذار  و نام يبندساز شم،يابر يها جشنواره يبرگزار(

 ـعلاوه بـر ا . يمحل يتقاضا تيمنظور تقو كشور بهدر  بهبـود   ن،ي



  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٧٠

  . شود جاديا يستيبا يارتباط با صنعت فرش و پوشاك داخل

 ـدر ز يو نـوآور  يها، طراح توسعه مهارت. ٣  يهـا  بخـش  ري

  . فرش و منسوجات

 ـظرف شيها، افـزا  ارزش و مهارت رهيزنج توسعه  ـتول تي  يدي

 يور بهـره  زيو ن يتجار بهبود عملكرد يكشان و تجار برا شميابر

 ـاز فعال يعيامر شـامل دامنـه وس ـ   نيا. هاست آن ييو كارا  هـا  تي

 شميابر يبرا يفن يها مهارت د،يجد يها يفنّاور يهمچون معرف

 ـتول يها بنگاه يوكار برا كسب يها كشان، مهارت  ينـوآور  ،يدي

وكـار و   كسـب  يهـا  نكياستانداردها، بهبود ل يو معرف يدر طراح

وكـار   كسـب  يهـا  وكار، مـدل  كسب يها نكيل تيقوت. است رهيغ

بهتـر فعـالان در    يهـا و همكـار   شـركت  يخلاقانه، ادغام عمود

  . خواهد كرد تر يرا رقابت شميارزش بخش ابر رهيزنج

ــو تقو يبازســاز. ٤ ــدار تي ــدر زنج يادغــام نوغان ارزش  رهي

  .شمينخ ابر يداخل ديتول شيمنظور افزا به شميابر

 يداخل ديتول يباهدف بازساز ينوغاندار يها تيفعال يبازساز

 ـدر تول هياول هيعنوان پا به لياص شمينخ ابر  شـم يمنسـوجات ابر  دي

 ـامر با تقو نيا. است  شيافـزا  ،يدر نوغانـدار  يگـذار  هيسـرما  تي

و توسعه توتستان به دست خواهـد   شمياز پرورش كرم ابر يآگاه

  .آمد

ين صـنعت  رفت ا با در نظر گرفتن موارد فوق و ضرورت برون

هـاي مناســب، برخـي از راهكارهــاي    از بحـران بـا اتخــاذ شـيوه   

  : اند از تواند در اين خصوص سودمند باشد عبارت اي كه مي عمده

پرورش كرم ابريشم و توليد پيله تر در مناطق روسـتايي در   - 

دهد كه كشاورزان با كمبود نقدينگي مواجه  فصلي از سال رخ مي

عي ديگري در آن منطقه آغـاز نشـده   شوند و هنوز فعاليت زرا مي

با توجه بـه اسـتفاده از نيـروي    . است و بيكاري فصلي وجود دارد

كار خانواده و اسـتفاده از شـرايط مـذكور، توليـد پيلـه تـر بـراي        

كـه در تعيـين قيمـت     درصـورتي . نوغاندار صـرفه اقتصـادي دارد  

تضميني هزينه فرصت براي اوقات بيكاري نوغانداران و خـانواده  

ها در نظر گرفته شود، درآمد حاصل از فروش پيلـه تـر توجيـه     نآ

  . كارگيري عوامل توليد را خواهد داشت اقتصادي لازم براي به

هاي حمايتي و ازجمله خريد تضـميني بـه نحـوي     سياست - 

تغير يابد كه ضمن مشاركت دادن بخش خصوصي، موجبات عدم 

  . دخالت دولت در امور تجاري را فراهم سازد

هـاي   يجاد راهكارها و انجام مذاكرات جهت ايجاد كارخانها - 

توليد منسوجات ابريشمي از قبيل شال، روسري، جـوراب و غيـره   

  . گذاري خارجي با سرمايه

ــه     -  ــدام ب ــائو، اق ــاني ف ــازمان جه ــه س ــه اينك ــه ب ــا توج ب

گذاري جهت تـرويج نوغانـداري در كشـورهايي همچـون      سرمايه

شود دولت جهت افزايش توليد  مي سريلانكا نموده است، پيشنهاد

و استفاده از تجربيات جهاني اين صـنعت و بـا توجـه بـه سـابقه      

طولاني ايران در اين صنعت و نيز عبور جاده ابريشم از ايران، بـا  

هاي خـارجي جهـت احـداث     سازمان فائو رايزني نمايد تا سرمايه

 ـ    ها، كارگاه توتستان ت هاي صنعتي توليـد پيلـه در گـيلان و تقوي

  . هاي زنجيره ارزش اين صنعت جذب شود ساير بخش

هـاي توليـد    جهت تشويق نوغانداران به توليد پيلـه، نهـاده   - 

در . ازجمله تخم نوغان با هزينه كمتر در اختيار آنـان قـرار گيـرد   

ــه     ــادرات ب ــه ص ــاي ياران ــه اعط ــه ب ــز توج ــادرات ني ــث ص بح

هـا   يـت هاي ابريشمي جهت توسعه اين فعال صادركنندگان فرآورده

  . رسد ضروري به نظر مي

در پايان، ذكر اين نكته ضروري است كه بازار پيله خشـك   - 

همواره تابع عرضه و تقاضا بوده و قيمت پيله خشـك بـا در نظـر    

گرفتن قيمت نخ مصرفي در بازار، ميزان واردات انواع نخ و پيلـه،  

  . گردد و ركود و رونق در بازار صادراتي فرش ابريشمي تعيين مي
  

  گزاري سپاس

 بـه  شـده  اجـرا  تحقيقـاتي  طـرح  نتايج از مستخرج مقاله اين

 تربـت  دانشـگاه  پژوهشـي  اعتبـارات  محـل  از ٥٦ ابلاغيه شماره

  .ميگردد قدرداني و تشكر وسيله بدين كه باشد مي حيدريه

  



  ٤٧١      با تأكيد بر نقش آن در توسعه روستايي ابريشم صنعت راهبردي توسعه مدل محتشمي،

  

  منابع

، ١٣٨٨. و حبيبــي، ن. حســين، م، پــور..، مهربانيــان، ا.اشــرفي، م

: پيله و ابريشم در ايران و جهـان، تهـران  بررسي توليد و بازار 

ي و توسـعه  اقتصاد كشاورزريزي، هاي برنامهمؤسسه پژوهش

  .تهران. روستايي

، امكانات توسعه نوغانداري و صنعت ابريشم كشـور،  ١٣٧٣. نامبي

  . وزارت جهاد كشاورزي: تهران

ــو، رو  پســر. ، پســركلو، ا.، ســليمانگلي، ر.پســركلو، م . ١٣٩٢. كل

جايگاه و نقش صنعت نوغانداري در توسـعه روسـتايي    تحليل

اولـين همـايش   : ، تهران)دهستان چهل چاي(مطالعه موردي 

  .ملي جغرافيا، شهرسازي و توسعه پايدار

بررسـي رابطـه بـين    . ١٣٨٥. و چيذري، م. چرمچيان لنگرودي، م

هاي نوغانداران در اسـتان گـيلان،    يژگيوهاي آموزشي و نياز

 .٧٦٥- ٧٥٥): ٤(١٢، هشي علوم كشاورزيپژو - مجله علمي

تدوين الگوي نظري ارزيـابي  . ١٣٨٢. ، عدريجانيو . سحسيني، 

ــه ابريشــم ايــران در چــارچوب   رفتــار اقتصــادي صــنعت پيل

چهارمين كنفرانس اقتصاد كشاورزي : تهران. بازارهاي مرتبط

 .ايران

. و حسـن پـور پـازواري، م   . ، سـعيدي، ن .حق شناس كاشاني، ف

 در كشور صنعت فرش براي استراتژيك ريزي رنامهب. ١٣٨٩

 ).٣( ٤٣ بررسي هاي بازرگاني،،   WTOدر عضويت آستانه

 يتيحمـا  هـاي اسـت يس ريتـأث  يبررس ـ. ١٣٩٠. ر.ماسوله، م يراه

 ـپا. لانيدر استان گ ينوغاندار تيدولت بر فعال دوره  نامـه  اني

  .لانيارشد، دانشگاه گ يكارشناس

ــائي، ع  ــدي پريج ــمي، م و كاو. عاب ــي كلاش ــل . ١٣٩٣. س تحلي

ي اقتصادي مزرعه پيشرفته پرورش كـرم ابريشـم   سنج امكان

اولـين همـايش ملـي كشـاورزي،     : در استان گيلان، جيرفـت 

 اسفند ٤- ٣زيست و امنيت غذايي،  يطمح

و . ، شــعبانعلي فمــي، ح.، كــريم معتمــد، م.عابــدي پريجــائي، ع

نهـاده  بـرآورد ارزش اقتصـادي   . ١٣٩٥. كاوسي كلاشـمي، م 

مجله تحقيقات . هاي پرورش كرم ابريشم در استان مازندران

  . ٨٧٩- ٨٨٦): ٤( ٤٧اقتصاد و توسعه كشاورزي، 

گـذاري بـر   بررسـي علـل اثـر   . ١٣٨٦. و دباغ منش، م. فرجي، م

صنعت توليـد و فـرآوري ابريشـم،     تأمينپذيري زنجيره قالب

امه فصـلن  .هـاي مناسـب  يابي و ارائـه راهكـار  مساله منظور به
  .١٠٥- ٧٩: ٦٧، علمي پژوهشي انجمن علمي فرش ايران

 طـرح  ارزيابي. ١٣٩٣. و كريم معتمد، م. ، كاووسي، م.قنبرپور، س

 همـايش  اولـين . شـفت  شهرستان نوغانداري توسعه توجيهي

 .غذايي، جيرفت امنيت و زيست محيط كشاورزي، ملي

تحليلـي پيرامـون   . ١٣٩٦. مولايي هشجين، ن و قماش پسند، م

ابودي صنعت كرم ابريشم و اثرات و پيامدهاي آن بـر تغييـر   ن

كاربري اراضي روستاهاي بخش مركزي شهرستان لاهيجان 

 ٩فصلنامه نگرش هاي نو در جغرافياي انساني، . در دهه اخير
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Abstract 

Due to its potentials and facilities, the silk industry can be developed in various ways and 
play a strategic role in rural development. This study aims to provide strategies for the 
development of the silk industry in the country in order to enable development, especially in 
the rural sector. To this end, first, using literature and interviewing experts in this field, 12 
external points and 11 internal points were identified and prioritized. Then, based on a 
strategic model (TOWS), the development strategies of this industry were determined. The 
statistical population of this research is 36 specialists and experts familiar with the internal 
and external operations and environment of this industry in 2018 and all the collected 
information has been obtained through the consensus of expert judgments. The results showed 
that the strategy of reconstruction and strengthening the integration of weaving in the silk 
value chain is selected as the best strategy. Accordingly, structural reforms have been 
proposed to improve the value chain of the industry based on improving efficiency, improving 
the value of silk products, creating value by developing new products and participating in 
development. 

Key words: TOWS model, Strategic Planning, Silk value chain 
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