
 

  مقاله پژوهشي

  هاي سهندكوههاي كارآفريني اكوتوريسم در پايبررسي مؤلفه

 ره آذرشهرچايد مطالعه موردي
 
 ٢و داود مختاري *١پريسا سادات سهرابي
 

  ١٤٠٠آبان  ٢٩  :تاريخ پذيرش    ١٤٠٠شهريور  ٢١ :تاريخ دريافت

  دهيچك

و رفـاه   ثـروت  دياشتغال و تول جاديروستاها، ااً اقتصاد جوامع، مخصوص سازيمتنوع يراهكارها نياز بهتر سميو اكوتور ينيكارآفر بيترك

در  يدي ـجد يشغل هايفرصت ست،يجوانان ن ازيمورد ن يشغل هايفرصت نيمأقادر به ت ييبه تنها يكه كشاورز يو در مواقع. روديبه شمار م

 حيصـح  يو اجـرا  تيريمـد بـه منظـور    هـا آن اتتـأثير  و هـا شـاخص  ها،شناخت مؤلفههدف از اين تحقيق  . كنديم جاديصنعت و خدمات ا

- شـاخص  ابتـدا  قي ـتحق نيراستا، در ا نيا در. استاين منطقه  هايتيو استفاده حداكثر از ظرفدر دره آذرشهرچاي  »سمياكوتور ينيكارآفر«

جهـت انجـام    كه  Micmacافزار اده از نرمبا استف سپس .استخراج شد ايكتابخانه منابع قياز طر سمياكوتور ينياستاندارد توسعه كارآفر هاي

هـا در   لفهؤاز م كيهر  تأثيرو  ارتباط زانيشده است، م يطراح يفيك هايو مطالعه شاخص پژوهيندهيمتقاطع در آ سيماتر دهيچيمحاسبات پ

و  پرسشـنامه  مصـاحبه،  اسـاس  بـر  افزارنرم نيا درروندها  بر هااز شاخص كيهر تأثير زانيقضاوت در مورد م. مشخص شد ينيحوزه كارآفر

الخصوص صـاحبان كسـب و كارهـاي مـرتبط بـا      جامعه آماري تحقيق ساكنان روستاهاي دره آذرشهرچاي علي .انجام گرفت يدانيمطالعه م

ريـزي صـحيح، ضـعف    دهد محيط عمومي كارآفريني اكوتوريسم منطقه بـه دليـل عـدم برنامـه    هاي تحقيق نشان مييافته. اكوتوريسم است

 ـتنـوع جغراف «از آن اسـت كـه از    يحاك جينتا. گذاري ناپايدار استكننده بودن پروسه اداري سرمايه گذاري و طولاني و خستهونقان بـه   »يياي

عدم وجـود   ،گذاريضعف قانون ،يهمچون موانع اقتصاد يليبه دلا ،يدره آذرشهرچا سمياكوتور ينيتوسعه كارآفر يبالقوه برا ليعنوان پتانس

 كـه يي تا جا. كننده، به نحو احسن استفاده نشده است و خسته يطولان ينامناسب و بروكراس يادار ستميو س ينيكارآفر شوقم ينكاعتبارت با

. است »ييايتنوع جغراف«از  ترشيب زه،يو درآمد به عنوان انگ ياعتبارات بانك ن،يو مشوق بودن قوان يحام ن،يچون وضوح قوان ييها مؤلفه تأثير

 ـو ا. است يطلب قيتوف از شيب »يريپذ سكير« تأثير، نانيكارآفر ياجتماعي ـ  مؤثر رفتار يها يژگيو انيدر م نيهمچن  ـ ني  ينيكـارآفر  يبعن

 .مواجه است ياديز سكيبا ر يدر دره آذرشهرچا

  

  .هاي سهند، دره آذرشهرچايپايكوه ارآفريني اكوتوريسم،ك :يديكل كلمات

                                                                                                                                                                                                          
  زيتبر دانشگاه ،يطيمح علوم و يزيربرنامه داتشكده ،يژئومورفولوژ يآموزش گروه -١
 زيتبر دانشگاه ،يطيمح علوم و يزيربرنامه داتشكده ،يژئومورفولوژ يآموزش گروهاستاد،  -٢

  )Parisa.sohrabi98@ms.tabrizu.ac.ir :مسئول سندهينو-(*
DOI: 10.22048/rdsj.2022.298300.1977 

  اييفصلنامه راهبردهاي توسعه روست
 ٥٣-٦٥ .ص ١٤٠١ بهار، ١، شماره ٩جلد 
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  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٥٤

  مقدمه

تـرين،  يكـي از پررونـق  صنعت گردشگري در هزاره سوم بـه  

تبـديل  ترين و پردرآمـدترين صـنايع جهـان    زاترين، اشتغالجذاب

و  يصـفر (بـه نقـل از   ) ١٣٨٨، ٢و نيوسـام  ١داولينـگ (شده است 

كه نقش آن در توسعه اقتصـادي، اجتمـاعي و   ). ١٣٩٣همكاران، 

ه بـه  طبق آمار بـه دسـت آمـد   . فرهنگي  جوامع انكارناپذير است

ازاي ورود هر گردشگر به كشور، پنج شغل و حتي بنا بـه بـرآورد   

و رشد ميزان اشتغال . شودبرخي از كارشناسان ده شغل ايجاد مي

ها بوده است تر از ساير بخشبرابر سريع ٢/١١بخش گردشگري 

  ).١٣٩٤و اخوان،  سجادي(

توانـد يـك   م مـي در بين انواع مختلف گردشگري، اكوتوريس ـ

راهكار مؤثر براي جوامع روستايي در خروج از معضلات بيكـاري،  

زيرا بـا توجـه بـه تعريـف اكوتوريسـم كـه       . فقر و مهاجرت باشد

عبارت است از مسافرت مسؤلانه و مبتني بر اصـول پايـداري بـه    

گيري معنوي و ارضاي نيازهاي روحي و نواحي طبيعي براي بهره

همراه با شناخت و كسب آگاهي و احترام به اي كه رواني به گونه

هاي مردم محلي باشد و به محافظـت از نـواحي طبيعـي و    ارزش

به نقـل از  ) ١٣٨٥زاهدي، (ارتقاي رفاه جامعه ميزبان كمك كند 

، عــلاوه بــر ايجــاد اشــتغال و  )١٣٩٤و زورمنــد،  كيــاني ســلمي(

ه سزايي در حفاظت از منابع معرفي و تبليغ فرهنگ بومي، نقش ب

هـا،  هـا، جنگـل  منابع طبيعي هر منطقه از قبيل كوه. طبيعي دارد

هاي طبيعي اكوتوريسـم منطقـه و   در واقع سرمايه... ها و رودخانه

  .شوندعامل اصلي جذب گردشگر محسوب مي

از طرفي ديگـر كـارآفريني نيـز يكـي ديگـر از راهكارهـاي       

ايجاد اشتغال و توليد ثـروت و رفـاه   سازي اقتصاد روستاها، متنوع

و در مواقعي كه كشاورزي بـه تنهـايي قـادر بـه     . رود به شمار مي

                                                                                                
1- Dowling 
2- Newsome 

هـاي  هاي شغلي مورد نياز جوانان نيسـت، فرصـت  تامين فرصت

كـارآفريني بـه   . كندشغلي جديدي در صنعت و خدمات ايجاد مي

هـا از طريـق تبـديل    معناي شناسايي، خلق و استفاده از فرصـت 

هـاي سـودآور و تجـاري در قالـب     اي نو و جديد به واقعيتهايده

). ١٣٩٣و برزگـر،   رادرانب( لاها و خدمات مورد نياز جامعه استكا

در صورتيكه محيط طبيعي و فرهنگـي جامعـه بـراي كـارآفريني     

تواند از طريـق  مناسب باشد، گردشگري و به ويژه اكوتوريسم مي

ات مثبـت  تأثيرـ فرهنگي و اقتصادي، همچنين ات اجتماعي  تأثير

محيطي باعث بهبود فضاي كسب و كـار و در   زيرساختي و زيست

و متــاقبلاً  توســعه . نتيجــه توســعه كــارآفريني در منطقــه شــود

تواند به توسعه اجتماعي ـ فرهنگـي و اقتصـادي و    كارآفريني مي

ارتقاي سطح زندگي مردم بينجامد و بـدين ترتيـب يـك چرخـه     

گيرد كه باعث تقويت نقاط قوت هـر دو مفهـوم   افزا شكل ميمه

  . شودمي

توانـد بـه   با توجه به آنچه گفته شد، كارآفريني اكوتوريسم مي

عنوان يك راهكار مؤثر براي توسعه همه جانبـه جـوامعي كـه از    

مخصوصـا در  . دارند مطـرح شـود  هاي اكوتوريستي برخور پتانسيل

نكه بتوان بـراي توسـعه همـه جانبـه     اما براي اي. نواحي روستايي

ريـزي و از راهكـار كـارآفريني اكوتوريسـم     مناطق مذكور برنامـه 

شـناخت دقيـق هـر يـك از مفـاهيم       بـه  استفاده بهينه كرد نيـاز 

هـاي آنهـا جهـت سـنجش و      كارآفريني و اكوتوريسم و شـاخص 

بر هم  به منظور به كار بسـتن  ات آنها تأثير و بررسي گيرياندازه

  .استشيوه مديريتي  بهترين

ــردن شــاخص  ــن راســتا، مشــخص ك ــاي اســتاندارد در اي ه

-هريك از آنها بر فرآيند كارآفريني مي تأثيركارآفريني و بررسي 

ريـزي و  مـديريت منـاطق    تواند نقشه راه مناسبي بـراي برنامـه  

كمااينكه دره آذرشهرچاي . داراي پتانسيل اكوتوريسم فراهم آورد

خود كه از طرفي به درياچـه اروميـه و از    به دليل موقعيت مكاني



  ٥٥      ...هاي سهندكوههاي كارآفريني اكوتوريسم در پايبررسي مؤلفهسهرابي و مختاري، 

باشـد، داراي آب و هـواي   طرف ديگر به كوه سهند نزديـك مـي  

خنك و طبيعت سرسـبز اسـت كـه آن را بـه مركـز گردشـگري       

هـاي  اما حتـي بـا وجـود جاذبـه    . كنداكوتوريسم بالقوه تبديل مي

ديگري همچون چشمه آب معدني و آثار تاريخي مربوط بـه دوره  

ها در جهت توسـعه منطقـه   ن طور كه بايد از اين پتانسيلقاجار، آ

و منطقه در حد مكاني بـراي گـذران اوقـات    . استفاده نشده است

ها بدون درآمدزايي قابل توجه براي سـاكنان  فراغت در آخر هفته

از آنجا كه دره آذرشـهرچاي بـا طبيعـت    . محلي باقي مانده است

فريني اكوتوريسم برخوردار لازم براي كارآ زيباي خود، از پتانسيل

هاي كـارآفريني اكوتوريسـم   است، اين تحقيق به شناسايي مؤلفه

-هايي  كه تقويت آنها سبب بهـره مؤلفه. پردازددر اين منطقه مي

. شـود جانبه ساكنان محلي از مزاياي اكوتوريسـم مـي   مندي همه

هاي كارآفريني اكوتوريستي منطقـه و  اين تحقيق با بررسي مؤلفه

گذار بر توسعه آن، نقاط ضعف و قوت مسأله را نشـان  تأثيرمل عوا

تواند به مثابـه نقشـه راهـي بـراي مـديريت و توسـعه       داده و مي

  .منطقه باشد

تاكنون مطالعات جداگانه متعـددي در رابطـه بـا كـارآفريني،     

كارآفريني روستايي و اكوتوريسم صورت گرفته است، اما به دليل 

ني گردشـگري و نيــز كــارآفريني  جديـد بــودن موضـوع كــارآفري  

اكوتوريستي، در اين رابطه مطالعات دقيقي كه بيان كننده مفهـوم  

چشـم  دقيق اين عبارت باشد، در ادبيات جهاني و داخلي كمتر به 

هايي كه در زمينـه  خورد؛ به طوري كه تا كنون اغلب پژوهشمي

-كارآفريني و گردشگري صورت گرفته تجربـي بـوده و پـژوهش   

بــه نقــل از ). ٢٠٠٨، ١لــي(اي بســيار انــدك اســت يــههــاي نظر

  ).١٣٩٣و همكاران،  سجاسي قيداري(

ارتبـاط معنـاداري   مطالعات انجام شده حاكي از آن است كـه  

شـرايط  يعنـي   گذار بر توسعه كـارآفريني تأثيرگانه بين عوامل سه

 هاي كارآفرينانـه قانوني و ويژگي هايها و رويهمحيطي، سياست

ضـمن تأييـد    )١٣٩٣( و همكـاران  سجاسي قيداري .برقرار است
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 تـأثير هاي كارآفرينانه بيشترين بيان كردند كه ويژگيمطلب فوق 

 .را در كارآفريني اكوتوريسم دارد

شـاخص   ٣٦ ،)١٣٩٣( و همكـاران  يسجاسي قيدارهمچنين 

، اجرايـي  جهت كارهاي تحقيقي هاي مناسبرا به عنوان شاخص

اند كه خبرگـان دانشـگاهي   مشخص كرده و بيان نموده و ارزيابي

و كارشناسان و متخصصـان اجرايـي بـر روي معيارهـاي مـذكور      

معيـار   ٣٦تحقيق پيش رو نيز بـر اسـاس ايـن    . اجماع نظر دارند

  .انجام شده است

هاي گردشـگري و  زيرساخت) ١٣٩٤( مختاريبر اساس نظر 

تواند زمينه رشد و توسعه گردشـگري منطقـه را   گذاري ميسرمايه

  .فراهم آورد

اذعان داشتند كـه بـا وجـود مشـكل بـودن      ) ٢٠١٠( ٢هاروود

گـذاري در صـنعت   دسترسي به مناطق روستايي، بازدهي سـرمايه 

اطق روستايي نسـبت بـه انـواع ديگـر گردشـگري      گردشگري من

  .بيشتر است

ــان مــي) ٢٠١٢( ٣ســيتومورنگ ــاطق بي ــد كــه توســعه من كن

اكوتوريستي بايد بر اساس بهبود جامعه محلي از طريق آمـوزش،  

كـارآفريني  . هـاي فرهنگـي باشـد   كارآفريني اجتمـاعي و برنامـه  

در جهت رفاه و آموزش بهتر منجـر  تواند به تغييراتي اجتماعي مي

كارآفريني اجتماعي  مردم را در زمينـه طبيعـت، بـه عنـوان     . شود

موجوداتي اجتماعي كه در برابـر بهبـود زنـدگي و حفـظ محـيط      

  .دهددارند، آموزش مي اطرف مسؤليت

بـه نقـش ثبـات سياسـي و     ) ٢٠١٤( ٥و چييوتسـي  ٤مودزنگي

روابط با كشورهاي عضو اتحاديـه اكوتوريسـم    تاقتصادي و كيفي

 تـأثير بر توسعه پايدار اكوتوريسم در كشور زيمبابوه پرداختند و بر 

  . كردند تأكيدمثبت آن 

                                                                                                
2- Harwood 
3- Situmorang 
4- Mudzeng 
5- Chiutsi 



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٥٦

  :بيان كرد كه) ٢٠١٦( ١چاين

مثبت قابـل تـوجهي بـر ارزش     تأثيرجذابيت يك مقصد،  - ١

  .تجربه دارد

ثبت قابل توجهي بـر بازديـد مجـدد    م تأثيرارزش تجربه  - ٢

  .دارد

مثبت قابل تـوجهي بـر روي بازديـد     تأثيرجذابيت مقصد  - ٣

  .مجدد دارد

دهد كـه  نشان مي) ٢٠١٩( و همكاران  ٢فوهاي تحقيق يافته

يافته به سـمت   موضوع كارآفريني گردشگري از كشورهاي توسعه

 ـاقتصادهاي نوظهور توسـعه مـي   همچنـين در حـال حاضـر    . دياب

نوازي و گردشگري در عملكرد توانمند ولـي در  كارآفريني ميهمان

  .توسعه نظري ضعيف است

ط بين ذهنيت و سـطوح مختلـف شـكوفايي كارآفرينـان     ارتبا

ايــن . بررســي شـد ) ٢٠٢٠( ٤و تـانووا  ٣ارتــاچاكوتوريسـم توسـط   

نظر رواني توانمنـد باشـند، بـا     تحقيق نشان داد زماني كه زنان از

هـاي نـامطلوب،   ذهنيت پرورش يافته خود، حتي با وجـود زمينـه  

  .كنندتري از شكوفايي را تجربه ميسطوح عالي

غربي هاي شمالدر دامنه) ١شكل (ضه آبريز آذرشهرچاي حو

وسعت . دارد  قرار درياچة اروميه شرق در و سهند كوهستاني تودة

ر مربع و از نظر موقعيت جغرافيـايي بـين   كيلومت ٤٢٠اين حوضه 

٩٤٣٧   ٦٣٣٧الي   ١٢٤٦عرض شـمالي و    ٤٥٤٥الـي  

 .طول شرقي واقع شده است

: روستاهايي كه در حوضه آذرشهرچاي قرار دارنـد عبارتنـد از  

، قرمـز  صـغايش ، چراغيـل ، مجارشـين د، كردآبـا ، )گونبر(ف گنبر

و روسـتاي  ) آلاكـوزه (داش، اميرديـزج  ، آلمـالو )لورمزي گيق(گل

  . متروكه و خالي از سكنه هوشنه

                                                                                                
١- Chien  

٢- fu 

٣- Ertaç  
٤- Tanova 

 ١هـاي اسـتاندارد آن كـه در جـدول    ها و شـاخص ابتدا مؤلفه

آورده شده است، جهت بررسي و ارزيابي كارآفريني اكوتوريسم از 

ميـزان  . اسـتخراج شـد  اي معتبر طريق مطالعه اسنادي و كتابخانه

هريك از متغيرهاي مـذكور كـه از طريـق پرسشـنامه و يـا       تأثير

مصاحبه بـا فعـالان كسـب و كارهـاي مـرتبط بـا اكوتوريسـم و        

ها مسئولين منطقه و مطالعه ميداني به دست آمده، به عنوان داده

 .  شده است Micmacافزار  وارد نرم

احبان بـه خصـوص ص ـ   و جامعه آماري اين تحقيـق سـاكنان  

كسب و كارهاي اكوتوريسمي روستاهاي دره آذرشهرچاي شـامل  

قرمــز گــل، صــغايش، چراغيــل، مجارشــين، كردآبــاد، گنبــرف،  

به استناد نتايج جمعيتي سرشماري . آلمالوداش و اميرديزج هستند

نقــاط روســتايي اســتان  ١٣٩٥عمــومي نفــوس و مســكن ســال 

  .نفر است ١٠٠٥٨آذربايجان شرقي حجم جامعه آماري 

حجم نمونه براي تكميل پرسشنامه از طريق فرمول كـوكران  

  . به دست آمده است

بـه   ٩١/٣٦٩با توجه به حجم جامعه آماري ما، حجـم نمونـه   

پرسشـنامه   ٣٨٠دست آمد كه براي اطمينان و دقت بيشتر تعـداد  

  .تهيه و تكميل شد

هـا بـا اسـتفاده از    اطلاعات به دست آمده از طريق پرسشنامه

سپس جهـت بررسـي و   . بندي شدمرتب و طبقه Excelر افزانرم

  Micmacافـزار تحليل روابط بين آنها، بـه عنـوان داده وارد نـرم   

  .شد

هريك از متغيرها در كيفيت كـارآفريني منطقـه مـورد     تأثير 

ها نشان داده شده و با استفاده از مطالعه با انواع نمودارها و گراف

هـا  مختلف طراحـي و نتـايج آن   افزار، سناريوهايهاي نرمقابليت

نتيجه آن كه نقشه راهـي بـراي نحـوه    . مورد بررسي قرار گرفت

تر اسـت، بـه   مديريت و اينكه تمركز بر روي كدام مؤلفه به صرفه

 .دست آمد

  



  ٥٧      ...هاي سهندكوههاي كارآفريني اكوتوريسم در پايبررسي مؤلفهسهرابي و مختاري، 

   نتايج

  هاي استاندارد كارآفريني اكوتوريسمها و شاخصمؤلفه. ١جدول 
  ها شاخص  ها مؤلفه متغيرهاي اصلي
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رها

ست
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رآف

 كا
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  ها و تكنولوژي سازگار با كارآفريني اكوتوريسم زيرساخت
  هاي فيزيكي سبز زيرساخت

  فناوري سبز

  هاي محيطي منطبق با كارآفريني اكوتوريسم ظرفيت
  تنوع زيستي

  تنوع جغرافيايي

  هاي ناشي از بازار كارآفريني اكوتوريسم فرصت
  حجم تقاضاي اكوتوريسم

  پذيري در اكوتوريسم رقابت
  نزديكي به بازار مصرف

  دسترسي به منابع مالي مرتبط با كارآفريني اكوتوريسم 
  دسترسي به اعتبارات بانكي

  آميز گذاري مخاطره سرمايه
  فرهنگ كارآفريني مشوق  كننده كارآفريني اكوتوريسم بسترهاي اجتماعي تقويت

ت
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ها
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  هاي حمايتي دولت از كارآفريني اكوتوريسم سياست
  اي از كارآفريني حمايت بيمه

  اي از كارآفريني حمايت مشاوره

  ترتيبات قانوني مناسب كارآفريني اكوتوريسم
  بسترهاي قانوني كارآفريني اكوتوريسم
  خوانا بودن قوانين كارآفريني اكوتوريسم

گي
ويژ

 
انه

رين
رآف

 كا
اي

ه
  

  ي از قابليت كارآفرينانه در اكوتوريسمبرخوردار
  برخورداري از دانش تخصصي كارآفريني اكوتوريسم

  آموزش مهارت كارآفريني اكوتوريسم
  برخورداري از تجربه

  درك كارآفرينانه از اكوتوريسم
  قصد و انگيزه كارآفريني اكوتوريسم

  پذيري كارآفريني اكوتوريسم درك امكان

  اري ـ اجتماعي كارآفرينان اكوتوريسمهاي رفت ويژگي

  طلبي توفيق
  هوشياري و خلاقيبت كارآفرينانه

  احساس تعلق
  پذيري ريسك

  همكاري و مشاركت
  هاي اكوتوريستي تشخيص فرصت

تي
يس

تور
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ار ا
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ب 
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  نوآوري و خلاقيت

  ارائه كالا يا محصول جديد و سبز
  ارائه خدمات جديد و سبز

  تن منابع جديد و سبزياف
  هاي جديد و سبز ايجاد تشكيلات و زيرساخت

  هاي جديد و سبز ارائه روش
  گشايش بازارهاي جديد و سبز

  رشد و توسعه
  ارتقاي سطح زندگي

  وري افزايش بهره

  محيطي سازگاري زيست
  حفظ تنوع زيستي
  بهداشت محيط

  ها حفظ ميراث طبيعي و جاذبه

 

 

  
 



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٥٨

  ليست متغيرها با نام كامل و كوتاه .٢دول ج
  عنوان كوتاه  عنوان كامل  رديف

  جغرافيا  تنوع جغرافيايي  ١
  پذيري ريسك  پذيري كارآفرينان منطقه ريسك  ٢
  بهداشت  رعايت بهداشت توسط كارآفرينان منطقه  ٣
  اقتصاد  موانع اقتصادي كارآفريني  ٤
  درآمد  يدرآمد به عنوان مهمترين انگيزه كارآفرين  ٥
  همكاري  همكاري و مشاركت كارآفرينان منطقه  ٦
  حفاظت  ها حفاظت از ميراث طبيعي و جاذبه  ٧
  ١قوانين   حامي و مشوق بودن قوانين  ٨
  معنوي  حمايت معنوي ساكنان محلي  ٩
  سطح زندگي  ارتقاء سطح زندگي ساكنان  ١٠
  احساس تعلق  احساس تعلق به منطقه در كارآفرينان منطقه  ١١
  ٢قوانين   وضوح قوانين مربوط به كارآفريني   ١٢
  خلاقيت  خلاقيت در كسب و كار كارآفرينان منطقه  ١٣
  تجربه  تجربه كاري مرتبط  ١٤
  ها تشخيص فرصت  هاي كارآفريني قابل تشخيص بودن فرصت  ١٥
  اجتماعي  موانع اجتماعي كارآفريني  ١٦
  سياسي  موانع سياسي كارآفريني  ١٧
  فرهنگي  كارآفرينيموانع فرهنگي   ١٨
  طلبي توفيق  طلبي به عنوان مهمترين انگيزه كارآفريني توفيق  ١٩
  ها وام  اعتبارات بانكي مرتبط با كارآفريني  ٢٠
  ها زيرساخت  ها تقويت زيرساخت  ٢١
  آموزش  هاي مرتبط با كارآفريني آموزش  ٢٢
  غيربومي  هاي غيربومي گذاري سرمايه  ٢٣
  مادي  ارآفرينانحمايت مادي ساكنان از ك  ٢٤
  جانوران  تنوع زيستي و گياهي  ٢٥
  ها بيمه  ها از كارآفرينان حمايت بيمه  ٢٦
  مشاوره  خدمات مشاوره دولتي  ٢٧

 

  
  منطقه مورد مطالعه .١شكل 

 



  ٥٩      ...هاي سهندكوههاي كارآفريني اكوتوريسم در پايبررسي مؤلفهسهرابي و مختاري، 

 

ــه ــارآفريني   مؤلف ــه ك ــراي مطالع ــه ب ــتانداردي ك ــاي اس ه

 ٢٧اي استخراج شده بود، در قالـب  اكوتوريسم از منابع كتابخانه

عنـوان   ٢جـدول  . شـده اسـت   افزارير به عنوان داده وارد نرممتغ

  .دهدكامل و كوتاه هر متغير را نشان مي

 يهـا مؤلفـه  يريپـذ تأثير و يگـذار تأثير يكل پلان ٢ شكل

 .دهديم نشان را مطالعه مورد ستميس

پـذيري متغيرهـا   تأثيرگذاري و تأثيربا توجه به پلان عمومي 

نشـان داده شـده اسـت،     ٣كل كه در ش ـ Micmacافزار در نرم

 .شودنقش هر كدام از متغيرها تحليل مي

 

  

  
 هاي سيستمپذيري مؤلفهتأثير و گذاريتأثيرپلان كلي  - ٢شكل 

  

  
 Micmac افزارنرم در پذيري متغيرهاتأثير و گذاريتأثير پلان عمومي - ٣شكل 

  

 ـ قـرار  نمـودار  غـرب شمال اي ٢ هيكه در ناح ييرهايمتغ -يم

  .باشنديم ريپذتأثير كمتر و بوده گذارتأثير شتريب رند،يگ

توسط  معمولاً و شده محسوب يورود يرهايمتغ رهايمتغ نيا

 ـد هـم  ٣ شـكل  در كه طورهمان. ستديقابل كنترل ن ستميس  دهي

 نيقـوان  وضـوح ، )١ نيقوان( نيقوان بودن مشوق و يحام شود،يم

 بـا  تبطمـر  يبـانك  اعتبـارات ، )٢ نيقـوان ( ينيكـارآفر  بـه  مربوط

 ـانگ نيمهمتر عنوان به درآمد و) هاوام( ينيكارآفر  ينيكـارآفر  زهي

  .هستند مطالعه مورد ستميس در گذارتأثير يرهايمتغ، )درآمد(

 دارنـد،  قرار نمودار شرقشمالو در  ١ هيكه در ناح ييرهايمتغ

-يم ـ عمـل  گذارتأثير اريبس و ريپذتأثير اريبس صورت به همزمان

ايـن  . يرها با عـدم پايـداري آميختـه اسـت    طبيعت اين متغ .كنند

متغيرها قابل دستكاري و كنتـرل هسـتند و بـر پويـايي و تغييـر      



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٦٠

هر تغييري در اين متغيرها به ايجـاد تغييـر   . گذارندسيستم اثر مي

هـم   ٣طـور كـه در شـكل     همـان . انجامـد در ساير متغيرها مـي 

 همكـاري «، »پذيري كارآفرينان منطقه ريسك«شود، مشاهده مي

ارتقـاء  «، »موانع اقتصـادي كـارآفريني  «، »و مشاركت كارآفرينان

و » هاي غيربـومي گذاريسرمايه«، »سطح زندگي ساكنان منطقه

، متغيرهـاي دو وجهـي در سيسـتم مـورد     »هاتقويت زيرساخت«

  .مطالعه هستند

ــته   ــه دوس ــي ب ــاي دووجه ــاي ريســك«متغيره و » متغيره

  .شوندتقسيم مي» متغيرهاي هدف«

گيرنـد و  قرار مي ١اي ريسك بالاي خط قطري ناحيه متغيره

ظرفيت بسيار بالايي جهت تبـديل شـدن بـه بـازيگران كليـدي      

ــد ــارآفريني اكوتوريســم «. سيســتم را دارن ــع اقتصــادي ك ، »موان

ــان « ــاركت كارآفرينـ ــاري و مشـ ــك«و » همكـ ــذيري ريسـ پـ

  .شوندمتغيرهاي ريسك محسوب مي» كارآفرينان

شرق نمـودار  قطري ناحيه شمال متغيرهاي هدف در زير خط

تـوان  مي. پذيرندتأثيرگذار باشند، تأثيرگيرند، بيش از آنكه قرار مي

در . اين متغيرها را با قطعيت كامل، نتايج تكامل سيسـتم دانسـت  

ارتقـاء سـطح   «. توان اهداف سيستم ناميدواقع اين متغيرها را مي

-رسـاخت تقويـت زي «و » هاي غيربوميگذاريسرمايه«، »زندگي

  .متغيرهاي هدف در سيستم مورد مطالعه ما هستند» ها

شـرقي نمـودار قـرار    يا جنوب ٤پذير در ناحيه تأثيرمتغيرهاي 

. پـذيري بسـيار بـالايي دارنـد    تأثيرگذاري پايين و تأثير. گيرندمي

گـذار و دو وجهـي بسـيار    تأثيريعني نسبت به تغييرات متغيرهاي 

. خروجـي سيسـتم هسـتند    اين متغيرها در واقـع . حساس هستند

حمايـت معنـوي   «: پذير در اين تحقيق عبارتنـد از تأثيرمتغيرهاي 

،  »احسـاس تعلـق بـه منطقـه در كارآفرينـان     «، »ساكنان محلـي 

هـاي  قابـل تشـخيص بـودن فرصـت    «، »تجربه كاري مـرتبط «

ــارآفريني ــارآفريني   «، »ك ــاي ك ــب و كاره ــت در كس ، »خلاقي

رعايت بهداشت توسط «و  »هاحفاظت از ميراث طبيعي و جاذبه«

  .»كارآفرينان
شـرقي نمـودار قـرار دارنـد،     كه در جنـوب  ٣متغيرهاي ناحيه 

پذيري كمي داشته، در نتيجه ارتبـاط كمـي بـا    تأثيرگذاري و تأثير

  :وندشو به سه دسته زير تقسيم مي. سيستم دارند

مختصات قرار دارنـد و  در نزديكي مبدأ : ـ متغيرهاي گسسته

رهسپار، زهره ( يايي و تغييرات كنوني سيستم ندارندارتباطي به پو

سيستم مورد مطالعـه در ايـن تحقيـق متغيـر     ). ١٣٩٨و همكاران 

  . گسسته ندارد

پـذير باشـند،   تأثيربيشــتر از آنكه  :متغيرهاي اهرمي ثانويهـ 

هـاي  عنـوان نقطـه   خط قطري قرار دارند و بهبالاي گذارند تأثير

حمايت مادي سـاكنان از  « .ه هستندستفادا معيار يا سنجش قابل

تنــوع زيســتي و «، »موانــع فرهنگــي كــارآفريني«، »كارآفرينــان

، »تنوع جغرافيايي«، »هاي مرتبط با كارآفرينيآموزش«، »گياهي

حمايت «و » موانع سياسي كارآفريني«، »خدمات مشاوره دولتي«

  متغيرهاي اهرمي ثانويه سيستم هستند» ها از كارآفرينانبيمه

خط قطري و نزديكـي مركـز ثقـل     زير :تنظيمي متغيرهايـ 

هـاي ضـعيف و   هدفعنوان اهرم ثانويه،  توانند بهقرار دارند و مي

و  رهسـپار ( متغيرهاي ريسك ثانويه مـورد تحليـل قـرار بگيرنـد    

  ). ١٣٩٨همكاران، 

توان را مي» حمايت مادي ساكنين«در سيستم مورد مطالعه، 

  .ير تنظيمي دانستمتغ

ــل   متغيرهــاي اســتراتژيك متغيرهــايي هســتند كــه اولاً قاب

دســتكاري و كنتــرل باشــند، ثانيــاً بــر پويــايي و تغييــر سيســتم  

بـه سـمت    ٣به طور كلي هر چه از انتهاي ناحيه . گذار باشندتأثير

نمودار مختصات نزديك شويم، بر ميزان اهميـت   ١انتهاي ناحيه 

تـوان  بنـابراين مـي  . شـود يـر افـزوده مـي   و استراتژيك بودن متغ

تـرين متغيرهـا ناميـد كـه در     نمودار را كليدي ١متغيرهاي ناحيه 

  : سيستم مورد مطالعه عبارتند از

موانـع  «، »گذاري غيربـومي  سرمايه«، »هاتقويت زيرساخت«



  ٦١      ...هاي سهندكوههاي كارآفريني اكوتوريسم در پايبررسي مؤلفهسهرابي و مختاري، 

ــارآفريني ــادي ك ــان «، »اقتص ــاركت كارآفرين ــاري و مش ، »همك

همچنـين  . »اء سطح زنـدگي ارتق«و » پذيري كارآفرينانريسك«

را نيـز  » طلبـي  توفيـق «و »  حمايـت مـادي سـاكنان   «تـوان  مي

 .متغيرهاي استراتژيك محسوب كرد

در مختصـات  ) هـا پيشـران (به طور كلـي موقعيـت متغيرهـا    

Micmac  شودخلاصه مي ٣در جدول. 

  

  
  كياستراتژ يرهايمتغ - ٤ شكل

  

 Micmacموقعيت متغيرها در مختصات  -٣جدول 

  متغيرها حي مختصاتنوا
 ١ناحيه 

  )شرقي شمال(
  اثرگذاري بالا
  اثرپذيري بالا

هاي  گذاري پذيري كارآفرينان منطقه، همكاري و مشاركت كارآفرينان، موانع اقتصادي كارآفريني، ارتقاء سطح زندگي ساكنان منطقه، سرمايه ريسك
  ها غيربومي، تقويت زيرساخت

 ٢ناحيه 
  )غربي شمال(

  ري بالااثرگذا
  اثرپذيري پايين

  آفريني حامي و مشوق بودن قوانين، وضوح قوانين مربوط به كارآفريني، اعتبارات بانكي مرتبط با كارآفريني، درآمد به عنوان مهمترين انگيزه كار

 ٣ناحيه 
  )غربي جنوب(

  اثرگذاري پايين
  اثرپذيري پايين

هاي مرتبط با كارآفريني، تنوع جغرافيايي، خدمات مشاوره  گي كارآفريني، تنوع زيستي و گياهي، آموزشحمايت مادي ساكنان از كارآفرينان، موانع فرهن
  دولتي، موانع سياسي كارآفريني، حمايت بيمه ها از كارآفرينان

 ٤ناحيه 
  )شرقي جنوب(

  اثرگذاري پايين
  اثرپذيري بالا

هاي كارآفريني، خلاقيت در كسب  كنان محلي، تجربه كاري مرتبط، قابل تشخيص بودن فرصتاحساس تعلق به منطقه در كارآفرينان، حمايت معنوي سا
  ها، رعايت بهداشت توسط كارآفرينان و كارهاي كارآفريني، حفاظت از ميراث طبيعي و جاذبه

  

نحوه پراكنش متغيرها در نمـودار بيـانگر ميـزان پايـداري يـا      

مانند در نمـودار   Lبه صورت  اگر متغيرها. ناپايداري سيستم است

دهنده ثبات متغيرهـاي   پراكنده باشند، سيستم پايدار است و نشان

ولـي اگـر   . هـا بـر سـاير متغيرهاسـت    آن تـأثير گذار و تداوم تأثير

متغيرها از سمت مبدأ محور مختصات به سمت انتهاي نمودار  يـا  

در حوالي آن پخش شده باشند، سيسـتم ناپايـدار اسـت و كمبـود     

  ).٥شكل (كند گذار سيستم را تهديد ميتأثيرغيرهاي مت

 بـه  توجـه  شود، بـا هم مشاهده مي ٦طور كه در شكل همان

قطري،  انبوه شكل به مختصات محور در قرارگيري متغيرها نحوة

  .محيط عمومي ناپايدار است
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  های پايدار و ناپايدارسيستم - ٥شکل 

  

  
 قطري پراكنش متغيرها به صورت انبوه - ٦شكل 

  

زايـي و ارتقـاء   موفق كـه اشـتغال   اكوتوريسم به رسيدن براي

 از بايـد  هـاي آن اسـت،  سطح زندگي ساكنان محلي از مشخصه

 پايـدار  توسعه به دستيابي .كرد عبور توريسم توسعه پايدار رهگذر

 و فرهنگـي  اجتمـاعي،  اقتصـادي،  بـه اركـان   توجـه  درگـرو 

 فعاليتي م به عنواناكوتوريس و جامعه است يك در محيطي زيست

 پـيش  از توسـعه جوامـع محلـي، بـيش     اركـان  تمامي بر اثرگذار

  .است ريزي دقيقمطالعه و برنامه نيازمند

هاي طبيعي خاص منطقه، مهمترين تنوع جغرافيايي و ويژگي

ــه در اكوتوريســم اســت تأثيرو  ــذارترين مؤلف ــن . گ اســتفاده از اي

سـمي و بـه تبـع آن    كارهاي اكوتوريو پتانسيل براي رونق كسب

ريـزي  ارتقاء سطح زندگي سـاكنان محلـي جـز در سـايه برنامـه     

چناچه در اين تحقيق هـم  . پذير نيست جانبه امكان صحيح و همه

ريـزي صـحيح، بـا وجـود     مشاهده شد كه به دليـل عـدم برنامـه   

حـامي و مشـوق بـودن    «هاي طبيعت زيبا و خاص منطقه، مؤلفه

اعتبارات بانكي «، »ه كارآفرينيوضوح قوانين مربوط ب«، »قوانين

درآمـد بـه عنـوان مهمتـرين انگيـزه      «و » مرتبط بـا كـارآفريني  

گـذارتر از  تأثيروكارهاي اكوتوريسـمي  در ايجاد كسب» كارآفريني

  . است»  تنوع جغرافيايي«

گـذاري و طـولاني و   تـوان ضـعف قـانون   ا مـي راين مسـأله  

  .سير كردگذاري تفكننده بودن پروسه اداري سرمايه خسته

گـذاري متغيرهـا،   تأثيردر مبحث اهميت متغيرها، عـلاوه بـر   

تـا  . ها نيز بايد مد نظر قرار گيردقابل كنترل و دستكاري بودن آن



  ٦٣      ...هاي سهندكوههاي كارآفريني اكوتوريسم در پايبررسي مؤلفهسهرابي و مختاري، 

بتوان با اعمال تغييرات در آنهـا، سـاير متغيرهـاي وابسـته را نيـز      

گـذار  تأثيربه اين متغيرها كه در آن واحد هم . قرار داد تأثيرتحت 

به طـور  . گويندابل كنترل، متغيرهاي استراتژيك ميهستند، هم ق

ناحيـه  (هر چه از ابتداي خط قطـري   Micmacافزار كلي در نرم

در نمـودار مختصـات نزديـك    ) ١ناحيـه  (به سمت انتهاي آن ) ٣

. شـود شويم، بر ميزان اهميت و استراتژيك بودن متغير افزوده مي

ترين متغيرها ا كليدينمودار ر ١توان متغيرهاي ناحيه بنابراين مي

  : ناميد كه در سيستم مورد مطالعه عبارتند از

موانـع  «، »گذاري غيربـومي  سرمايه«، »هاتقويت زيرساخت«

ــارآفريني ــادي ك ــان «، »اقتص ــاركت كارآفرين ــاري و مش ، »همك

همچنـين  .  »ارتقاء سطح زندگي«و » پذيري كارآفرينانريسك«

را نيـز  » طلبـي  توفيـق «و »  حمايـت مـادي سـاكنان   «تـوان  مي

  .متغيرهاي استراتژيك محسوب كرد

تـوان  ات مستقيم متغيرها، مـي تأثيردر واقع با توجه به نمودار 

حـامي و مشـوق   «نمودار، يعني   ٢گفت با اينكه متغيرهاي ناحيه 

اعتبـارات  «، »وضوح قوانين مربوط به كارآفريني«، »بودن قوانين

نوان مهمترين انگيـزه  درآمد به ع«و » بانكي مرتبط با كارآفريني

گذار هستند، امـا از آنجـايي كـه در    تأثيربه طور قطع » كارآفريني

-ها را ندارنـد، نمـي  حال حاضر ساكنين توانايي ايجاد تغيير در آن

  .ها حساب كردتوان در پيشرفت كارآفريني منطقه روي آن

اما با اعمال تغيير بر روي متغيرهـاي ناحيـه اول، مخصوصـا    

متغيرهـاي  (در بـالاي خـط قطـري قـرار دارنـد      متغيرهايي كـه  

 ٤توان ساير متغيرهاي وابسته را كه عموما در ناحيـه  مي) ريسك

  .نمودار قرار دارند، كنترل كرد

به عنوان مثال با برطرف كردن موانع اقتصـادي كـارآفريني،   

افزايش همكاري و مشاركت كارآفرينـان و بـه تبـع آن افـزايش     

عنوي ساكنان و احسـاس تعلـق بـه    پذيري آنان، حمايت م ريسك

توانند با تكيه بر تجربه كـاري  ساكنان مي. يابدمنطقه افزايش مي

هاي كارآفريني را تشخيص دهند و با خلاقيت مرتبطشان فرصت

 تــأثيرتحـت  . وكـار اكوتوريسـمي خـود را رونـق بخشـند      كسـب 

احساس تعلق خاطر بـه منطقـه، رعايـت بهداشـت و حفاظـت از      

يابد و ايـن خـود نيـز باعـث     ها افزايش مياذبهمحيط زيست و ج

  .شودوكارهاي اكوتوريسمي مي افزايي چرخه رونق كسبهم

ها تقويت شـده، انگيـزه   در اثر تغييرات ايجاد شده، زيرساخت

-افـزايش سـرمايه  . شـود گذاري غيربومي بيشتر ميبراي سرمايه

كنـد  ها را تقويت مـي هاي غيربومي به نوبه خود زيرساختگذاري

  .يابدو سطح زندگي ساكنان ارتقا مي

، يعنـي حمايـت   ٣هاي بالاي خط قطـري ناحيـه   و اما مؤلفه

مادي ساكنان از كارآفرينـان، موانـع فرهنگـي كـارآفريني، تنـوع      

ــا كــارآفريني، تنــوع زيســتي و گيــاهي، آمــوزش هــاي مــرتبط ب

جغرافيايي، خدمات مشاوره دولتـي، موانـع سياسـي كـارآفريني و     

جالـب  . گذارنـد تأثيرها از كارآفرينـان نيـز تـا حـدي     يمهحمايت ب

كه در نگاه اول ممكن اسـت بـه   » تنوع جغرافيايي«اينجاست كه 

 تـأثير گذار به نظر بياييـد بـه تنهـايي    تأثيرعنوان مهمترين مؤلفه 

چنداني در پيشرفت كارآفريني اكوتوريسم منطقه ندارد، و نيازمنـد  

يـت قـوانين، تقويـت    هـاي ديگـري همچـون حما   تقويت مؤلفـه 

 .پذيري كارآفرينان استها و ريسكزيرساخت

  

  گيرينتيجه

 ليپتانس ـ ييبه تنهـا  يدره آذرشهرچا يبايخاص و ز عتيطب

 ـا ليتبد و بـه تبـع آن رونـق     سـم يمنطقـه بـه قطـب اكوتور    ني

. منطقـه را دارد  مردم يزندگ سطح ارتقاء و سمياكوتور ينيكارآفر

 يخيتـار  يو بناهـا  ليچراغ يخيرتا يپتانسل با وجود روستا نيا

  .شوديم زين تيگول تقو يزيرميمثل حمام ق يگريد

 وجـود  عدم ،يگذارقانون ضعف ،ياقتصاد موانع متأسفانه اما

 و نامناسـب  يادار سـتم يس و ينيكـارآفر  مشـوق  يبـانك  اعتبارت

 ـا شدن بالفعل مانع كنندهخسته و يطولان يبروكراس  ليپتانس ـ ني

 ـتوف« يهـا مؤلفـه  تـأثير  كـه  يطـور  به. است شده و  »يطلب ـقي

 »يريپـذ سـك ير«بـا   سـه يدر مقا »منطقـه  بـه  تعلـق  احساس«

 شـده  هـا مؤلفـه  ريسـا  شـران يپ »يريپذسكير«كمرنگ است و 



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٦٤

 بـا  يآذرشهرچا دره در ينيكارآفر كه است يمعن نيبد نيا. است

 ـ كـه  ييجـا  تا است، مواجه ييبالا سكير  ـن بـالا  درآمـد  يحت  زي

 سـاكنان  در ينيكـارآفر  سـك ير بـا  مواجهه تجه را يكاف زهيانگ

 يهـا فرصـت  ليپتانس ـ وجـود  با جهينت در. كندينم جاديا منطقه

 اقامتگـاه  انـواع  سيتأس ـ از سـم ياكوتور نـه يزم در فـراوان  يشغل

 اهـان يگ مخصـوص  جـات يعرق انـواع  فـروش  تا گرفته يستيتور

 ـطر از هنـوز  انيروسـتائ  معـاش  امرار منطقه،  يسـنت  مشـاغل  قي

-رساختيز. رديگيم انجام يدامپرور و يباغدار ليقب از ييروستا

 خود نيا و مانده ييابتدا حد در هنوز نترنتيا و هاجاده ليقب از ها

 منطقـه  يهـا ليپتانس ـ از استفاده عدم وبيمع دور ادامه بر يليدل

 .است شده

 

 ينيكـارآفر  حيصـح  يو اجـرا  تيريمـد به منظـور   ريز موارد

 يهـا تيو استفاده حداكثر از ظرف يدر دره آذرشهرچا سمياكوتور

  .شوديم شنهاديپ منطقه نيا

 و يبروكراس ـ كـاهش  و ينيكارآفر به مربوط نيقواناصلاح - 

  ديكسب و كار جد شروع پروسه كردن كوتاه

 جـاد يا با ارتباط در يدولت يامشاوره و يآموزش خدماتارائه - 

  يستياكوتور يكارها و كسب

شروع كسب  يكم بهره برا يمد نظر گرفتن اعتبارات بانك - 

  مختص ساكنان روستا  سميمرتبط با اكوتور يو كارها

-هيسرما يبرا ياتيمال تيمعاف مانند يقيتشو يهاطرحارائه - 

 .يربوميغ گذاران
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الگوي توسعه كارآفريني اكوتوريسم در مناطق  .١٣٩٣. آذر، ع

ــتايي ــوردي(روس ــه م ــران درهرود  :مطالع ــتان ته ــاي اس ). ه

 . ٢٧٣- ٢٩٢): ٢( ٤٦ هاي جغرافياي انساني، پژوهش

بررســي عوامــل . ١٣٨٨.  ثــاني، م عليــزاده كــاظمو .صــارمي، م

هـاي كـارآفريني بـين    ند شناسـايي فرصـت  گذار بر فرآيتأثير

 .١٠٣- ١٢٢: ٣. توسعه كارآفريني. كارآفرينان برتر منتخب

ــفري  ــافقي، م . ، سص ــدميرزايي ب ــايي و . ١٣٩٣. و محم شناس

هاي كارآفرينانه در صـنعت گردشـگري   اولويت بندي فرصت

 .١٤٩- ١٢٧): ٢٦( ٨  ،شهرستان يزد

 .انتشارات سمت. ريت گردشگريمدي. ١٣٩٢. كاظمي، م

هاي كـارآفريني  بررسي فرصت.  و زورمند، پ. ، صكياني سلمي

المللـي  دومين كنفرانس بين. اكوتوريستي در مناطق روستايي

بهمـن، تربـت    ١٥. پژوهي، مديريت و توسعه اقتصـادي آينده

 .حيدريه

ــي ــان.، صلطف ــان، مو ابراهيم. زاده لســبوئي، م، رمض . ١٣٩٦. ي



  ٦٥      ...هاي سهندكوههاي كارآفريني اكوتوريسم در پايبررسي مؤلفهسهرابي و مختاري، 

 ـسنجش نگرش مردم نسبت به نقش آمـوزش در تما  بـه   لي

 يابانيو ب يريمنطقه كو: يمطالعه مورد( يگرد بوم ينيكارآفر

):  ٢١( ،٦ ،ريـزي و توسـعه گردشـگري   برنامه. )ابانكيخور و ب

٧٦- ٥٤. 

 .انتشارات دانشگاه تبريز. ژئوتوريسم. ١٣٩٤. ، دمختاري

. و نيرومنـد شيشـوان، ص  . ، مجنـوني، ع .، آفتاب، ا.ن.م ،موسوي

بــر  تأكيــدبــا  ييمنــاطق روســتا يتوســعه گردشــگر. ١٣٩٨

: يمطالعـه مـورد  ( ها رساختيدر ز يگذار هيسرما يها تياولو

): ٩(، ٣١. آمـايش جغرافيـايي فضـا   . )يشرق جانياستان آذربا

٥٤- ٣٥. 
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Abstract 

Combining entrepreneurship and ecotourism is one of the best ways to diversify the 
economy of communities, especially rural areas, to create jobs and generate wealth and 
prosperity.  In particular, when agriculture in itself is not capable to provide sufficient job 
opportunities needed by young people, it creates new opportunities in the industry and 
services sectors.  Profound knowledge about the components and indicators and their effects 
is necessary in order to properly manage and implement “ecotourism entrepreneurship” and 
make the most of its potential.  In this regard, first, the standard indicators of ecotourism 
entrepreneurship development were extracted from the literature in this research. As a next 
step, Micmac software, which is designed to perform complex cross-matrix calculations in 
futures studies, is utilized to quantify the relationship and impact of each component in the 
field of entrepreneurship.  Investigations about the impact of each indicator on trends were 
made based on interviews, questionnaires, and field studies in the software.  The results 
indicate that “geographical diversity”, as a potential for the development of ecotourism 
entrepreneurship in Azarshahr-chai Valley, is not fully utilized due to reasons including 
economic barriers, weak legislation, lack of financial encouragement packages supporting 
entrepreneurship, inadequate administrative system, and long and tedious bureaucracy. 
Surprisingly, components such as the clarity of legislation, supportive and encouraging 
lawsuits, financial investment packages, and income as major incentives are more influential 
than “geographical diversity”. In addition, among the effective socio-behavioral 
characteristics of entrepreneurs, the effect of “risk taker” is more than the desire for 
prosperity. This fact implies that entrepreneurship in the Azarshahr-chay valley is a risky 
business. 

Keywords: Ecotourism Entrepreneurship, Micmac software, Sahand Foothills. 
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