
 

 

 

 مقاله پژوهشي

: مطالعه موردي(  يي در نواحي روستاييدارو اهانيگي ابيبازارريزي راهبردي برنامه

  )شهرستان چناران

  
  ٣و خديجه بوزرجمهري *٢مريم قاسمي ،١زري افشار

 
  ١٤٠٠آذر  ٢١ :تاريخ پذيرش    ١٤٠٠مرداد  ١٩ :تاريخ دريافت

 چكيده

 ـتول شيو افـزا  يعه كشاورزكه باعث عدم تحقق اهداف توس ياز عوامل مهم يكي توسـعه   درحـال  يو درآمـد كشـاورزان در كشـورها    دي

 طلـوب م يراهبردهـا  يبنـد تيو اولو ييشناسابر اين اساس مطالعه حاضر به . است يمحصولات كشاورز يابيبازار ستميس يينارسا ،شود يم

در شهرسـتان چنـاران    ١٣٩٨بوده و مطالعه در سـال   يليتحل - يفيتوص قيروش تحق. پردازد يماز ديدگاه كشاورزان  ييدارو اهانيگ يابيبازار

ريـزي و  در ايـن مطالعـه از دو ابـزار برنامـه    . اسـت واحد تحليل كشاورزان توليدكننده گياهان دارويي و خبرگان روستايي بوده. استانجام شده

 ـنقطه قوت و فرصت بـه عنـوان مز   ١٤براساس مطالعات ميداني و اسنادي، . استفاده شد QSPMو  SWOTمديريت استراتژيك يعني  و  تي

 ـبـا توجـه بـه امت   . يـي شناسـايي گرديـد   دارو اهانيگ يابيبازار يروشيپ يو تنگنا تيبه عنوان محدود دينقطه ضعف و تهد ٢٤ در  يينهـا  ازي

 ـارز سيو در ماتر١٢/٢ يعوامل داخل يابيارز سيماتر مطلـوب  ) داقلح ـ- حـداقل ( »تـدافعي «ي هـا ي، اسـتراتژ  ٧٢٥/١ي عوامـل خـارج   يابي

 ـاصـلاح نظـام بازار  «راهبـرد   ،شـده راهبرد تدافعي شناسايي ١١در بين  يكم كياستراتژ يزيربرنامه سيماتر .شدتشخيص داده  اهـان يگ يابي

 يوبـرر  يابيكد قابل رد نييتع ،ييدارو اهانيگ يالمللنيمنظور حضور مؤثر در تجارت بهدف به يبازارها ييشناسااز طريق  »در كشور ييدارو

بـه عنـوان    درجـات و اسـتانداردها   نيـي تع يـي دارو اهانيصادرات گ يتخصص يهاشركت جاديكشور، ا ييدارو اهانيگ يصادرات يهامحموله

 موجـود،  وضـعيت  از انـه يگرا واقع بر شناخت مبتني و مناسب راهبردهاي و ها استيس بديهي است اتخاذ. راهبرد كانوني در اولويت قرارگرفت

مين نياز داخلي بـه افـزايش سـهم ايـران در تجـارت جهـاني گياهـان دارويـي         أو ت) آب و خاك(ستفاده بهينه از منابع موجود تواند ضمن امي
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  مقدمه

روهـاي  بـه اسـتفاده از دا  طي چند دهه اخير تمايـل جهـاني   

صـورت  برآوردهـاي  طبـق  كـه يطوربهاست افتهي شيافزاگياهي 

و  ١و معطـر  دارويـي  گياهـان  جهـاني  بازارهـاي  ارزش گرفتـه 

 رشـد  بـا  اخيـر  يهـا  سـال  در هـا  آن حاصـل از   يهـا  وردهآفـر 

هـا  بررسـي ). ١٣٨٩، كشفي بنـاب ( است بوده مواجه يتوجه قابل

 ـو مشـتقات گ  ياهيگ يزار داروهاارزش بادهد نشان مي در  ياهي

 ارديليم ٤/٢٤به  ٢٠١٤دلار، در سال  ارديليم ٢/٢٣به  ٢٠١٣سال 

 ـليم ٦/٢٥به  ٢٠١٥دلار و در سال   ـو  ديدلار رس ـ اردي  ـيبشيپ  ين

ارزش ايـن بـازار در    ٢٠٢٠تا  ٢٠١٥از % ٦/٦رشد  نرخشود با يم

ــا  ــه دني ــليم ٤/٣٥ب ــال  اردي ــدبر ٢٠٢٠دلار در س ــت(٢س و  ٣اروس

 اهانيتن گ ونيليم ١٣٠ه لانسارغم اينكه علي). ٢٠١٧همكاران، 

 ـاكشـور  سـهم   ،شـود مـي و فـروش   ديخردر دنيا  ييدارو از  راني

هـا  بررسـي . استدرصد  ٢كمتر از  ييدارو اهانيگ يتجارت جهان

 ـادهد نشان مي  ـمزرغـم برخـورداري از   علـي  راني در  ينسـب  تي

 يخـوب  يرت رقابت صـادرات قداز  ،ييدارو اهانيگ يصادرات جهان

 ـ فقـط  ٢٠١٦در سـال  به طوري كه ايران . برخوردار نيست  ٣٠ هب

اسـت كـه   و معطـر داشـته   يـي دارو اهانيكشور جهان صادرات گ

 ـترتسال بـه  نيدر ا صادرات نيشتريب آلمـان،   يبـه كشـورها   بي

 ش،ياتـر  ا،ياسـپان  و) خريداران عمده گياهان دارويي ايـران ( عراق

-هند بـوده  ا،ياسترال ه،يروس ه،يترك ،يعربتحدهپاكستان، امارات م

 ).٢٠١٥، ٤مركز تجارت جهاني( است

كشــورهاي همســايه خريــدار گياهــان برخـــي از  همچنــين

نقـــش   ـــه يعربــي و تركمتحــده تاامـار دارويي ايران مانند

 ـو محصــول ا  نمــوده  دلال را بــازي را بــه نــام خـود     ـراني
                                                                                                
1- Medicinal & Aromatic Plants (MAPs) 

  .ي مبادله مي شوددر تجارت جهان ياهيگونه مواد خام گ ٣٠٠٠در دنيا  - ٢

3- Roosta 
4- International Trade  Center 

روز بـر  اين درحـالي اسـت كـه روزبـه     .نـدينمامي مجـددا صـادر

 شود و صادراتافزوده مي جهان سطح در داروئي گياهان تقاضاي

. باشـد  كشـور  بـراي  منبع درآمدزاي مهمـي  تواند يم گياهان اين

هـا  اي در درمـان بيمـاري  العـاده امروزه گياهـان از اهميـت فـوق   

 را در گياهـان  ٢١كه محققان داروهاي قرن طوريبه ،برخوردارند

كننـد و معتقدنـد  حـلال مشـكلات پزشـكي آينـده       جستجو مي

سازگاري دارويـي بـا بـدن و     ،افزايش نياز به دارو. گياهان هستند

سازمان بهداشت جهاني بر جايگزيني داروهاي شيميايي به  تأكيد

وسيله داروهاي طبيعي موجب افزايش تجويز و مصـرف گياهـان   

 ( و همكـاران  ٥دابـي (اسـت  دارويي در كشورهاي مختلف گرديده

ــل از  )٢٠٠٤ ــه نق ــي  ب ــدايي و زارع زرديين ــري عق . ))١٣٩٣(امي

هـاي اخيـر تقاضـاي مصـرف     طي سـال  دهد يمنشان  ها يبررس

اسـتفاده روزافـزون   ، اسـت افتهي  شيافزاگياهان دارويي در كشور 

گرانـي و كـاهش شـديد قـدرت     يل دل بهمردم از گياهان دارويي 

نيازهاي پزشـكي و همچنـين وضـعيت نابسـامان      نيخريد در تأم

افـزايش آگـاهي   ، ي اقتصـادي هـا  ميتحـر به دليل  دارو در كشور

 بـه داروهـاي   آسـان  دارويي و دسترسـي  گياهان خواص مردم از

نسبت به داروهـاي شـيميايي    ها آنگياهي و نيز اثربخشي بيشتر 

نـوع فـرآورده گيـاهي در     ٩٠٠٠اله بـيش از  هرس ـ نكهيا با. است

 ،شـود  كشورهاي اروپايي و آمريكا فرموله و به بـازار عرضـه مـي   

و همچنـين انـواع   نـوع داروي گيـاهي    ١٧٠توليد حدود  درايران 

نموده كه تنها در بازار داخلـي بـه فـروش     يگذار هيسرماعرقيات 

 اطلاعـات ماننـد   يآور مـدد فـن  مـدت بـه  در همـين . استرسيده

طور مداوم براي محصولات خـارجي تبليـغ،    اينترنت و ماهواره به

يكــي از  و جادشــدهيبازاريــابي و فضــاي مناســب فــروش ا   

 ايـران اسـت  نيـز  كنندگان عمده اين محصولات خـارجي   مصرف

                                                                                                
5- Dubey 



  ٣٧      ...يي در نواحي روستاييدارو اهانيگي ابيبازارريزي راهبردي امهبرنافشار و همكاران، 

  ).١٣٨٧، ميرحسيني و سابقي(

 ناهـا يگ نـه يدر زم يممتاز تياز موقعاستان خراسان رضوي 

هـاي اخيـر   اين استان طي سـال  ،در كشور برخوردار است ييدارو

همواره بالاترين سطح زيركشت گياهان دارويي كشور را به خـود  

از مجمـوع   ١٣٩٨كـه در سـال   بـه طـوري  . اسـت اختصاص داده

 ،هكتار سطح زيركشت بارور گياهـان دارويـي در كشـور    ٨٥٣١٥

رصد از سـطح  د ٦٦/٣٠( ،هكتار ٢٦١٦٤استان خراسان رضوي با 

بالاترين سطح زيركشت گياهـان  ) زيركشت گياهان دارويي كشور

تـن   ٢٨٤٠٠٢همچنين از مجمـوع  .  دارويي كشور را داشته است

 ٣١٠٧٠اسـتان خراسـان رضـوي     ،توليد گياهان دارويي در كشور

-را به خـود اختصـاص داده  ) درصد ١١معادل (تن از توليد كشور 

نـوع   ٦٠از  شيبحاضر در حال ).١٣٩٩ ،آمارنامه كشاورزي(است 

توسـط  اي در كشور ديم و گلخانه ،به سه صورت آبي ييدارو اهيگ

حنـا، وسـمه،    شن،يسبز، آو رهيآن ز نيتر كه عمده شود يكشت م

 ـبادرنجبو ،ياسطوخودوس، بابونه، نعنا، نعنـافلفل  گاوزبـان،   گـل  ه،ي

دهـد طـي   شـافي نشـان مـي   مطالعـات اكت .  است رهيو غ زيگشن

 ـ يهـا  تيمحدوددليل ي اخير در شهرستان چناران بهها سال ي، آب

الگوي تغيير بحث محدود گرديده و  كشت گياهان با نياز آبي بالا

در اين . استدنبال شدهدر يك برنامه چهارساله شهرستان كشت 

كـاهش  كشت گياهان با نياز آبـي بـالا   ريسطح زبايست راستا مي

كشـت گياهـان    ١٣٨٨ين رو جهـاد كشـاورزي از سـال    از ا ،يابد

 ،دارويي را تشويق نموده و مورد توجه كشـاورزان نيـز قرارگرفـت   

 ـگرد يكـه در شهرسـتان بـوم    يـي دارو اهانيگ  ـو در مق دهي  اسي

خـروس،   زعفـران، تـاج   ،يمحمـد گـل : شامل شدهمحدود كشت 

توليـد  بديهي اسـت  . بودند غيرهسبز و  رهيز ،كاغذيپوست يكدو

- هستند تا   - كاربر - بيشتر با توجه به اينكه لام گياهان دارويي اق

روسـتائيان ايجـاد   بيشتري بـراي   ييزا اشتغال دتوان مي - بر يهسرما

اما به دليل مشكلات متعدد بازاريابي ادامه توليـد و كشـت    .نمايد

ازجملـه مشـكلات   . شـد  انبوه در اين شهرستان با شكست مواجه

عـدم  توان بـه  بازاريابي گياهان دارويي مي توليدكنندگان در زمينه

 يلازم بـرا  يعدم وجود تكنولـوژ  ،ييدارو اهانيگ ينيتضم ديخر

 و تكميلـي  يليتبـد  عيصـنا عـدم وجـود    ،ييدارو اهانيگ يفرآور

 ـ  تيعدم رعا ،ييدارو اهانيگ  ـدر تول يو بهداشـت  ينكـات فن و  دي

 ـلتو يضعف اسـتانداردها  ،ييدارو اهانيگ يبندو بسته يفرآور  دي

 يـي دارو اهـان ياز گ يبرداشت بعض ـ يبالا نهيهز ،ييدارو اهانيگ

 ينسـب  تيكشاورزان نسبت به مز يعدم آگاه، كاربربودن ليدلبه

 ـدر تول يبانيضعف خـدمات پشـت   ،ييدارو اهيگ و  يبنـد و بسـته  دي

فروش و و برداشت محدود  يخرده مالك ،ييدارو اهانيگ يفرآور

 ـ ييدارو اهانيگ يافله  ـ يبدون حت توسـط   يمرحلـه فـرآور   كي

است كشت گياهان دارويـي در  بديهي .توان برشمردرا مي كشاورز

شهرستان در صورتي با موفقيت همراه خواهـد بـود كـه مشـكل     

روسـتايي بـر    برداران بهرهفروش و بازاريابي آن مرتفع گردد، زيرا 

 دردنبـال كشـت گياهـاني هسـتند كـه      اساس اختيار عقلايي بـه 

 در واقـع همـواره  . يدي مشكل نداشته باشـند محصول تول فروش

 دكنندگانيتول ياصل يها از هدف يكيعرضه در بازار،  يبرا ديتول

 كيــ يهــا تيــفعال يچــرا كــه بــازار، محــل تبلــور تمــام، اســت

از سـوي  . است ديآمده از تول دست سود به افتيدر يبرا دكنندهيتول

ــه دلديگــر  ــب ــيدارو اهــانيگ خــاص يهــا يژگــيو لي چــون  ي

محصولات آن  يابيبودن، بازار ميو حج يفصل ديتول ري،يذفسادپ

باتوجـه  ). ١٣٩٠، پورحسينعلي( است برخورداريي بالا تياز حساس

 يبـرا  يمشخص ـ يفاقـد اسـتراتژ   يمتـول  يهـا  سازمانبه اينكه 

، سـوال اصـلي تحقيـق بـدين     باشند يم ييدارو اهانيگ يابيبازار

راهبردهـاي مناسـب بهبـود بازاريـابي     : گـردد مـي صورت مطرح 

  گياهان دارويي چيست؟ 

ي بازاريابي گياهان دارويي در كشور سه جلد كتـاب  هدر زمين

 »بندي و بازاريـابي  بسته اروييگياهان د«: شامل) و ترجمه فيتأل(

تحليلـي بـر بـازار گياهـان     «) ١٣٩٠ ،منفـرد  ابراهيمي و ميرزايي(

گياهان دارويـي،  «، )١٣٩٤ اميران و همكاران،(» دارويي در ايران

وجـود  ) ١٣٩٠، مقصـودي (» ، فراوري، بازاريـابي و فـروش  كشت

رغم انجـام مطالعـات متنـوعي در ارتبـاط بـا      همچنين علي. دارد



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٣٨

مقاله علمي پژوهشـي در   ١٠كمتر از  گياهان دارويي به طور عام،

-ارتباط با بازاريابي و تجارت گياهان دارويي خاصي ازجمله آلوئـه 

لـذا در بررسـي   . اسـت  درآمـده در كشور به رشته تحريـر  ... ورا و 

تحقيق مطالعاتي كه تاحدي بـه موضـوع تحقيـق مـرتبط      پيشينه

ــتند ــده ،هس ــت؛ آورده ش ــداس ــاران نيعاب در  ،)١٣٩٩(ي و همك

 ـگ يداروهـا  يابيمشكلات كانال بازاراي با عنوان مطالعه از  ياهي

ــد ــدگانيتول دگاهي ــان داد م دكنن ــال بازارنش ــكلات كان ــش  يابي

و  غـات يبردن برند محصـول بـا تبل   نياز بشامل  ياهيگ يداروها

هـا،   و سـفارش  تورهايزينامناسب، مباحث مربوط به و يها فيتخف

 ـزيو ،يارتباط با مشـتر  تيريمد  ـ   ،يعلم ـ تي  نيروابـط ناسـالم ب

مباحث مربوط بـه   ع،يتوز تيو كم تيفيسرعت، ك كنندگان، عيتوز

 يمرجـوع  ه،يزمان و نوع تسو ع،يتوز يراردادهاو ق يقطع همكار

در مطالعـه   )١٣٩٨(عابـديني و همكـاران   . است غيره محصول و

 ـكانـال بازار  ليمساخود با عنوان   ـگ يداروهـا  يابي ازمنظـر   ياهي

 يابي ـت كانـال بازار لامشـك نشان داد كه  پخش دارو يهاشركت

خـدمات، در هفـت    يابيبازار يختهيدر عناصر آم ياهيگ يداروها

 ـو تبل عيترف ع،يتوز مت،يق صول،مح عنصر شـواهد   نـدها، يفرا غ،ي

در  )١٣٩٦(زاده و محمدي  خداوردي. گرفتند يو افراد جا يكيزيف

بيـان   يـي دارو اهـان يگ يبازار صادرات جهـان اي با عنوان مطالعه

از صـادرات   زيكه سهم ناچ ييكشورهابا  سهيدر مقا رانيا كندمي

 ـا ليدلكه  باشديم ينييپا يصادرات متيدارند، داراي ق يانجه  ني

 ـبازار نديامر ضعف در فرآ لـذا ارتبـاط بـا    . باشـد يم ـ يجهـان  يابي

 ـ يمطمـئن خـارج   بازارهايبه  يبازارهاي نو، دسترس -شيو درپ

 كـاهش و  يتنوع در بازارهاي هدف صادرات جاديا استيگرفتن س

 مـت يو ق ينسـب  تيمز ندتوايتمركز روي تعدادي بازار محدود، م

در  ،)١٣٩٥(و همكـاران   درزادهيح. بخشدرا بهبود  رانيا يصادرات

عوامـل مـوثر بـر سـطح مصـرف       يررس ـمطالعه خود با عنـوان ب 

 ـتنـوع تول  يرهايمتغداد كه يي نشاندارو اهانيگ يهافرآورده  د،ي

نـام   ،يربخش ـخـانوار، خـواص و اث   يسطح درآمـد، تعـداد اعضـا   

شاخص فرهنگ، شاخص مشاوره و  ،يبندبرچسب، بسته ،يتجار

 يـي دارو اهـان يگ يمصرف فـراورده هـا   بر ياثر معنادار غاتيتبل

هـا  فـرآورده  نيسطح مصرف ا شيافزا يبرا نيبنابرا. داشته است

مناسـب،   يبندازجمله بسته يابيبازار يارهادر جامعه، توجه به ابز

توانـد مـوثر واقـع    يو مشاوره م ـ غاتيتبل معتبر، ينام تجار جاديا

اي بـا عنـوان   در مقالـه  )١٣٩٥(شرج شـريفي و همكـاران    .گردد

هـر   يهايژگيو ييو شناسا ياهيگ يداروها انيمشتر يبندبخش

بـازار  ي نشان دادند كه بندخوشه يبر الگو يمبتن رانيبخش در ا

هـا از نظـر   ازخوشـه  كيهر . استخوشه  ٤ يداراگياهان دارويي 

انـد،  داشـته  گريكـد يبـا   ييهـا تفـاوت  ،يمورد بررس يهاشاخص

 ـو  بـازار ا  يمشـتر  يجهت تحقق توامان ارزش بـرا  ن،يبنابرا  ني

 ـبايهر بخش م ـ يمقتض يصنعت، استراتژ  يـي و اجرا نيتـدو  دي

خـود بـا عنـوان     در مطالعـه  )١٣٩٤(مجاوريان و همكـاران   .شود

 ـا يـي دارو اهانيگ يبازارهاي هدف صادرات نييتع نشـان داد   راني

 ـمحصول با توجه بـه اولو  نيصادرات ا يكه مقاصد فعل  هـاي تي

بـا توجـه بـه    . اسـت انتخـاب نشـده   حيصـح  يصادرات بازار هدف

بـه كشـورهاي مختلـف،     يـي دارو اهانيگ يصادرات فعل تيوضع

. دارد ي بالقوه و بالفعـل وجـود  بازارها نياي بملاحظهتفاوت قابل

-تيهـدا  هـاي اسـت ياستفاده از س ق،يتحق نيمشخص ا شنهاديپ

-اميـري . باشدي هدف بالقوه م بازارهاي كننده صادرات به سمت

ثر ؤعوامـل م ـ  يبررسدر مطالعه  ،)١٣٩٣(عقدايي و زارع زردييني 

 ـر اد يـي دارو اهـان يبر بهبود و توسعه بازار گ نشـان داد كـه    راني

، يــيدارو اهــانيگ يايــمــردم بــا مزا ييو آشــنا يســازفرهنــگ

ــاروش يريبكــارگ ــو يه ــدر توز يو بهداشــت نين ــروش،  عي و ف

 ـدانش فروشندگان، گسترش آموزش طب گ شيافزا بهبـود   ،ياهي

 ـترغ ،يـي دارو اهانيكردن گاستاندارد ،يفرآور عيو توسعه صنا  بي

 زيتجـو قرارگـرفتن   مـه يب ، تحت پوششاهانيو آموزش كشت گ

 زيفـروش و تجـو   نهيدر زم يمدن نيقوان نيو تدو ييدارو اهانيگ

يزدانـي و  . كنديها كمك م به بهبود و توسعه بازار آن اهانيگ نيا



  ٣٩      ...يي در نواحي روستاييدارو اهانيگي ابيبازارريزي راهبردي امهبرنافشار و همكاران، 

وليد و تجارت گياهان در تحقيق خود با عنوان ت) ١٣٨٩( شهنازي

ــران ــا شــناخت و  ،دهــدو جهــان، پيشــنهاد مــي دارويــي در اي ب

تـرين   بالقوه خود كـه شـاخص   يها بهتر از توان گيري هر چه بهره

ش گيـاهي، پيشـينه تـاريخي طـب     شها تنوع اقليمي، تنوع پو آن

باشـد و همچنـين بـا     نـرژي ارزان مـي  ا منـابع  يسنتي و تاحدود

هاي كلان سهم واقعي خـود   ريزي گذاري صحيح و برنامه سياست

 ١لوبـه و ورپـورت   .كسب كنيمويي در دنيا گياهان داررا از تجارت 

در تحقيق خود با عنوان كشت گياهان دارويـي و معطـر   ) ٢٠١١(

براي صنايع وابسته، قبل از كشت گياهان بايد بـه بحـث بـازار و    

 ـاولاينكه صنايع موجود به چـه مـواد    . ي نيـاز دارنـد پرداخـت   ا هي

ي جامع و مشـترك و تـدوين   ها رنامهبو  ها طرحنياز به  نيچن هم

 بـر اسـاس  ي كيفيـت كـار بـراي كشـت و تجـارت      ها نامهيگواه

براي مثال اگر گياهان در . استانداردهاي منصفانه و اخلاقي است

براي يك شركت در اتحاديه اروپا كشـت   توسعه درحالكشورهاي 

 ـكن يمگواهينامه تضمين  نيدر ا كنند يم كـه توليدكننـدگان و    دن

ي منصفانه و حقوق ها متيقعادلانه تجارت و  طياز شران كارگرا

 تـأثير كه در امنيت اين فعاليت اقتصـادي   شود يمو دستمزد داده 

از در مطالعه خود باعنوان اسـتفاده صـنعتي   ) ١٩٩٧( ٢دسيلوا .دارد

، نشـان داد موفقيـت   توسـعه   درحالدارويي دركشورهاي  اهانيگ

براي ايجاد صنايع تبديلي مبتني بر گياهان وابسـته بـه    يك طرح

 ـي هـا  تيفعالهماهنگي مناسب بين  توسـعه  . ي اسـت ا رشـته  نيب

 ـفعالپايدار صنايع بر اساس گياهان نياز بـه چنـد رشـته     و  هـا  تي

ي هـا  سـازمان دانشمندان، مقامات دولتـي،   نيب  كينزدهمكاري 

بايـد   جيتـدر  بـه عه، توس ـ. ي داردالملل نيبي ها سازماني و ردولتيغ

 ـا از. نمايـد  ريپـذ ديتجداستفاده اقتصادي از منـابع   بايـد بـا    رو ني

ي كاربردي آغـاز  ها برنامهدرنظرگرفتن مسائل حفاظت از محيط، 

درآمـد خـانوار روسـتايي و اقتصـاد ملـي بـراين        كه يطور به شود 

  .اساس تقويت شود

                                                                                                
1- Lubbe & Verpoorte 
2- De Silva 

ثـرات  خواص و ا ،شده در زمينه تركيباتبيشتر مطالعات انجام

تحقيقي در رابطه بـا   ٢٠٠٦درماني گياهان تمركز دارند و تا سال 

اكنـون نيـز ايـن تحقيقـات     هـم . انجام نشده است ها آنبازاريابي 

محدود است و شايد انجام اين پژوهش بتوانـد تـا حـدي شـكاف     

نموده و به افزايش دانش در اين زمينه كمك نمايـد  موجود را كم 

 ). ٢٠٠٧ ،٣كراكر(

 محصـولات  بازاريـابي  پيشـرفته،  كشورهاي اغلب در امروزه

 .آيـد  مـي  شـمار  بـه  اقتصـاد  عمـده  هاي بخش از يكي كشاورزي

 ليكننـدگان، سـنجش آن، تبـد   شناخت كردار مصرف ،يابيبازار"

بـا هـدف رفـع     يدي ـمحصولات تول يزيراطلاعات به برنامه نيا

 يآگاهانـه اسـت بـرا    يتلاش يابيربازا يبه عبارت. باشد مي ازهاين

هـا  سازمان. تخصص در بازار ينوع جاديمنابع و ا نهيبه صيتخص

آن را بهتـر   يازهـا يتـا بتواننـد ن   ابنـد يرا ب خـود  بـازار هـدف   ديبا

 ـهـا را ته  كرده، محصولات و خدمات مناسب با آن ييشناسا و  هي

از هـدررفتن منـابع    يريجلوگ يابيبازار اساس حركت. كنند نيتأم

 .)١٣٨٤، پـور و همكـاران  مهـدي ("باشـد  و امكانات گوناگون مي

 گـردآوري  بـراي  فنـون  اي ازمجموعـه  از بازار، اسـتفاده  مطالعه

همچنـين   و اقتصـادي  واحـد  هـر  بر ناظر محيط درباره اطلاعات

 مـوثرترين  انتخـاب  جهت ريزيبرنامه و آتي روندهاي بينيپيش

، نياكان و همكاران(آينده است  تحولات با مقابله ورمنظ به شيوه،

 بـا  صـنعتي  اقتصـاد  زمينـه  در موجـود  مختلـف  مكاتـب ). ١٣٨٣

 مفهـوم  در تبيـين  سـعي  گانهسه اركان از هركدام به دادناولويت

 و هـا بنگـاه  رفتـار  ،بازار ساختار بر تأكيد با گروهي اند،داشته بازار

كـه  درحالي ،)ساختارگرايان(اند آن دانسته از متاثر را ها آن دعملكر

 گيـري در شـكل  را هـا  آن عملكـرد  و هـا بنگاه رفتار ديگر برخي

 مكتـب (سـوم   گـروه  )رفتارگرايـان (دانند مي موثر ساختار بازاري

 عملكرد آن از در هابنگاه رفتار و بازار ساختار معتقدند نيز )شيكاگو

، نياكـان و همكـاران  (گيـرد  مي ريشه ادياقتص واحدهاي تكتك

                                                                                                
3- Craker 



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٠

توجه به طراحـي سيسـتم بهينـه بازاريـابي و همچنـين      ).  ١٣٨٣

كننـده و وجـود    نوسانات قيمت محصول، تقاضـاي زيـاد مصـرف   

 ازجملــه دغدغــه هــا و نقــش آنــان در نوســانات قيمتــي واســطه

 ـو به گذاران استيس افتخـاري و  ( اسـت در بخـش كشـاورزي    ژهي

  ). ١٣٩٢ ،همكاران

 منشـأ  بـا  داروهـاي  از استفاده سمت به مردم جهاني رويكرد

 گياهـان  توليـد  روزافزون توسعه موجب اخير دهه چند در طبيعي

 در آن تجـارت  و گياهي داروهاي فرمولاسيون و دارويي، فرآوري

 بخصـوص  ياييآس ـ كشورهاي كه يطور  به است،شده دنيا سطح

 گيـاهي،  متنـوع  پوشـش  و آب وهـوايي  تنـوع  دليـل  بـه  چـين 

 و اروپـايي  كشـورهاي  و دارويـي  گياهـان  اصلي يها كننده نيتأم

 يهـا  دكننـده يتول ،آسـيايي  كشـورهاي  از برخي البته و آمريكايي

گياهـان  بـديهي اسـت   . شوند يم محسوب گياهي داروهاي عمده

 ـ  ريبـه عنـوان ذخـا    ييدارو از  يك ـيهـر كشـور،    يو منـابع طبيع

و چـه از نظـر    ييو دارو ييمهم چه از نظر منابع غذا يهاهيسرما

 ـاكثـر ا  ).١٣٩٨ ،بـاغي و واعظـي   قـره (هسـتند   ياقتصاد بازار  ني

 ـادو ،يگياهان در سه گروه عطـر   ـ ياهي  گيرنـد يقـرار م ـ  يو طب

 و اقليمـي  تنـوع  به توجه با ايران). ١٣٨٧ ،يرو بهاد نژاديهاشم(

 بـازار  ورود بـه  بـراي  خـوبي  بسـيار  تـوان  ،گياهي متنوع پوشش

، پـور  رشـيدي (دارد  گيـاهي  داروهـاي  و دارويـي  گياهـان  تجارت

گياهان دارويي و داروهاي گياهي علاوه بر نقش خاصـي  ). ١٣٩١

بسـزايي در صـادرات    تـأثير تواننـد  د ميكه در اقتصاد داخلي دارن

غيرنفتي داشته باشند با اين وجود كشور با مشكلات متعـددي در  

تـوان  است در اين زمينه مـي زمينه بازاريابي گياهان دارويي مواجه

بندي استاندارد، محدوديت امكانات صادرات فله و بدون بسته"به 

ارت و بازاريـابي  بندي موردقبول بازار جهاني، شيوه سنتي تجبسته

-هاي پيشرفته اسـانس گياهان دارويي و محدوديت وجود دستگاه

، مقيســه و ســليماني("گيــري و تهيــه عصــاره داروهــاي گيــاهي

هـاي فـراوان در   رغم وجـود قابليـت  علي"لذا. اشاره نمود) ١٣٨٩

از رسـد كـه هنـوز    زمينه توليد گياهان دارويي، چنين به نظر مـي 

برداري نشده و ايـران  هاي موجود در كشور به خوبي بهرهظرفيت

هاي لازم براي حضور در بازارهـاي جهـاني اسـت و    فاقد آمادگي

سهم كمتر از دو درصدي كشور از تجـارت جهـاني ايـن بخـش،     

 ٨در حـال حاضـر در دنيـا    ). ١همـان،  ("دليلي بر اين مدعا است

فـرآوري محصـولات   مورد از الگوهاي جهاني توسـعه تجـارت و   

توانـد  كشاورزي وجود دارد كه در زمينه گياهان دارويـي نيـز مـي   

  :اين الگوها به شرح ذيل است. استفاده شود

 را كه امكان بازاريابي محصول: محوريكشاورز يها خوشه .١

 تعـاون  مركـزي  سـازمان ( كنـد فراهم مـي  يكجا صورت به

  .)١٣٩٣، ايران روستايي

اهـداف در هـاب    نيتـر  از مهـم  يكي: و كشاورزي غذا هاب .٢

از  يمحصــولات كشــاورز يآورجمــع ،يكشــاورز ايــغــذا 

هـا   آن تمركزو  )مزارع( يكشاورز ديتول ياز واحدها يتعداد

 .منظور عرضه به مشتري استبهنقطه  كيدر 

 همـه  بـه » مجتمع«واژه : كشاورزي وكاركسب هايمجتمع .٣

 ـتول ياشاره دارد كـه بـرا   گريكديمرتبط با  يهاتيفعال و  دي

 .هستند يضرور ،يخاص يمحصول كشاورز يابيبازار

 ـتول يهاپارك: يصنعت - يكشاورز يهاپارك .٤  يكشـاورز  دي

و  لاتيتســه: عبــارت از، غــذا - يكشــاورز يهــاپــارك ايــ

 )يبنـد و بسته يو نقل، انباردار حملمانند( خدمات مشترك

-ياحـداث م ـ  يزكشاور داتيتول يفرآور يكه مشخصا برا

 . شوند

خوشـه،   كي دهيمناطق، از ا نيا: كشاورزي صادرات مناطق .٥

. كننـد ياستفاده م يصادرات محصولات كشاورز يدر ارتقا

 ـبا مـرتبط،  ياز كالاها يامجموعه ايكالا  ديتول  ـدر  دي  كي

 يصـادرات كشـاورز   منطقـه  خاص انجام شود كه به هيناح

 . شد خواهد ليتبد

كـه  : يغذا و محصولات كشـاورز  يصادرات يهامويكنسرس .٦



  ٤١      ...يي در نواحي روستاييدارو اهانيگي ابيبازارريزي راهبردي امهبرنافشار و همكاران، 

اعضـاي   .هسـتند  متوسـط  و كوچـك  هايبنگاه از متشكل

 قـانوني،  مـالي،  اسـتقلال  و خودمختـاري  هـا، كنسرسـيوم 

 منظـور  بـه  ولـي  كننـد، مي حفظ را خود و تجاري مديريتي

 و بازاريـابي  مانند هاييطرح طريق از خود، صادرات ارتقاي

 .كنندمي ريهمكا يكديگر با مشترك توسعه و تحقيق

 ـ يابتكار: محصول يك - روستا يك .٧ . ناست برخاسته از ژاپ

اسـتفاده   يابهبـود توسـعه منطقـه    يژاپن از اين ابتكار بـرا 

به منظـور تمركـز در    ،يمحل ينواح ايروستاها . است نموده

 ـ  كي ايافزوده ارزش يمحصول دارا كي ، يمحصـول محل

توســعه  نــهيدر زم لازمي هــاو كمــك شــونديمــ قيتشــو

مربوطـه،   داتي ـسپس تول. شوديارائه م يابيمحصول و بازار

 .شوديفروخته م يالمللنيو ب يبه صورت مل

 ـبـر پا  ينظـام نـوآور  : يسطح مل ازتر  يينپا ينظام نوآور .٨  هي

تمركـز نظـام   . شـود  يم ـ گذاري يهپا يعموم يادار يمرزها

 ليصرفاً بر اسـاس پتانس ـ  ،ياز سطح مل تر ييندر پا ينوآور

 تر از سـطح ملـي  خوشه و نظام نوآوري پائين. تاس ينوآور

 ـعنـوان مق   منطقه خاص بـه  كيبر  متناسـب   ييفضـا  اسي

 گريكديمرتبط با  گرانيباز ازي فيو شامل ط كنند يتمركز م

  .شوند يم
 

 ها مواد و روش

 پژوهشـي و از جنبـه هـدف    يليتحل - يفيتوص قيروش تحق

تفاده از اطلاعـات بـا اس ـ   يبنـد  و طبقـه  پردازش، است يكاربرد

اطلاعـات   آوري جمع .گرفتصورت  Excel ،SPSS يافزارها نرم

. اسـت بوده ١٣٩٨در سال  يو اسناد يدانيم هاي از روش يبيترك

واحد تحليل در ايـن مطالعـه عـلاوه بـر كشـاورزان توليدكننـده       

دهيـاران، اعضـاء شـوراهاي    (گياهان دارويي، خبرگـان روسـتايي   

فـراوري و فـروش گياهـان    اسلامي و مطلعين محلي مـرتبط بـا   

ــي ــوده) داروي ــد ب ــنادي و  . ان ــترده اس ــات گس ــك مطالع ــه كم ب

ي متعـدد بـا مسـئولين و متوليـان جهـاد كشـاورزي       هـا  مصاحبه

 ١٢قوت در برابـر   ٧شهرستان و استان و فعالين اين بخش تعداد 

تهديد بيرونـي شناسـايي و    ١٢فرصت در برابر  ٧ضعف داخلي و 

ب آلفـاي كرونبـاخ در نقـاط قـوت     ضـري . مورد بررسي قرارگرفت

و در نقـاط   ٧٣٨/٠در نقاط فرصت ٨٧٩/٠در نقاط ضعف  ٧٠٨/٠

پايايي مطلـوب ابـزار تحقيـق    دهنده  نشانبوده كه  ٨٧٧/٠تهديد 

  .باشدمي

 ٠٤/٣٠٨٠شهرستان چنـاران بـا وسـعت    منطقه مورد مطالعه 

بـه  )  ١٣٩٠، رضـوي  خراسان استان آماري سالنامه(كيلومترمربع 

كيلومتري از مركـز   ٥٥مركزيت شهر چناران است، كه در فاصله 

ايـن شهرسـتان داراي دو بخـش    . قـرار دارد ) شهر مشهد(استان 

ــزي ــتان(مرك ــا دهس ــج ه ــان، بقم ــاران، رادك ــارو ) ي چن  گلبه

در سـال  ). ٣٥همـان،  ( باشـد  يم) ي گلمكان و بيزكيها دهستان(

روسـتاي داراي سـكنه    ٢٠٩از مجموع  در اين شهرستان  ١٣٩٨

روسـتا   ١٢٢تعداد ) ١٣٩٨ ،سالنامه آماري استان خراسان رضوي(

طـي تمـاس تلفنـي بـا دهيـاران       . خانوار داشته است ٢٠بيش از 

حاضـر يـا   روستا درحال ٣٥تعداد  ،خانوار ٢٠روستاي بالاي  ١٢٢

تعيـين   منظور به. اشتغال دارند در گذشته به كشت گياهان دارويي

حجم نمونه به كمك فرمول كـوكران بـا خطـاي قابـل پـذيرش      

گرديـد در انتخـاب    نيـي تعبه عنوان نمونه روستا  ١٦تعداد  ١٨/٠

 - دو گـروه روسـتا كوهسـتاني    روستاهاي نمونه تلاش گرديـد از 

بـا توجـه بـه    . اي و دشتي به صورتي متناسب انتخـاب گـردد  دره

مطالعه واحد تحليل كشـاورزان توليدكننـده گياهـان    اينكه در اين 

دارويي هستند و اين كشاورزان در روسـتاهاي مـورد مطالعـه بـه     

لذا به كمك كليـه كشـاورزان توليدكننـده     ،تعداد محدودي بودند

  .گياهان دارويي در هر روستا پرسشنامه تحقيق تكميل شد
 كياسـتراتژ  تيريمـد  يحاضر به كمك مدل عمومقيدر تحق

مطلـوب   يهـا يدر ارائه اسـتراتژ  يسع يزيتجو يالگوبر  يبتنم

 ـگنحوه شكل ميپارادا نيدر ا".ميدار ييدارو اهانيگ يابيبازار  يري

گـام  بهشود و گاميم يمهم تلق يبه اندازه خود استراتژ ياستراتژ

مطالعـه پـس از طـرح     نيدر ا). ١٣٩٠ ،يمراد("استشده فيتعر



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٢

 ي، از ابزارهـا )مطلوب يدورنما( قيمساله تحق انيب در اندازمچش

 ـ طيمح ـ يبررس ـ. استفاده شـد  يطيمح ليتحل بـه كمـك    يداخل

 EFE سيبه كمـك مـاتر   يخارج طيمح يرسو بر IFE سيماتر

 ياسـتراتژ  نيـي جهت تع SWOTدر ادامه از ابزار . رفتيانجام پذ

 ـلواستفاده شد و او يموضوع موردبررس نهيدر زم يكانون  يبنـد تي

صورت گرفـت   QSPM سيمطلوب به كمك ماتر يهاياستراتژ

 ـهر  يبرا تيو درنها  يهـا اسـت يمنتخـب س  ياز راهبردهـا  كي

 ).١شكل ( ديگرد شنهاديپ سبمنا يياجرا

  

  
  .يزيتجو يالگوبر  يمبتن كياستراتژ تيريمد يمدل عموم .١ شكل

  .١٣٩٠ ،مرادي: منبع

  بحث و جينتا

 هايفرصت و تهديدها شناخت براي ابزاريSWOT ماتريس

 و هـا ضـعف  بازشناسـي  و سيسـتم  يك خارجي محيط در موجود

 راهبـرد  تـدوين  و وضعيت سنجش منظور به آن هاي داخليقوت

فـر،  ضـرابي و محبـوب  (اسـت   سيستم آن كنترل و هدايت براي

ل تحليلي سـوات در چهـار مرحلـه بـه     در اين مطالعه مد ).١٣٩٢

  . شودشرح زير دنبال و اجرا مي

 ـ (EFE) يعوامل خارج يابيارز: اول مرحله  :(IFE) يو داخل

 گياهـان  در اين مرحله عوامل خارجي و داخلي در زمينه بازاريابي

چنـاران بـه كمـك مطالعـات اكتشـافي و       شهرسـتان  در دارويي

ر مــاتريس ارزيــابي مصــاحبه بــا خبرگــان محلــي  شناســايي و د

نقطه قوت و فرصت به عنوان مزيـت و   ١٤درمجموع . قرارگرفت

روي نقطه ضعف و تهديد به عنوان محدوديت و تنگناي پيش ٢٤

مـورد بررسـي قرارگرفـت     بازاريابي گياهـان دارويـي پيشـنهادي   

در ادامه  وزن هر يك از عوامل به كمـك تخصـيص   ). ١جدول (

، بـه  ٤ي و فرصـت اسـتثنايي رتبـه    تعيين و به قوت عال ،اينقطه

و  ٢، به موانع و ضعف معمـولي رتبـه   ٣فرصت و قوت خوب رتبه 

سـپس  . شداختصاص داده ١به موانع جدي و ضعف بحراني رتبه 

تـا   وزن هر عامل در رتبه مربوط به همان عامـل ضـرب گرديـد   

 .امتياز وزني هر يك از عوامل به دست آيد

بالاي درماني  تيخاص طبق ماتريس عوامل داخلي مولفه 

سـازگاري گياهـان   «  و ٢٣٧/٠با امتياز نهايي  گياهان دارويي

با امتياز » كم آبي و شرايط خشكسالي منطقه با نظر دارويي مورد

در . باشـند  ترين نقاط قوت مطرح ميبه عنوان مهم ٢٢٨/٠نهايي 

اسـتقبال  «  لفـه ؤميان عوامل مورد بررسي در نقاط ضـعف م 

بـه   حاضـر ضعيف كشاورزان از كشت گياهان دارويي درحال نسبتا

مهمتـرين نقطـه    ١٢٢/٠با امتياز نهـايي  » دليل مشكل بازاريابي

با توجه به اينكه در ماتريس ارزيابي عوامـل داخلـي   . ضعف است

 چشم انداز

محيطي  بررسي عوامل
 EFEبه كمك ماتريس 

به  بررسي عوامل داخلي
 IFEكمك ماتريس 

تعيين گزينه ها و 
  راهكارها به كمك

 SWOTماتريس 

انتخاب گزينه ها و 
راهكارهاي بهينه به 

كمك ماتريس 
QSPM 

 اجرا
رل و تكن

 ارزيابي

 مديريت استراتژيکبرنامه ريزی 



  ٤٣      ...يي در نواحي روستاييدارو اهانيگي ابيبازارريزي راهبردي امهبرنافشار و همكاران، 

بيشتر از مجمـوع امتيـاز نهـايي     ٢١/١مجموع امتياز نهايي قوت 

است لذا در اين ماتريس نقاط قـوت بـر ضـعف     ٩٠٦/٠ضعف با 

-ماتريس عوامل خارجي مـدل را نشـان مـي    ٢جدول . غلبه دارد

  .دهد
طبق نظرات پاسخگويان و محاسبات انجـام شـده در مـدل،    

-دارويي طـي سـال   انبراي گياه تقاضاي بالا ايجاد«  لفهؤم

 ـ» داروهاي شيمياييء به دليل آثار سو هاي اخير ا امتيـاز نهـايي   ب

هاي جمعي بـراي آمـوزش   استفاده از رسانه« لفهؤو م ٢١٦/٠

 ١٨٠/٠امتيـاز نهـايي    با» صولات توليديحهاي بازاريابي مروش

  .ها در اين ارتباط در شهرستان چناران هستندترين فرصتمهم
  (IFE١)ماتريس ارزيابي عوامل داخلي. ١جدول 

  عوامل داخلي سيستم
  وزن

نقطه 
  اي

وزن 
  استاندارد

  رتبه
امتياز 
  نهايي

نقاط قوت 
(

)Strenght
  

 ٢٣٧/٠ ٤ ٠٥٩/٠  ٠٧/٣ خاصيت بالاي درماني گياهان دارويي .

 ٢٢٨/٠ ٤ ٠٥٧/٠  ٩٦/٢  كم آبي و شرايط خشكسالي منطقه با نظرسازگاري گياهان دارويي مورد .

 ٠٨٤/٠ ٣ ٠٢٨/٠  ٤٥/١ منطقه گياهان دارويي دربرخي از كشت  ميبو دانش وجود .

 ١٩٧/٠ ٤ ٠٤٩/٠ ٥٥/٢ منطقه قيمت گياهان دارويي در صورت انجام يك مرحله فرآوري در شيافزا .

 به مردم بالاي نسبتا بودن كشت گياهان دارويي توسط جهاد كشاورزي و اعتماد تأكيدمورد  .

 جهاد كشاورزي كارشناسان
٠٩١/٠ ٣ ٠٣٠/٠ ٥٨/١ 

 ١٨٨/٠ ٤ ٠٤٧/٠ ٤٤/٢ شهرستانامكان راه اندازي صنايع تبديلي و تكميلي مبتني برگياهان دارويي درنواحي روستايي . 

 ١٩٠/٠ ٤ ٠٤٧/٠ ٤٦/٢ مواد اوليه كارخانه جات متكي به گياهان دارويي در شهرستان نيتام  .

  ٢١٥/١  هاجمع امتياز نهايي قوت

ف
نقاط ضع

 (W
eakness)

  

 ٠٦١/٠ ١ ٠٦١/٠ ١٨/٣ عدم وجود بازار خريد تضميني براي گياهان دارويي .

 ٠.٠٥٧ ١ ٠.٠٥٧ ٩٨/٢ تكنولوژي لازم براي فرآوري گياهان دارويي عدم وجود .

 ٠٥٦/٠ ١ ٠٥٦/٠ ٨٨/٢ گياهان دارويي زمينه صنايع تبديلي متكي بر يين فعالان بخش كشاورزي درتخصص پا آگاهي و .

 ١٠٣/٠ ٢ ٠٥١/٠ ٦٦/٢ فرآوري و بسته بندي گياهان دارويي و عدم رعايت نكات فني و بهداشتي در توليد. 

 ١٠٩/٠ ٢ ٠٥٥/٠ ٨٣/٢ ضعف استانداردهاي توليد گياهان دارويي .

 ٠٦٢/٠ ١ ٠٦٢/٠ ٢٤/٣ به دليل مشكل بازاريابي حاضرضعيف كشاورزان از كشت گياهان دارويي درحال استقبال نسبتا. 

 ١٢٢/٠ ٢ ٠٦١/٠ ١٦/٣ بندي مناسب اوليهها براي انجام بستهآنضعف مالي كشاورزان و عدم توانايي  .

 ٠٥٥/٠ ١ ٠٥٥/٠ ٨٥/٢ بالاي برداشت بعضي از گياهان دارويي به دليل كاربربودن نهيهز  .

 ٠٥٩/٠ ١ ٠٥٩/٠ ٠٧/٣ عدم آگاهي كشاورزان نسبت به مزيت نسبي گياه دارويي .

 ١١٤/٠ ٢ ٠٥٧/٠ ٩٦/٢ بندي و فرآوري گياهان داروييضعف خدمات پشتيباني در توليد و بسته. 

 ٠٥٠/٠ ١ ٠٥٠/٠ ٥٧/٢ از نقاط ضعف بازاريابي وجود خرده مالكي و برداشت محدود .

 ٠٥٧/٠ ١ ٠٥٧/٠ ٩٨/٢ اي گياهان دارويي بدون حتي يك مرحله فرآوري توسط كشاورزفروش فله .

  ٩٠٦/٠  هاجمع امتياز نهايي ضعف
 ١٢/٢  - ١ ٨٧/٥١ مجموع ماتريس داخلي 

  .١٣٩٨، هاي تحقيقيافته: مأخذ        
  

                                                                                                                                                                                                          
1- Internal Factor Evaluation (IFE). 



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٤

  
  

  (EFE١)ماتريس ارزيابي عوامل خارجي .٢جدول

  عوامل خارجي سيستم
  وزن

نقطه  
  اي

وزن 
  استاندارد

رت
  به

امتياز 
  نهايي

ت
فرص

 
(O

pportunities)
 

ه موثره در داروهاي به دليل فقدان ماد براي گياه دارويي طي سالهاي اخير ايجاد تقاضاي بالا .

 شيميايي
١٥٦/٠ ٣ ٠٥٢/٠ ٨٣/٢ 

 ٢١٦/٠ ٤ ٠٥٤/٠ ٩٤/٢  داروهاي شيمياييء به دليل آثار سو هاي اخيرتقاضاي بالابراي گياه دارويي طي سال ايجاد. 

وري گياهان تسهيلات به كشاورزان در زمينه راه اندازي واحدهاي كوچك مقياس فرآ اعطاي وام و .

  دارويي
١٤٩/٠ ٤ ٠٣٧/٠ ٠٣/٢ 

 ١١٧/٠ ٣ ٠٣٩/٠ ١٢/٢  هاي تعاوني گياهان داروييشركت وجود .

 ١٧٦/٠ ٤ ٠٤٤/٠ ٤٠/٢  صادرات آن ارزي حاصل از درآمد و ايجاد كشور فرآوردهاي گياه دارويي به خارج از بخشي از صدور. 

 ١٨٠/٠ ٤ ٠٤٥/٠ ٤٤/٢  هاي جمعي براي آموزش روش هاي بازاريابي مجصولات توليدياز رسانه استفاده. 

 ١٥٧/٠ ٣ ٠٥٢/٠ ٨٥/٢  مشهد و وجود تقاضاي بالاي مصرف گياهان دارويي در مشهد مجاورت شهرستان چناران با. 

  ١٥/١  هافرصت يينها يازمجموع امت

تهديد
(T

hreats)
  

 ٠٥٥/٠ ١ ٠٥٥/٠ ٢٩٨/٢  )خام فروشي( ارزش خصوصا گياهان با گياهان دارويياي صادرات فله. 

 ٠٥٦/٠ ١ ٠٥٦/٠ ٠٧/٣  در سطح استان بنديضعف امكانات بسته. 

 ٠٥٠/٠ ١ ٠٥٠/٠ ٧٠/٢  شيوه سنتي بازاريابي گياهان دارويي . 

 ٠٥٠/٠ ١ ٠٥٠/٠ ٧٠/٢  ياز صنايع داخلي به مواد اوليهبودن نپايين. 

 ٠٥٥/٠ ١ ٠٥٥/٠ ٢٩٨/٢  ضعف امكانات فرآوري مورد قبول استاندارد جهاني .

 ١٠٣/٠ ٢ ٠.٠٥١ ٧٩/٢  هاي صادراتي گياهان داروييروي محموله رديابي برقابل نداشتن كد .

 ٠٥٥/٠ ١ ٠٥٥/٠ ٠١/٣  رات آندالمللي گياهان و صادر بازاريابي بينايران ضعف . 

 ٠٤٧/٠ ١ ٠٤٧/٠ ٥٧/٢  در نظام بازاريابي گياهان دارويي  ها و دلالانحضور پررنگ واسطه. 

 ٠٥١/٠ ١ ٠٥١/٠ ٧٩/٢  و نوسان قيمت گياهان دارويي در طول سال ثباتيبي .

 ٠٩٩/٠ ٢ ٠٤٩/٠ ٦٨/٢  الملليعدم تطابق با استانداردهاي بين شده در داخل وپايين محصول فرآوري تيفيك .

 ٠٥٥/٠ ١ ٠٥٥/٠ ٠١/٢  زمينه گياهان دارويي گذاري و قوانين درناپايداري سياست. 

 ٠٥٦/٠ ١ ٠٥٦/٠ ٠٥/٣  ي گياهان داروييعدم هماهنگي بين نهادهاي مرتبط در زمينه صنايع فرآور. 

  ٧٢٥/٠  هامجموع امتياز نهايي تهديد
  ٨٧٥/١   ١ ٤٠/٥٤  مجموع ماتريس خارجي 

  .١٣٩٨، هاي تحقيقيافته: مأخذ      
 

 
 

  
                                                                                                                                                                                                          
1- External Factor Evaluation (EFE) 



  ٤٥      ...يي در نواحي روستاييدارو اهانيگي ابيبازارريزي راهبردي امهبرنافشار و همكاران، 

 
 

روي  رديابي بـر قابل نداشتن كد«  در ميان تهديدها مولفه

 ١٠٣/٠تيـاز نهـايي   بـا ام » هاي صادراتي گياهان داروييمحموله

كيفيــت پــايين محصــول «  مهمتــرين تهديــد و پــس از آن 

» المللـي عدم تطابق با استانداردهاي بين شده در داخل وفرآوري

 سيمـاتر  در نكـه يا بـه  توجـه  با. قرار دارد ٠٩٩/٠با امتياز نهايي 

 شـتر يب ١٥/١فرصـت   يينها ازيامت مجموع خارجي عوامل يابيارز

 ـا در لـذا  ،اسـت  ٧٢٥/٠تهديـدها بـا    يينهـا  ازيامت وعمجم از  ني

 .دارد غلبه تهديد برفرصت  نقاط سيماتر

ــه ــاتر ليتشــك - دوم مرحل ــ سيم و ) IE١( يو خــارج يداخل

در ايـن مـاتريس جمـع امتيازهـاي ارزيـابي       :يياجرا يهاتياولو

ها و جمـع امتيـاز نهـايي ارزيـابي     Xعوامل داخلي بر روي محور 

 ـ  ديگرد مشخصها Yمحور  يرو برعوامل خارجي   ينقطـه تلاق

 و هـا ياستراتژ سيماتر در بخش نيا تيموقع كنندهنييتعدو  نيا

 ـامت بـه  توجه با. است يياجرا يهاتياولو  سيدر مـاتر  يينهـا  ازي

عوامـل   يابيارز سيو در ماتر ١٢/٢ (IFE) يعوامل داخل يابيارز

 »يعتـداف  يراهبردها«منتخب  ياستراتژ ،١.٧٢٥ (EFE)يخارج

 تـوان يم ـ كه حداقل- حداقل اي يتدافع يالگو يكلهدف ". است

 ـنام زين بقا الگوي را آن  بـراي  سـتم يس هـاي ضـعف  كـاهش  د،ي

  .است دهايتهد يسازيخنث و كاستن
 ـادر : هـا تطبيـق و تعيـين اسـتراتژي   : مرحله سوم  مرحلـه  ني

 ـبازار نـه يزم در يرفتنيپذ اي ريامكانپذ يهاياستراتژ  اهـان يگ يابي

 ـتهد و هافرصت ابتدا منظور نيبد. شوديم نيتدو ييدارو  يدهاي

 يهـا سـتون  در ضـعف  و قـوت  نقـاط  و سطرها در شدهييشناسا

 ـ قـوت  نقـاط  در ادامه . رديگيقرار م SWOT سيماتر  و يداخل

 ـ قـوت  نقاط ،يخارج يهافرصت  ـتهد و يداخل  و يخـارج  يدهاي

 ـ ضـعف  نقاط و يخارج يهافرصت و يداخل ضعف نقاط  و يداخل

 ـترتبـه  ها آن ةجينت و سهيمقا گريكدي با يخارج يدهايتهد  در بي

                                                                                                
1- Internal- External (IE) Matrix. 

 - ضعف ،(SO)فرصت - قوت ياستراتژ گروه به مربوط يهاخانه

 ـتهد- ، قـوت (SO)فرصـت   ـتهد - و ضـعف  (ST) دي  (WT) دي

 نكـه يتوجه به ا با. شوديم درج) ١٣٩٠ زاده،يآقاس و زادهميابراه(

 عنـوان  بـه  يتـدافع  يراهبردهـا  يـي اجرا يهاتياولو سيدر ماتر

 ـدر ا شـد،  انتخـاب  يكانون يهاياستراتژ  ـا رحلـه م ني  دسـته  ني

 WT يهـا ياسـتراتژ  ياجـرا  در هدف. شوديم يمعرف راهبردها

 ـ ضـعف  نقـاط  كردنكم  ـپره و يداخل  ـتهد از زي از  يناش ـ يدهاي

قسـمت   نيدر ا عوامل نيشتريب كه يسازمان. است يخارج طيمح

 ـآمنداشته و در موضع مخاطره يمناسب تيركز باشد وضعمتم  يزي

 لياز قب يمختلف يهاياستراتژ يحالت نيچن در. خواهدگرفت قرار

-و مشـابه آن را برمـي  ، ادغام هش عملياتكا ،يواگذار ،انحلال

كننـد از چنـين وضـعيتي پرهيـز     گزينند و در هر صورت سعي مي

 ).٣جدول ) (١٣٩٢ سليمان و صادقي،الف( ندينما

 كياسـتراتژ  يكم ـ يراهبردهـا  سيماتر هيته - چهارم مرحله

)QSPM) (كنـد  اين ماتريس مشخص مـي  ):يريگ ميمرحله تصم

پـذير و  ، امكانهاي استراتژيك انتخاب شدهكه كداميك از مولفه

اين كار از طريق تجزيـه و تحليـل علمـي و    . كندواقعيت پيدا مي

گيــرد و بــا اســتفاده از مــاتريس شــهودي صــورت مــيقضــاوت 

هـر راهبـرد    يينهـا  ازيامت (٢QSPM)ي كم يراهبردريزي  برنامه

 يهـا  ليتحل و هيتجز از سيماتر نيا يدر اجرا. شود يمشخص م

 در يخـارج  و يداخل عوامل سهيمقا از حاصل جهينت و اول مرحله

 ـيع يهـا  وهيش ـ آن لهيوس ـ بـه  تـا  شود يم استفاده دوم مرحله  ين

) ١٣٩٧ همكاران، و يقاسم( شوند مشخص اجرا قابل يراهبردها

 ـماننـد اكثـر تكن   زين كيتكن نيا  ـ ازمنـد ين ابزارهـا  و هـا كي  كي

 ـا بـه  كـار  روش .باشـد  يم ـ يآگـاه  و يخبرگ خوب، قضاوت  ني

و  يخـارج  يدهايتهد و هافرصت اول مرحله در كه است صورت

 ـ يهاضعف و هاقوت  QSPMرا در سـتون سـمت راسـت     يداخل

                                                                                                
2- Quantitative Strategic Planning Matrix. 



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٦

 و EFE يهاسيماتر از ماًيمستق دياطلاعات با نيا ،فهرست كرده

IFE حاصل شوند.  

  
  

  
  يياجرا يهاتياولو و هاياستراتژ سيماتر. ٢شكل 

  

  )تهديدها و ضعف ها( WTاستراتژي هاي تدافعي  .٣جدول 
  

  راهبرد
  تركيب عوامل مورد نظر  نوع استراتژي

  ضعف W  تهديدها WT Tاتژي استر

 
 T3 W2- W3- W6  دارويي گياهان نمونه صنعت و كشت مزارع ايجاد

 
شناسايي و تشويق كشاورزان پيشرو در زمينه كشت گياهان دارويي 

 T3 W3- W10  پيشنهادي

 
بندي و فروش گياهان مهارت كشاورزان در زمينه بسته و فني دانش ارتقاء

 T2-T3-T7- T8  دارويي
W11-W4- W2- W3- 

W6- W8- - W10 

 
و  دارويي هاي ارزشمندگونه زمينه در تحقيقاتي جامع هايطرح اجراي و ارائه

 T3- T7 W2- W7  چگونگي بازاريابي آن

 
 پايين كيفيت دليل به فرآوري خطوط الملليبين استانداردهاي با تطابق

 T4- T5- T10 W2- W4- W6  داخلي شده فرآوري محصول

 
بندي بسته به نسبتين قوانين لازم جهت الزام بازرگانان گياهان دارويي تدو

 متناسب با استانداردهاي جهانيمناسب محصولات خود 
T10-T6-T2-T1- T5 W4-W11-W13- W6- 

  
رويه محصولات فرآوري شده خارجي به منظوراستفاده جلوگيري از واردات بي

 T4 W2- W3- W7  در صنايع وابسته

 
 T1- T2- T6- T10 W3- W6- W11- W13  اي گياهان داروييي از صادرات فلهجلوگير

 
بين   با هدف برقراري ارتباط كشور در دارويي گياهان اطلاعاتي بانك ايجاد

 T3-T6-T9-T11-T12- W1- W7  نيازها و هاپتانسيل از آگاهي و مختلف هايبخش

 
ويي و استفاده از ظرفيت در زمينه گياهان دار بنياندانش هايشركت تقويت

 T1 W2- W3- W6- W7  ها در زمينه بازاريابي گياهان دارويي آن

 
 -T7-T9- T6 -T5-T1-T2-T3  كشوراصلاح نظام بازاريابي گياهان دارويي در 

T6- T7- T10-T11- T12 
W1-W2- W3- W4- 

W5- W6- W7 
 

 ـ   يدر مرحله دوم برا  ـفقمو يهـر عامـل بحران  ـ( تي  برابـر  در دوم سـتون  در و شـود يم گرفته درنظر يازيامت) يخارجو  يداخل



  ٤٧      ...يي در نواحي روستاييدارو اهانيگي ابيبازارريزي راهبردي امهبرنافشار و همكاران، 

 در بـا  سـوم  مرحله در. شونديم داده قرار تيموفق يبحران عوامل

 ـي كـردن،  فرمولـه  دوم مرحلـه  گـرفتن نظر  ـتلف مرحلـه  يعن  و قي

و  شـود يم گرفته درنظر اجرا قابل و يشدن يهاياستراتژ ب،يترك

در مرحله . دهندير مقرا QSPM سيماتر يبالا فيرا در رد ها آن

را بـه   هـا  آنو  شـود يم ـ نيـي تع AS١ تيجـذاب  يازهايچهارم امت

 يهر استراتژ ينسب تيجذاب دهندهكه نشان يعدد ريصورت مقاد

 زمـان  هـم  درنظرگـرفتن  با تيجذاب ازيامت. كننديم فيتعر است،

كـه   شـود يم ـ حاصل سوال نيا طرح و تيموفق و يبحران عوامل

 پاسـخ  »گذارد؟يم اثر مذكور ياستراتژ تخابان درعامل  نيا ايآ«

 تيجـذاب  عـدم  نيب يبندكلاس كي در باشد مثبت اگر شده داده

 جمع پنجم مرحله در. رديگيم قرار ٤ تا ١ ازيامت از جذاب اريبس تا

 ـكار با ضرب امت نيا ،را به دست آورده تيجذاب يازهايامت  هـر  ازي

-نشـان  و شـود يم ـ حاصـل  فيرد هر در تيجذاب ازيامت در عامل

 ـامت. باشـد  يم ـ يآن اسـتراتژ  ينسب تيجذاب دهنده بـالاتر بـه    ازي

 ،يصـادق  و مانيسلفال( است يآن استراتژ شتريب تيجذاب يمعنا

١٣٩٢ .(  
 يهـا ياسـتراتژ  گرفتـه صورت يهاليتحل و هيتجز اساس بر

 ـلومـورد گنجانـده شـده كـه او     ١١در  شـده ارائه يتدافع اول  تي

كه بـر   باشد يم» در كشور ييدارو اهانيگ يابياصلاح نظام بازار«

 ـامت نيبالاتر QSPM سياساس ماتر  ـي ازي را كسـب  ٧٥٨/٣ يعن

ــاء« يهــاياســتراتژ. نمــوده اســت ــ دانــش ارتق  مهــارت و يفن

 ،»يــيدارو اهــانيگ فــروش و يبنــدبســته نــهيزم در كشــاورزان

 نسـبت  ييدارو اهانيگ لازم جهت الزام بازرگانان نيقوان نيتدو«

 ياسـتانداردها  بـا  متناسـب  ،مناسـب محصـولات   يبنـد بسته به

 تطابق« و »ييدارو اهانيگ فله صادرات از يريجلوگ« و »يجهان

 نييپـا  تيفيك ليدل به يفرآور خطوط يالمللنيب ياستانداردها با

 ـ شـده يفـرآور  محصول  ـترت بـه » ... و يداخل  يازهـا يامت بـا  بي

ــاولو در ٤٤٩/١ و ٦٠٩/١، ٩٧١/١، ٢٩٣/٢  قــرار يبعــد يهــاتي

  . دارند
                                                                                                
1- Attractive Scores. 

اصلاح نظام بازاريـابي  «در زمينه  هاي اجرايي مناسبسياست

شناسـايي بازارهـاي هـدف بـه     : شامل» گياهان دارويي در كشور

تعيـين  ، المللي گياهـان دارويـي  منظور حضور مؤثر در تجارت بين

رويـي  هـاي صـادراتي گياهـان دا   رديابي بر روي محمولهكد قابل

هـاي تخصصـي   شركتكشور، تعيين درجات و استانداردها توسط 

 يبازاررسـان  هاييتعاون جاديبه ا قيتشو ،صادرات گياهان دارويي

 و بـه كشـاورزان   يابيارائه خدمات بازار ،ندكنندگايبا مشاركت تول

ــر  گــذاراناســتيس شــتريتمركــز ب ــافع كشــاورزان افــزايش ب من

هـاي اجرايـي راهبـرد    سايسـت . گياهان دارويي اسـت  هيدكنندتول

و  يبنـد بسـته  نـه يو مهارت كشـاورزان در زم  يارتقاء دانش فن«

كشـاورزان در   يآگـاه  شيافـزا : شـامل » يـي دارو اهانيفروش گ

و قيمت روز محصـولات در بـازار    محصولات تيفيبهبود ك نهيزم

جهت  يهدفمند، جامع و كاربرد يبرنامه نيتدوداخلي و جهاني، 

 قيآموزش و تشـو يي و دارو اهانيگ بنديبستهو  يآموزش فرآور

 نـه يهز توانـد  يمحصولات كـه م ـ  يگروه يابيكشاورزان به بازار

 نيتـدو «هـاي اجرايـي راهبـرد    سياست. را كاهش دهد يابيبازار

-نسبت به بسته ييدارو اهانيلازم جهت الزام بازرگانان گ نيقوان

» يجهـان  يمناسـب محصـولات متناسـب بـا اسـتانداردها      يبند

 اهانيگ تيفيالزام به ارائه محصولات ممتاز، مرغوب و باك: شامل

-هيسـرما  ياز پروژه ها تيماح ،به بازارهاي جهاني رانيا ييدارو

 ـ يخارج هايمشترك شركت گذاري -بسـته  عيدر صـنا  يو داخل

 ـا گذاريهيسرما يبرا لاتيتسه جاديو ا ييدارو اهانيگ بندي  ني

از  يريجلـوگ «بـرد  هـاي اجرايـي راه  سياسـت . اسـت  اه ـشركت

 وضـع و اجـراي قـوانين   : شـامل » ييدارو اهانيگ ياصادرات فله

برگـزاري  ر، كشـور  يـي دارو اهـان يگ ايممانعت از صـادرات فلـه  

 درخصـوص  همايش و سمينارها ها،جشنواره آموزشي، هايكارگاه

 گـذاران هيسـرما  قيو تشو ييدارو اهانيبر گ مبتني تبديلي صنايع

همچنـين  . اسـت  نهيزم نيدر ا گذاريهيبه سرما يبخش خصوص

 ـ يتطابق با استانداردها«هاي اجرايي راهبرد سياست  المللـي نيب

 ـبه دل يخطوط فرآور  ـفيك لي شـده  يمحصـول فـرآور   نييپـا  تي



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٨

-يو استاندارد محصولات فـراور  تيفيبالابردن ك: شامل» يداخل

 ـازطري جهاني شده متناسب با استانداردها و اصـلاح   نيتـدو  قي

مـواد   دكننـده يتول هاياز شركت تيحمايق و نظارت دق و نيقوان

  . ي استجهان يبا استانداردها هياول
 

 
 
 



  ٤٩      ...يي در نواحي روستاييدارو اهانيگي ابيبازارريزي راهبردي امهبرنافشار و همكاران، 

 
  دارويي گياهان بازاريابي بهبود جهت مناسب بندي راهبردهاياولويت. ٥جدول

 راهبرد QSPMامتياز   رتبه

 اصلاح نظام بازاريابي گياهان دارويي در كشور ٧٥٨/٣  ١

 بندي و فروش گياهان داروييمهارت كشاورزان در زمينه بسته و فني دانش ارتقاء ٢٩٣/٢  ٢

 متناسب با استانداردهاي جهانيبسته بندي مناسب محصولات  به نسبتتدوين قوانين لازم جهت الزام بازرگانان گياهان دارويي  ٩٧١/١  ٣

 اي گياهان داروييجلوگيري از صادرات فله ٦٠٩/١  ٤

 داخلي شده فرآوري محصول پايين كيفيت دليل به فرآوري خطوط الملليبين ياستانداردها با تطابق ٤٤٩/١  ٥

 نيازها و هاپتانسيل از آگاهي و مختلف بخشهاي دادن ارتباط جهت كشور در دارويي گياهان اطلاعاتي بانك ايجاد ١١٢/١  ٦

 دارويي گياهان نمونه صنعت و كشت مزارع ايجاد ٨٦/٠  ٧

  ها در زمينه بازاريابي گياهان دارويي در زمينه گياهان دارويي و استفاده از ظرفيت آن نش بنياندا هايشركت تقويت  ٦٤٢/٠  ٨
  و چگونگي بازاريابي آن دارويي هاي ارزشمندگونه زمينه در تحقيقاتي جامع هاي طرح اجراي و ارائه  ٤٧٤/٠  ٩

  ي پيشنهاديشناسايي و تشويق كشاورزان پيشرو در زمينه كشت گياهان داروي ٤٤٤/٠  ١٠
  شده خارجي به منظوراستفاده در صنايع وابستهرويه محصولات فرآوريجلوگيري از واردات بي ٢٤٥/٠  ١١

  .١٣٩٨ ،هاي پژوهشيافته: منبع
 

ــرد  سياســت ــي راهب ــاي پيشــنهادي اجراي ــك  جــاديا«ه بان

 يهـا در كشـور جهـت ارتبـاط بخـش     يـي دارو اهانيگ ياطلاعات

و نشـر   يآورجمعشامل » ازهايو ن هالياز پتانس يمختلف و آگاه

موقـع،   دقيـق و بـه   يها متيشامل ق: اطلاعات بازار توسط دولت

مسيرهاي توزيع، روندهاي خريدار و توليدكننده، مقـررات واردات،  

ــيو ــا يژگ ــي يه ــا، تخصص ــات،  رقب ــتانداردها و درج ــازي اس س

  ونقـل  ملانبارداري و ح يها پس از برداشت و سفارش يآور عمل

 .است

  

  گيرينتيجه

 ـتيمز دارويي از اهانيگزمينه در  رانيهر چند ا  يهاي فراوان

 ييماننـد ناكـارا   ييهـا ييو نارسـا  هـا چالش ي، ولبرخوردار است

. محصـولات حـاكم اسـت    نيا يسنت بـر بـازاري ابيي بازارشبكه

گياهان دارويي سهم توليدكننده برخلاف كشورهاي پيشرفته دنيا 

 فروشـي خـرده  قيمـت. استكننده كم از قيمت فروش به مصرف

خـود   اسـت كـه  نسبت به قيمت سـرمزرعه بـالا    گياهان دارويي

بيشتر لذا سود نهايي ي بازاريابي است، حاشيه ناشي از بـالابـودن

. شـود كننـده مـي  توليـد  غيــر از يب ساير عوامل بازاريـابي بـه  صن

بـراي   شرايط ورود به بازار دهدبررسي ساختار اين بازار نشان مي

سـخت و تـوام بـا عــدم     گياهـان دارويـي    كشاورزان توليدكننده

در ايــران   يـي دارو اهـان يگنظام بازاررســاني  لذا  است حتميـت

-تيو اولو ييحاضر به شناسا مطالعهاساس  نيا بر. ناكـارا اسـت

 به ييدارو اهانيگ محصولات يابيمطلوب بازار يراهبردها يبند

 ـ QSPM و  SWOT كياسـتراتژ  تيريمد يابزارها كمك -يم

 فرصـت  و قـوت  نقطه ١٤ تعداد ياز مطالعات اكتشاف پس. پردازد

و  تيبه عنوان محدود دينقطه ضعف و تهد ٢٤ و تيمز عنوان به

 ـبازار يرو شيپ يتنگنا  مـورد  يشـنهاد يپ يـي دارو اهـان يگ يابي

 ـبا توجه به امت. قرارگرفت يبررس  ـارز سيدر مـاتر  يينهـا  ازي  يابي

ــل داخلـ ـ ــاتر ٢١/٢ (IFE) يعوام ــارز سيو در م ــل  يابي عوام

. شد شناخته نهيبه »يتدافع يراهبردها« ،٧٢٥/١ (EFE)يخارج

 ـامتبا توجه به   ـارز سيمـاتر  در يينهـا  ازي  ـ عوامـل  يابي  و يداخل

مناسب بازاريابي گياهان  يالگو كه گرفت جهينت توانيم يخارج

دارويي در شهرستان چناران داراي نقـاط ضـعف زيـادي ازجملـه     

وجـود   عـدم يي، دارو اهانيگ يبرا ينيتضم ديوجود بازار خر عدم

نسـبتا   اسـتقبال يـي،  دارو اهـان يگ يفـرآور  يلازم برا يتكنولوژ

 ـبـه دل  يـي دارو اهـان يكشـاورزان از كشـت گ   فيضع مشـكل   لي



  ١٤٠١، بهار ١، شماره ٩جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٥٠

انجـام   يبرا ها آن ييكشاورزان و عدم توانا يمال ضعفي، ابيبازار

 ـن نسبت بـه مز كشاورزا يآگاه عدم، هيمناسب اول يبندبسته  تي

 ـ يبدون حت ييدارو اهانيگ يافله فروشيي، دارو اهيگ ينسب  كي

-ضعف بوده و لازم است با كاهش توسط كشاورز يمرحله فرآور

ضـعف  سازي تهديدها ازجملـه  خنثي و كاهش براي هاي سيستم

 ـنيب يابيدر بازار رانيا  ـناپا، و صـادرات آن  اهـان يگ يالملل  يداري

 يهمـاهنگ  عدميي، دارو اهانيگ نهيدر زم نيو قوان يگذاراستيس

 يـي و دارو اهـان يگ يفرآور عيصنا نهيمرتبط در زم ينهادها نيب

گرفتـه  هـاي صـورت  براساس تجزيـه و تحليـل   .اقدام نمود غيره

مورد است كـه   ١١شده در راهبردهاي تدافعي هاي ارائهاستراتژي

 كشـور  در يـي دارو اهـان يگ يابيبازاراصلاح نظام «اولويت اول با 

 ـ يبازارها ييشناسا( -نيهدف به منظور حضور مؤثر در تجارت ب

 ـرد قابل كد نييتع ،ييدارو اهانيگ يالملل -محمولـه  يبـررو  يابي

 يتخصص يهاشركت جاديكشور، ا ييدارو اهانيگ يصادرات يها

» )درجات و استانداردها و امثـالهم  نييتع ييدارو اهانيصادرات گ

 ـامت نيبـالاتر  QSPM سيكه بر اسـاس مـاتر   باشد يم  ـي ازي  يعن

 ـ دانـش  ارتقاء« يهاياستراتژ. استرا كسب نموده ٧٥٨/٣  و يفن

 ،»يـي دارو اهانيگ فروش و يبندبسته نهيزم در كشاورزان مهارت

 نسـبت  ييدارو اهانيلازم جهت الزام بازرگانان گ نيقوان نيتدو«

 »يجهـان  يبا اسـتانداردها  متناسبمحصولات خود  يبندبسته به

 بـا  تطـابق « و »يـي دارو اهـان يگ يافله صادرات از يريجلوگ« و

 ـدل به يفرآور خطوط يالمللنيب ياستانداردها  ـفيك لي  نييپـا  تي

 ـبـه ترت » غيرهو  يداخل شده يفرآور محصول  يازهـا يبـا امت  بي

 ـيجدول  يبالا يهارتبه در٤٤٩/١ و٦٠٩/١ ،٩٧١/١ ،٢٩٣/٢  يعن

 ـنمطالعـه  مطالعه ماننـد   نيانتها ا در. قرار دارند ٥تا  ٢ و   رومنشي

وجـود سيسـتم   دارد كـه   تأكيـد مسـاله   نيا بر ) ١٣٨٦( همكاران

منظم بازاريابي از همان مرحله اول يعنـي كاشـت تـا فـرآوري و     

با نياز بازار بوده  اي اصولي كه مطابق بر اساس برنامهبايد فروش 

 ـ  به حداقل را و ريسك توليد  در  همچنـين . ردبرسـاند صـورت گي

بحث توسعه پايدار اين مهم بايد مورد توجه قـرار گيـرد كـه اولاً    

شـوند   ينفعشان در انجام فرآيند ذاندازه سهم تمام اجزاي درگير به

اين سود نه از فروش ثروت كه از توليد واقعي است كـه در   ياًو ثان

آيد و نقش بازاريابي همانـا   توسعه پايدار به وجود مي يك سيستم

  . ديريت مناسب اين توانايي بالقوه استم

  

  منابع 

عامـل مـؤثر بـر     ليتحل .١٣٩٠ .ا.زاده، عيآقاسو . ع زاده، ميابراه

چابهـار بـا اسـتفاده از     يسـاحل  هيگسترش گردشگري در ناح

 يهـا  فصلنامه مطالعـات و پـژوهش   .SWOTمدل راهبردي 

  .١٢٨- ١٠٧ :) ١( ،يا شهري و منطقه

. ١٣٩٧. معادن و كشاورزي خراسان رضوي ،اتاق بازرگاني صنايع

 ،يي، كميسيون كشـاورزي دارو اهانيبر روند تجارت گ يمرور

  /https://www.mccima.com .آب و صنايع غذايي

ــار ــر ،.آ ،يافتخ ــژاد، وميب ــژاد، م   و. ن ــاظم ن ــأثير. ١٣٩٢ .ك  ت

در اسـتان   يلبن يليتبد عيصنا يابيبر بازار يرونيب يها طيمح

 .١٠٨- ٩١: )٨٨( ٢٢ .و توسعه يهمدان، اقتصاد كشاورز

 ـا يـي دارو اهـان يگ .١٣٩٤ .او اميران، . ، زرانيام، .، حرانيام  راني

 .، تهرانصنعت و تجارت

 ـييزارع زردو . ا.يي، فعقدا يريام عوامـل   يبررس ـ. ١٣٩٣ .ي، حن

مطالعـه  ( رانيدر ا ييدارو اهانيموثر بر بهبود و توسعه بازار گ

- ١٩٥ ،)١٢( ٤، تحقيقات بازاريـابي نـوين  ، )اصفهان: يمورد

٢١٤. 

بازاريابي گياهان دارويي در ايـران، چـالش   . ١٣٩٠.ا پور،حسينعلي

اولين همايش ملي راهبردهـاي دسـتيابي بـه     ها و مشكلات،

 .١٣٩٠خرداد  ٦و  ٥. اهواز كشاورزي پايدار،

  .ر.ع ي،كرباســ و  ،.ن ي،شاهنوشــ ،.ح ي،محمــد .،س ،درزادهيــح



  ٥١      ...يي در نواحي روستاييدارو اهانيگي ابيبازارريزي راهبردي امهبرنافشار و همكاران، 

 يبر سطح مصـرف فـرآورده هـا    موثرعوامل  يبررس. ١٣٩٥

 ،)٢( ١٠ ،Agricultural Economics .يــيدارو اهــانيگ

٦٨- ٤٩.   

 ـمز نيـي تع. ١٣٩٦ .س ي،محمـد  و. م ،زادهيخداورد و  ينسـب  تي

: يمطالعـه مـورد  ( ييدارو اهانيگ يدرات جهانساختار بازار صا

 يپژوهش ـ-  يفصلنامه علم ـ). زيو گشن سونيان ان،يباد انه،يراز

  .١٧٤- ١٥٣ :)٣٤(٩ ،ياقتصاد كشاورز قاتيتحق

همـايش   ،ييدارو اهانيو تجارت گ يابيبازار. ١٣٩١ .پور، ايديرش

ارويي، بجنورد، دانشـگاه  طبيعي و گياهان د يها ملي فرآورده

 .مهرماه ٦لغايت  ٥علوم پزشكي خراسان شمالي، 

ــاورز  ــاد كش ــازمان جه ــان رضــو يس ــه  ،١٣٩٩ ،يخراس آمارنام

 .ريزي و امور اقتصاديمعاونت برنامه ،جلد دوم، كشاورزي

 ـا ييتعاون روسـتا  يمركز سازمان نظـام بازاريـابي   . ١٣٩٣  .راني

هـا و راهكارهـاي    تحليل چالش( محصولات كشاورزي ايران

  . رانيا ييتعاون روستا ي، سازمان مركز)توسعه

بنـدي  بخـش . ١٣٩٥. ع ،حيدري و.  ع.ق ،بازايي، .آ ،شرج شريفي

هاي هـر بخـش   مشتريان داروهاي گياهي و شناسايي ويژگي

گذاري پيشرفت سياست  .مبتني بر الگوي خوشه بنددر ايران 

  . ١٧٤- ١٤١ ،)١( ٤، اقتصادي

 -SWOTكــاربرد مــدل . ١٣٩٢ .ر.فــر، مو محبــوب. ضــرابي، ا

QSPM  ،در تدوين استراتژي توسعه گردشگري شهر كاشان

 .٥٨- ٣٧):٤(٣، )جغرافيا(ريزي فضاييبرنامه

كانـال   ليمسـا . ١٣٩٨. ر.ح ،و يزداني . ر.ح ،، ايراني.ي، ع نيعابد
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Abstract 

One of the important factors that cause the failure of agricultural development goals and 
increase the production and income of farmers in developing countries is the inadequacy of 
the marketing system of agricultural products. Accordingly, the present study identified and 
prioritized the optimal marketing strategies of medicinal plants from the perspective of 
farmers. The research method was descriptive-analytical and the study was conducted in 1398 
in Chenaran town. In this study, two tools of strategic planning and management, namely 
SWOT and QSPM, were used. Based on field and surveystudies, 14 strengths and 
opportunities were identified as advantages and 24 weaknesses and threats as limitations and 
bottlenecks in the advancement of medicinal plants marketing. According to the final score in 
the internal factors evaluation matrix 2.12 and in the external factors evaluation matrix 1.725, 
defensive strategies were found to be desirable. Quantitative strategic planning matrix among 
11 identified defense strategies, the strategy of "reforming the marketing system of medicinal 
plants in the country" by identifying target markets for effective presence in the international 
trade of medicinal plants, determining the traceable code on export shipments Medicinal 
plants of the country, the establishment of specialized companies for the export of medicinal 
plants, setting grades and standards as a focal strategy weregiven priority. It is obvious that 
adopting appropriate policies and strategies based on realistic knowledge of the current 
situation, can lead to an increase in Iran's share in world trade in medicinal plants, while 
making optimal use of available resources (water and soil) and meeting domestic needs. 
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