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  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٨٨

  مقدمه

 در ويـژه  بـه  دنيـا  در اخير دهه چند در كه اي توسعه و رشد با

 بهداشـت  و تغذيـه  طيور، دام و نژاد بهبود در پيشرفته كشورهاي

 دامپروري آمده، عمل به بخش اين تبديلي و فرآوري صنايع و دام

 خـود  براي را خاصي جايگاه كشورها اين اقتصاد در توانسته است

 در دامي هاي فرآورده ارزش افزوده سهم كه طوري به .نمايد احراز

 بخـش  ارزش افزودهدرصد  ٥٠ از بيش به كشورها اين از بعضي

 اين در كه دامي محصولات از يكي. است رسيده ها آن كشاورزي

 آن هـاي جـانبي   فـرآورده  و شـير  يافتـه،  زيـادي  چرخه، توسـعه 

 بـراي  دولـت  نمايـد كـه   مي اقتضا انساني و ملي منافع .باشد مي

 بـراي  را مناسـبي  هـاي  گـذاري  سياسـت  غذايي، ماده اين تأمين

 دسترسـي  بـراي  و آورده عمـل  بـه  اين محصولات توليد افزايش

 مهيـا  اي را ويژه تسهيلات غذايي ماده اين به جامعه آحاد تر يشب

 توفيـق  عامـل  تـرين  مهـم  و ترين اساسي از يكي ترديد بي .سازد

 وضـعيت  شـناخت  مطلـوب،  بـه وضـعيت   امور هدايت و مديريت

طراحـي   و مناسـب  انـداز  چشـم  ارائـه  و پيرامـوني  داخلـي،  محيط

هـاي   وجود اقليم با توجه به .است فوق مسأله مناسب راهبردهاي

مناطقي از استان كرمان قابليت مناسبي براي پـرورش و   ،متفاوت

هاي روستايي و عشـايري دارد كـه    ويژه در بخش هنگهداري دام ب

هاي لبني مورد نياز مردم  وردهآگوشت و فر تأمينسهم بزرگي در 

هـاي همجـوار نيـز صـادر      داخل استان داشته و حتي بـه اسـتان  

درصد اشتغال اسـتان در بخـش    ٤٠ل حاضر در حا. ده استش مي

ريــزي  هــاي برنامــه يكــي از روش. دامــداري و دامپــروري اســت

استفاده از مدل تحليل عوامل داخلي و خارجي مـؤثر بـر صـنعت    

، ٢برنرويدر(شود  شناخته مي SWOT١است كه تحت عنوان مدل 

آناليز سوات ابزاري است كـه عمومـاً بـراي شناسـايي و     ). ٢٠٠٢

زمان عوامل دروني و بيروني مؤثر بـر محـيط صـنعت    بررسي هم

                                                                                                
1- Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats  
2- Bernroider  

منظور كسب رويكرد سيستماتيك مناسـب و پشـتيباني از يـك     به

كانجـاس و  (گيـرد   گيري مناسب مورد اسـتفاده قـرار مـي    تصميم

؛ ياكســـل و ٢٠٠٠، ٤؛ كـــارتيلا و همكـــاران٢٠٠٣، ٣همكـــاران

اين آناليز در بررسي عوامـل درون سيسـتمي   ). ٢٠٠٧، ٥داگدويرن

شامل دو عامل قوت و ضعف و در آنـاليز بخـش بيرونـي شـامل     

بـا شناسـايي عوامـل تحليـل سـوات،      . ها و تهديدها است فرصت

آيد و از اين  دست مي تصوير كلي از عوامل مؤثر بر صنعت شير به

هـاي اصـولي جهـت     ريزي گيري و برنامه طريق نسبت به تصميم

ينـه كـاربرد   در زم. بهبود وضعيت صنعت شير اقـدام خواهـد شـد   

تحليل سـوات در بخـش دامپـروري در ايـران و سـاير كشـورها       

مطالعاتي صورت گرفته كه در زير به تعدادي از آنها پرداخته شده 

  : است
 تهديـدها  و ها فرصت ضعف، و قوت نقاط ،)١٣٩٤( مدير غني

 شناسـايي،  مـديران  و عشـاير  گـروه  دو نظرات از گيري بهره با را

 بـا  و تعيـين  را عشـاير  هـاي  دام  تغذيه متفاوت راهبردهاي سپس

 دسـت  بـه  نتـايج . داد قـرار  ارزيابي مورد SWOT مدل از استفاده

 سـطح  بودن پايين ضعف، نقاط بين در كه اين بود از آمده حاكي

 و سـيل  مثـل  حـوادثي  مقابـل  در پـذيري  آسـيب  و عشـاير  سواد

 بـا  بايسـت  مـي  زمينـه  ايـن  در كـه  بـوده  اولويـت  در خشكسالي

 مـوارد  ايـن  خصوصـي،  و دولتـي  هـاي  بخـش  و شايرع مشاركت

. يابنـد  ارتقـاء  و بهبـود  شده، برطرف عشاير  توسعه موانع عنوان به

 كشـور  دو بـا  همسايگي بيروني، هاي فرصت بين از اين بر علاوه

 شـده  ارائه راهكارهاي به توجه با. است بالا پاكستان و افغانستان

 عشـاير   توسـعه  جهـت  در را موارد اين از استفاده حداكثر توان مي

 و مسـتمر  خشكسـالي  نيز خارجي تهديدهاي بين از. آورد عمل به

ــده دام واردات و اي دوره ــورهاي از زن ــايه كش ــه همس ــوان ب  عن

                                                                                                
3- Kangas  
4- Kurttila  
5- Yuksel & Dagdeviren 



  ٤٨٩      بر صنعت شير روستاهاي استان كرمان تحليل عوامل دروني و بيروني مؤثر ساعي و همكارن،

 آثـار،  ايـن  كـاهش  منظـور  بـه  و قلمـداد  خارجي تهديد ترين مهم

  .شد ارائه تدافعي راهكارهاي

 و ها فرصت ضعف، و قوت نقاط ،)١٣٩٠( همكاران و ميرزايي

 بلوچسـتان  و سيستان استان در شير توليد هاي مجتمع تهديدهاي

 مـديريتي  راهكارهاي ارائه جهت مناسب، راهبردهاي و بررسي را

 بـودن  پـايين  ي نتايج مؤلفـه  اساس بر. نمودند تدوين صنعت اين

 نرخ بودن پايين ي مؤلفه و قوت ترين مهم ها، دام مير و مرگ نرخ

 هـاي  دامـداري  ي توسـعه  هـاي  ضعف ولا اولويت گذاري، سرمايه

 تقاضـاي  هـاي  مؤلفـه  ايـن،  بـر  عـلاوه . شد شناخته مطالعه مورد

 ترتيـب  به متناوب، هاي خشكسالي و خانوارها بين در شير مصرف

. شـدند  شناسـايي  ها دامداري ي توسعه تهديد و فرصت ترين مهم

 شـده،  طراحـي  افـزار  نـرم  و فـازي  گروهي AHP مدل از سپس

 اسـاس،  ايـن  بـر . شـد  اسـتفاده  راهبردهـا  بنـدي  لويتاو منظور به

 مــديريت شــرايط بهبــود جهــت تهــاجمي،/رقــابتي راهبردهــاي

  .شد شناخته اولويت در) شير( دامي توليدات واحدهاي

 نقـاط قـوت،   بررسـي  به )١٣٨٩( همكاران و آبادي شاه زارع

 دامـداري  همچنـين  كشـاورزي  بخـش  تهديـد  و فرصت ضعف،

هـاي توليـد و    ايج تحقيق، ساماندهي كانونبر اساس نت .پرداختند

هاي روستايي، فراهم كردن بستر مناسب جهـت   فضاها و سكونت

كـارگيري نيروهـاي جـوان و متخصـص در بخـش، واگـذاري        به

بخشي از امور اجرايي و تحقيقاتي به بخش خصوصي و افـزايش  

هـاي توسـعه كشـاورزي و     ترين راه ترتيب مهم پذيري به مشاركت

  . ر منطقه مورد نظر شناخته شدنددامداري د

 شـير  شركت مناسب راهبردهاي ،)٢٠١٢( ١خاري و سياوشان

 ايـن   ثانويـه  اهـداف . نمودنـد  شناسايي را اصفهان پگاه پاستوريزه

 قـوت  نقاط تهديدها، ها، فرصت شناسايي :از بودند عبارت تحقيق

 سرپرسـتان  و معاونـان  مديران، پژوهش آماري ي جامعه. ضعف و

 ٢٠٠٩ سـال  در اصـفهان  پگـاه  شـير  شـركت  مختلف يها بخش

 شـد  انجام سازي نرمال از استفاده با ها داده تحليل و تجزيه. بودند
                                                                                                
1 - Siavashan and Khari 

 بيشتر تنوع بازار، به نفوذ مناسب هاي استراتژي بر اساس نتايج، و

  .بازارها شناخته شدند ي توسعه و محصول

 مرغــداري صــنعت پتانســيل ،)٢٠١٣( ٢ســراواني و شــهركي

 .دادنـد  قـرار  بررسي مورد SWOT مدل از استفاده با را سيستان

 ي نقطـه  تـرين  مهم "طيور پرورش به تمايل" كه داد نشان نتايج

 "هـا  دامـداري  در بـالا  شـدت  بـا  تنفسـي  هـاي  بيماري" و قوت

. بودنـد  مطالعـه  مـورد  هـاي  دامداري در ضعف ي نقطه ترين مهم

 فرصـت  نتـري  مهـم  "مرز به بودن نزديك" عامل اين، بر علاوه

 تـرين  مهـم  "مـدرن  مـديريت  بـا  آشـنايي  عدم" عامل و خارجي

 در تجربـي  تحليل و تجزيه .بودند ها دامداري براي خارجي تهديد

 طيـور  پـرورش  مـزارع  پذيري آسيب ي آستانه كه داد نشان منطقه

 بازبيني هاي استراتژي به نياز و بالاست بسيار سيستان در گوشتي

 و موجـود  نقـائص  رفـع  بـراي  مناسـب،  هـاي  سياست مديريت و

  .دارد ها پتانسيل از استفاده

 تحليـل  و تجزيـه  هـدف  با را  اي مطالعه ،)٢٠١٤( ٣الخمائيسه

 نتـايج  .داد انجـام  اردن الكـرك  استان در مرغ تخم توليد سيستم

 تهديـدها  و هـا  فرصـت  ضـعف،  و قـوت  نقـاط  تحليل و تجزيه

(SWOT)  مشـاركت  عـدم  سيسـتم فعلـي،   ضعف كه داد نشان 

 ناپايـدار  بـازار  و) روز/مـرغ  تخـم  ٥١٠٠٠ تـا ( توليد افزايش براي

 پايـدار،  بازار و توليد براي دامپروران تعاوني تشكيل بنابراين. است

  .شد توصيه دامپروران به كه است فرصتي

 ضــعف، و قــوت نقــاط ،)٢٠١٧( ٤همكــاران و تالينگــام اميــر

 نادو لتامي در مرغداري صنعت هاي چالش و تهديدها ها، فرصت

(Tamil Nadu) تحليل و تجزيه از استفاده با را SWOT  مـورد 

 صـنعت  هـاي  ضـعف  و تهديـدات  هـا،  چـالش . دادند قرار بررسي

 بالاي هاي هزينه بيماري،بودند از  عبارت نادو تاميل در مرغداري

 تعـادل  عـدم  و بازاريـابي  ضـعيف  هـاي  زيرسـاخت  طيـور،   تغذيه

 متخصصـين  ايـن پـژوهش،   نتـايج  اسـاس  بر. توليد در اي منطقه
                                                                                                
2- Shahraki and Saravani 
3- Al-Khamaiseh 
4- Amirthalingam 



  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٩٠

 گونـاگون  هـاي  اسـتراتژي  بايـد  طيـور  دهندگان پرورش و ژنتيك

 قابـل  مرغـداري  توليـدات و دهنـد  قـرار  بررسـي  مورد را پرورش

 سـطح  در كه صادرات براي نياز مورد كيفيتي الزامات بايد صدور،

   .نمايند كسب را هستند  شده پذيرفته و شناخته المللي بين

ارزيابي عملكرد صنعت شير استان  هدف كلي پژوهش حاضر

  :اهداف اختصاصي پژوهش عبارتند از. باشد كرمان مي

 شناسايي نقاط قوت و ضعف صنعت شير استان كرمان - ١

هـا و تهديـدهاي صـنعت شـير اسـتان       شناسايي فرصـت  - ٢

 كرمان

ريزي شده در جهـت رفـع    هاي مفيد و برنامه حل ارائه راه - ٣

يت اين توليدكنندگان را به چالش مشكلات و تنگناهايي كه موفق

  .كشد مي
 

 ها مواد و روش

ــه ــار جامع ــه يآم ــارگروه ،حاضــر مطالع ــتان ك ــنعت ياس  ص

 صـنعت  انـدركار  دسـت  كارشناسان شامل كرمان استان يدامپرور

 اصـناف  و ها تشكل اعضاء ،يكشاورز جهاد سازمان در يدامپرور

 گرفته نظر در كرمان باهنر ديشه دانشگاه محترم دياسات همراه به

هـا   از نظـرات آن  و انـد  شده انتخاب يسرشمار روش به كه شده

ور رسيدن به يك چهارچوب منطقي طي دو مرحله استفاده منظ به

هاي مـورد نيـاز تحقيـق، از ابـزار      براي گردآوري داده. شده است

در مرحله اول پرسشنامه باز حـاوي  . پرسشنامه استفاده شده است

ترين نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت و      مهمچهار سؤال در رابطه با 

تهديدها در صنعت شير روستاهاي استان در اختيـار پاسـخگويان   

ــت ــرار گرف ــدگاه . ق ــت پاســخ و بررســي دي ــس از درياف ــاي  پ ه

هـم در   هاي مشابه يا نزديـك بـه   متخصصان در مرحله اول گويه

يكديگر ادغام شدند و نتـايج حاصـل از ايـن مرحلـه بـه صـورت       

گويه از نقـاط   ٢٨(، )گويه از نقاط قوت ١٦(با  اي بسته پرسشنامه

در اختيار ) گويه از تهديدها ٢٧(و ) ها گويه از فرصت ٢١(، )ضعف

هـا خواسـته شـد بـا      و از آن) ١جـدول  (متخصصان قرار گرفـت  

هـا بپردازنـد    بندي گويه اي به رتبه درجه ٥استفاده از طيف ليكرت 

گيري هدفمند  مونهگيري در اين تحقيق، ن روش نمونه). ٢جدول (

نفر از كارشناسان و اساتيد در  ٢٠بوده كه در اين بخش ) قصدي(

 . عنوان نمونه مورد پرسش قرار گرفتند دسترس و كليدي به

جدول  در ها مؤلفه اين باشد، مي مؤلفه ٤ داراي پرسشنامه اين

  :است آمده ١
 

 پژوهش پرسشنامه ابعاد. ١ جدول
  مؤلفه هر هاي گويه تعداد  پرسشنامه هاي مؤلفه

  ١٦  قوت
  ٢٨  ضعف
  ٢١  فرصت
  ٢٧  تهديد

  
 کرتيل یا نهيگز پنج فيط در مختلف یها نهيگز ازيامت .٢ جدول

  خيلي زياد  زياد  متوسط  كم  كم خيلي  گزينه
  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  امتياز

  

 ابزار پايايي و روايي

اعضاي هيـأت   تأييد مورد پرسشنامه ابزار؛ روايي روايي - الف

 .است دامپروري قرار گرفته انكارشناس علمي و

 پرسشـنامه از  ابزار؛ جهت آزمون پايـايي  پايايي يا اعتبار - ب

 ١٠بـدين منظـور   . شـده اسـت   اسـتفاده  كرونبـاخ  آلفـاي  روش

 پيش آزمون در ميـان افـراد جامعـه آمـاري     صورت به پرسشنامه

هـاي   از اطلاعـات حاصـل از پرسشـنامه    استفاده با. گرديد توزيع

محاسـبه   SPSS افـزار  اي كرونباخ به كمك نـرم پيش آزمون، آلف

 .تعيين و پايايي مورد نظر تعيين گرديد ٨١/٠كه ميزان آن  گرديد

پس از تكميل پرسشـنامه توسـط تمـامي نمونـه آمـاري مجـدداً       

پايايي آن جهت كسب اطمينان از صحت عمليات تعيين شـد كـه   

  .محاسبه گرديد ٩٥/٠ميزان  آلفاي كرونباخ به

نقـاط قـوت و ضـعف،    متغيرهاي مربوط به  ٦تا  ٣در جداول 

   .فرصت و تهديد صنعت شير استان كرمان آمده است
  



  ٤٩١      بر صنعت شير روستاهاي استان كرمان تحليل عوامل دروني و بيروني مؤثر ساعي و همكارن،

  
  قوت نقاط به مربوط يرهايمتغ .٣ جدول

  سنجش سطح  ريمتغ  فيرد  سنجش سطح  ريمتغ  فيرد
 يبيترت  )S9( ها دام ريم و مرگ نرخ بودن نييپا  ٩  يبيترت  )S1( اقليمي خاكي، آبي، مناسب شرايط  ١

 يبيترت  )S10( ردهيش يگاوها يور بهره بودن بالا  ١٠ يبيترت  )S2( استان در اقليمي تنوع وجود  ٢

 يبيترت  )S11( ردهيش دام پرورش حرفه ادامه به ليتما  ١١ يبيترت  )S3( متخصص يانسان يروين از يبرخوردار  ٣

 يبيترت  )S12( ردهيش يها دام نژاد اصلاح  ١٢ يبيترت  )S4( تحقيقاتي آموزشي، مراكز وجود  ٤

 يبيترت  )S13( ييروستا خانواده هر توسط ريش ديتول امكان  ١٣ يبيترت  )S5( دامداران هاي تشكل ايجاد  ٥

 يبيترت  )S14( يصنعت يها يگاودار توسعه و گسترش  ١٤ يبيترت  )S6( تبديلي صنايع در گذاري سرمايه توسعه  ٦

 يبيترت  )S15( يدامپزشك خدمات به آسان يسدستر  ١٥ يبيترت  )S7( تليسه تأمين امر در خودكفايي  ٧

  يبيترت  )S16( دام خوراك متعدد كارخانجات وجود  ١٦ يبيترت  )S8( ريش ديتول در يجنب يدرآمدها و مناسب درآمد جاديا  ٨
  .در هر پرسشنامه براساس طيف ليكرت سنجيده شده است

  
  ضعف نقاط به مربوط يرهايمتغ .٤ جدول

  ريمتغ  فيرد
 سطح

  سنجش
  ريمتغ  فيرد

 سطح
  سنجش

 يبيترت  )W15( يدامپزشك خدمات ضعف  ١٥ يبيترت  )W1( موجود يناكاف آب منابع  ١

 يبيترت  )W16( مولد يگاوها ديمف عمر يكوتاه  ١٦ يبيترت  )W2( زيحاصلخ يها نيزم كم مساحت  ٢

 يبيترت  )W17(نيگزيجا يها سهيتل بودن نامناسب  ١٧ يبيترت  )W3( ريش ديتول يواحدها نييپا يور بهره  ٣

  ١٨ يبيترت  )W4( شيري دامداران اغلب فني سواد بودن پايين  ٤
 يسنت يتكنولوژ از استفاده و زاتيتجه بودن يميقد

  )W18( ريش عيصنا در
 يبيترت

٥  
 هاي دستگاه و ها شركت ... و مالي تداركاتي، توان نبودن كافي

  )W5( توليدات و نهاده بازار تنظيم زمينه در كننده پشتيباني
  ١٩ يبيترت

 براي ترويجي و آموزشي مشخص نظام يك فقدان

  )W19( شير توليدكنندگان
 يبيترت

٦  
 هاي فرآورده ديتول و دام زمينه در مستند اطلاعات و آمار فقدان

  )W6( شيري
  ٢٠ يبيترت

 دهيد آموزش و ماهر كارگران و يكاف تخصص نبود
  )W20( ريش ديتول و دام پرورش يبرا

 يبيترت

  ٢١ يبيترت  )W7( يگذار هيسرما نرخ بودن نييپا  ٧
 جهت كارشناسان و نيمتخصص به يدسترس عدم

  )W21( دام پرورش نهيزم در آموزش و نظارت
 يبيترت

٨  
 در لازم تسهيلات و اعتبارات نبودن كافي و يمال منابع كمبود

  )W8( ريش ديتول بخش
  ٢٢ يبيترت

 زنيم با ارتباط در منسجم اطلاعات وجود عدم
  )W22( اتيلبن و ريش فمصر

 يبيترت

٩  
 نباتات توليد توسعه متولي هاي دستگاه كافي حمايت عدم

  )W9( مرتعي و اي علوفه
  ٢٣ يبيترت

 محصولات يبرا مطمئن بازار به يدسترس عدم و نبود
  )W23( يلبن

 يبيترت

١٠  
 نبودن صرفه به مقرون و ريش لوگرميك هر ديتول يبالا نهيهز

  )W10( مصوب فروش متيق
  ٢٤ يبيترت

 ديتول محل از فروش يبازارها اديز مسافت
  )W24( محصولات

 يبيترت

١١  
 لبني فرآوري صنايع توسط شير قيمت موقع به پرداخت عدم

)W11(  
  ٢٥ يبيترت

 توليدكنندگان و دامداران هاي تشكل كمبود اي نبود
)W25(  

 يبيترت

١٢  
 لبني هاي فرآورده و شير براي تضميني قيمت وجود عدم

)W12(  
  ٢٦ يبيترت

 توليدي هاي تعاوني قانوني جايگاه نبودن مشخص
)W26(  

 يبيترت

  ٢٧ يبيترت  )W13( گاوها در يآبستن درصد كاهش  ١٣
 شير آوري جمع و جانبي و تبديلي صنايع كمبود اي نبود

)W27(  
 يبيترت

  ٢٨ يبيترت  )W14( مختلف يها يماريب اثر در بالا ريم و مرگ نرخ  ١٤
 ريش رهيذخ و ينگهدار يها ستميس كمبود اي نبود

)W28(  
 يبيترت

  .در هر پرسشنامه براساس طيف ليكرت سنجيده شده است

 
  



  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٩٢

  هافرصت به مربوط يرهايمتغ .٥ جدول

  ريمتغ  فيرد
 سطح

  سنجش
  ريمتغ  فيرد

 سطح
  سنجش

١  
 از يلبن محصولات و ريش يبرا تقاضا شيافزا

  )O1( خانوارها يسو
 يبيترت  )O12( محصولات يبرا اسبمن يبازارها وجود  ١٢ يبيترت

٢  
 فرهنگ شيافزا و كنندگان مصرف ذائقه در رييتغ

  )O2( اتيلبن مصرف
 يبيترت  )O13( كاريب افراد براي اشتغال هاي  فرصت جاديا  ١٣ يبيترت

٣  
 عيصنا در بهداشت تيرعا آور الزام نيقوان وجود

  )O3( اتيلبن و ريش
  ١٤ يبيترت

 يلبن محصولات به ارزش افزودن يابر ليتبد و پردازش ليپتانس
)O14(  

 يبيترت

٤  
 و ريش مصرف فرهنگ جاديا در دولت اهتمام

  )O4( ريش گانيرا عيتوز
  ١٥ يبيترت

 يبرا تيفيك با دام خوراك ديتول در سودآور يگذار هيسرما ليپتانس
  )O15( بخش در موجود نواقص كاهش

 يبيترت

٥  
 و ريش ديتول جهت استان مناسب و پاك يهوا

  )O5( اتيلبن
 يبيترت  )O16( همجوار يها استان به يلبن محصولات صادرات ليپتانس  ١٦ يبيترت

٦  
 صنعت به دولت يسو از ارانهي پرداخت ادامه

  )O6( ريش
  ١٧ يبيترت

 آن فروش و كشاورزان توسط دام خوراك ياجزا كشت توسعه امكان
  )O17( منطقه دام خوراك ديتول يها شركت به

 يبيترت

  ١٨ يبيترت  )O7( دامپروران از يا مهيب يها تيحما  ٧
 جهت مناسب يها ساخت ريز با يصنعت ينواح و ها شهرك وجود

  )O18( اتيلبن و ريش بخش در يگذار هيسرما
 يبيترت

  ١٩ يبيترت  )O8( ريش صنعت از دولت ژهيو تيحما  ٨
 يقرارداد يكشاورز قيطر از محصولات ريسا و ريش فروش امكان

)O19(  
 يبيترت

٩  
 در اتيلبن و ريش صنعت با مرتبط رشته وجود

  )O9( يعال آموزش مراكز
  ٢٠ يبيترت

 با دام خوراك ديتول جهت در نانيكارآفر دانش از استفاده امكان
  )O20( كمتر نهيهز

 يبيترت

١٠  
 به منجر كه استان در ياجتماع تيامن بودن بالا

  )O10( يگذار هيسرما تيامن
  ٢١ يبيترت

 يگذار هيسرما با رابطه در دولت يها استيس بودن مثبت و ها تيحما
  )O21( يجانب عيصنا و ريش صنعت در

 يبيترت

       يبيترت  )O11( بهره كم لاتيتسه به يدسترس امكان  ١١
  .در هر پرسشنامه براساس طيف ليكرت سنجيده شده است

  

و با اسـتفاده از   SWOTها در قالب مدل  تجزيه و تحليل داده

در ). ١٠- ٨جداول (مراحل ذيل صورت گرفته است افزار، طي  نرم

دسـت آمـده از    جمـع امتيازهـاي بـه   ) ها مجموع وزن(ستون دوم 

خيلي كم، كم، متوسط، زيـاد،  (كارشناسان بر اساس طيف ليكرت 

ها در كليه  محاسبه و نتيجه آن در ستون مجموع وزن) خيلي زياد

 ها براساس چهـار بخـش اصـلي مـدل سـوات ارائـه       زيرمجموعه

براسـاس  ) هـا  محاسبه ميانگين وزن(در ستون سوم . گرديده است

ها، ميـانگين   دست آمده بر تعداد نمونه هاي به تقسيم مجموع وزن

ها براي كـل جامعـه مـورد مطالعـه      وزني هر كدام از زيرمجموعه

ها آورده شده  صورت جداگانه محاسبه و در ستون ميانگين وزن به

دسـت آمـده    امتياز به) زن نسبيمحاسبه و(در ستون چهارم . است

ها بر تعـداد گويـه موجـود در آن گـروه      در هر يك از زيرمجموعه

. ارائـه گرديـده اسـت    )R(تقسيم و نتايج آن در ستون وزن نسبي 

از آنجـا كـه بهتـرين حالـت     ) هامحاسبه مقياس(در ستون پنجم 

كه مجموع برابر با يك يا صـد باشـد، مجمـوع     عبارت است از آن

در اين حالـت بـه هـر يـك از     . شود ابر با يك يا صد ميمخرج بر

رو براي  از اين. گيرد تعلق مي ٢٥يا  ٢٥/٠هاي سوات  زيرمجموعه

هـا، از   هـر كـدام از عوامـل در زيرمجموعـه     )M(محاسبه مقياس 

 همكاران، و يافتخار نيالد ركن(معادلات زير استفاده شده است 

١٣٨٩:(  

                                                  (١) 

                                                   (٢) 

                                                    (٣) 



  ٤٩٣      بر صنعت شير روستاهاي استان كرمان تحليل عوامل دروني و بيروني مؤثر ساعي و همكارن،

                                                (٤) 

  

  نتايج و بحث

هاي حاصل از  ين بخش از پژوهش به تحليل آماري دادهدر ا

 .تحقيق پرداخته شده است

  نتايج تجزيه و تحليل عوامل داخلي - ١

 تحليل نقاط قوت از ديدگاه افراد مورد بررسي. الف

  
  دهايتهد به مربوط يرهايمتغ. ٦ جدول

  متغير  رديف
سطح 
  سنجش

  متغير  رديف
سطح 
  سنجش

  ١٥ ترتيبي  )T1( هاي پي در پي خشكسالي  ١
خوراك  توليد كيفيت در استانداردهاي اجراي عدم توانايي مسئولين در

)T15(  
 ترتيبي

  ١٦ ترتيبي  )T2(شيوع بيماريها   ٢
 فروش جهت دولتي هاي كمك و ها حمايت به لبني صنايع اتكاي

  )T16(محصولات 
 ترتيبي

٣  
دخالت دولت در قيمت شير، نوسانات قيمت شير و 

  )T3(ندگان سردرگمي توليدكن
 ترتيبي  )T17(دولت  حمايتي هاي سياست ناكارآمدي  ١٧ ترتيبي

٤  
ها از طريق واردات دام  خطرات انتقال بيماري
)T4(  

  ١٨ ترتيبي
 و شير گذاري قيمت در اجرايي ساز و كارهاي و ها سياست ناكارآمدي

  )T18(لبني  محصولات
 ترتيبي

٥  
 مهاجرت جمعيت روستاها به شهر و كاهش توليد

  )T5(شير 
  ١٩ ترتيبي

 و شير توليد در ها گذاري سياست و تصميمات در نگري جامع عدم
  )T19(لبني  صنايع

 ترتيبي

  ٢٠ ترتيبي  )T6(كاهش قدرت خريد در اقشار متوسط جامعه   ٦
 شير توليدكنندگان درآمد تضمين منظور به اي بيمه كافي پوشش عدم

 واحدهاي ينهمچن و عشايري و مناطق روستايي در خصوص  به

  )T20(عشايري  مناطق و روستاها سطح در لبني كوچك
 ترتيبي

٧  
تجهيزات،  تأمينتحريم كشور و بروز مشكل در 

  )T7(قطعات و انتقال تكنولوژي 
  ٢١ ترتيبي

نبود برنامه مدون و استراتژي مناسب و مشخص براي توليد و عرضه 
راتژي مناسب شير و محصولات لبني در استان نبود برنامه مدون و است

  )T21(و مشخص براي توليد و عرضه شير و محصولات لبني 
 ترتيبي

٨  
تغيير در ميزان، كيفيت و قيمت شير ارائه شده 

  )T8(ها  توسط دامداري
 ترتيبي  )T22(كمبود نيروهاي متخصص در بخش توليد شير و لبنيات   ٢٢ ترتيبي

٩  
كاهش قيمت جهاني لبنيات و واردات برخي از 

  )T9(لبني با قيمت پايين محصولات 
 ترتيبي  )T23(مصرف بالاي انرژي در صنايع شير و لبنيات   ٢٣ ترتيبي

 ترتيبي  )T24(ها  وضعيت نامناسب جاده  ٢٤ ترتيبي  )T10(هاي دام  نوسانات و افزايش هزينه نهاده  ١٠

١١  
افزايش قيمت سوخت و در نتيجه بالا رفتن هزينه 

وهاي داراي حمل و نقل به دليل نياز به خودر
  )T11(سردخانه در صنعت شير و لبنيات 

  ٢٥ ترتيبي
هاي فعال در صنايع شير  عدم برخورداري از معافيت مالياتي شركت

)T25(  
 ترتيبي

  ٢٦ ترتيبي  )T12(كنندگان  دغدغه شير آلوده از سوي مصرف  ١٢
ها در پرداخت تسهيلات به صنايع شير و لبنيات  عدم تمايل بانك

)T26(  
 ترتيبي

١٣  
اي از  ها كه بخش عمده وجود دلالان و واسطه

زنجيره عرضه تحت كنترل آنهاست و بايستي از 
  )T13(زنجيره حذف شوند 

  ٢٧ ترتيبي
عدم همكاري و هماهنگي بين دستگاههاي اجرايي استان در صدور 

  )T27(مجوزهاي لازم براي صنايع شير و لبنيات 
 ترتيبي

١٤  
 كيفي بر و كمي كنترل و نظارت وجود عدم

  )T14(لبني  هاي فرآورده
 ترتيبي     ترتيبي

  .در هر پرسشنامه براساس طيف ليكرت سنجيده شده است

  
 



  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٩٤

   قوت نقاط يسنجتياولو و يبندرتبه. ٧ جدول
  اولويت  )M(مقياس   )R(وزن نسبي   ها ميانگين وزن  ها مجموع وزن  نقاط قوت

S1 ١٠  ٥١/١  ١٦/٠  ٦٦/٢  ٤٠  
S2  ١  ٨٩/١  ٢٠/٠  ٢٦/٣  ٤٩  
S3  ٩  ٥١/١  ١٦/٠  ٦/٢  ٣٩  
S4  ٤  ٧٠/١  ١٨/٠  ٣  ٤٥  
S5  ١٢  ٤٢/١  ١٥/٠  ٤٦/٢  ٣٧  
S6  ١٣  ٤٢/١  ١٥/٠  ٤٦/٢  ٣٧  
S7 ١٤  ٤٢/١  ١٥/٠  ٥٣/٢  ٣٨  
S8 ٥  ٦٠/١  ١٧/٠  ٧٣/٢  ٤١  
S9 ٢  ٧٠/١  ١٨/٠  ٣  ٤٥  

S10 ٦  ٦٠/١  ١٧/٠  ٨٦/٢  ٤٣  
S11 ١٥  ٤٢/١  ١٥/٠  ٤٦/٢  ٣٧  
S12 ٣  ٧٠/١  ١٨/٠  ٩٣/٢  ٤٤  
S13 ٧  ٦٠/١  ١٧/٠  ٨/٢  ٤٢  
S14 ٨  ٥١/١  ١٦/٠  ٦/٢  ٣٩  
S15 ١٦  ٤٢/١  ١٥/٠  ٥٣/٢  ٣٨  
S16 ١١  ٥١/١  ١٦/٠  ٦/٢  ٣٩  
    ٢٥  ٦٤/٢     جمع

 محاسبات تحقيق: مأخذ
  

در مجموع از ديدگاه كارشناسان، مهمترين نقاط قوت صنعت 

، ٨٩/١شير استان، وجود تنوع اقليمي در استان با مجموع مقياس 

هاي شـيرده و   ها، اصلاح نژاد دام دام پايين بودن نرخ مرگ و مير

بـوده   ٧٠/١وجود مراكز آموزشي، تحقيقاتي بـا مجمـوع مقيـاس    

همچنين دسترسي آسان به خدمات دامپزشكي، تمايـل بـه   . است

تليسـه   تأمينادامه حرفه پرورش دام در آينده و خودكفايي در امر 

 ٧در جـدول  . ترين نقاط قـوت شـناخته شـده اسـت     اهميت از كم

  .يج تجزيه و تحليل نقاط قوت صنعت شير استان آمده استنتا

  

  تحليل نقاط ضعف از ديدگاه افراد مورد بررسي. ب

موقع قيمت شير توسط صنايع، هزينه بـالاي   عدم پرداخت به

صرفه نبودن قيمت فروش مصـوب، نبـود و     توليد شير، مقرون به

د عدم دسترسي به بازار مطمئن براي محصولات لبني، عدم وجـو 

هاي لبني، عدم حمايت كافي  قيمت تضميني براي شير و فرآورده

اي، منابع آب ناكافي،  دستگاهاي متولي توسعه توليد نباتات علوفه

فقدان نظام مشخص آموزشي و ترويجي براي توليدكنندگان شير 

عنوان مهمترين نقاط ضـعفي هسـتند كـه توسـط كارشناسـان       به

تـرين نقـاط    اهميـت  ن كـم همچنـي . انـد  مورد بررسي انتخاب شده

ضعف نرخ مرگ و ميـر بـالا، نبـود يـا كمبـود صـنايع تبـديلي و        

نتـايج    ٨در جـدول  . باشـند  هاي حاصلخيز مي مساحت كم زمين

  .شود تجزيه و تحليل نقاط ضعف صنعت شير استان مشاهده مي

  

  نتايج تجزيه و تحليل عوامل خارجي -٢

اد مـورد  رو از ديـدگاه افـر   هـاي پـيش   تحليـل فرصـت  . الف

  بررسي

مؤلفه يا سؤال مـدنظر قـرار گرفـت     ٢١ها  در رابطه با فرصت

تا پاسخگويان نقطه نظرات خود را اعلام نمايند كه خلاصه نتايج 

  .نشان داده شده است ٩در جدول 

  
 



  ٤٩٥      بر صنعت شير روستاهاي استان كرمان تحليل عوامل دروني و بيروني مؤثر ساعي و همكارن،

   ضعف نقاط يسنجتياولو و يبندرتبه .٨ جدول
  ويتاول  مقياس   وزن نسبي  ها ميانگين وزن  ها مجموع وزن  نقاط ضعف

W1 ٣  ٩٨/٠  ١٢/٠  ٦/٣  ٥٤  
W2  ٢٦  ٧٤/٠  ٠٩/٠  ٧٣/٢  ٤١  
W3 ١٨  ٨٥/٠  ١١/٠  ١٣/٣  ٤٧  
W4  ١٠  ٩٦/٠  ١٢/٠  ٥٣/٣  ٥٣  
W5  ١١  ٩١/٠  ١١/٠  ٣٣/٣  ٥٠  
W6  ١٢  ٩١/٠  ١١/٠  ٣٣/٣  ٥٠  
W7  ٢٢  ٨٢/٠  ١٠/٠  ٣  ٤٥  
W8 ١٦  ٨٧/٠  ١١/٠  ٢/٣  ٤٨  
W9 ٤  ٩٨/٠  ١٢/٠  ٦/٣  ٥٤  
W10 ٢  ٠٦/١  ١٣/٠  ٨٦/٣  ٥٨  
W11 ١  ٢٤/١  ١٦/٠  ٥٣/٤  ٦٨  
W12 ٥  ٩٨/٠  ١٢/٠  ٦/٣  ٥٤  
W13 ١٩  ٨٤/٠  ١٠/٠  ٠٦/٣  ٤٦  
W14 ٢٨  ٥٨/٠  ٠٧/٠  ١٣/٢  ٣٢  
W15 ١٥  ٨٩/٠  ١١/٠  ٢٦/٣  ٤٩  
W16 ٢١  ٨٢/٠  ١٠/٠  ٣  ٤٥  
W17 ١٤  ٨٩/٠  ١١/٠  ٢٦/٣  ٤٩  
W18 ٢٠  ٨٤/٠  ١٠/٠  ٠٦/٣  ٤٦  
W19 ٦  ٩٨/٠  ١٢/٠  ٦/٣  ٥٤  
W20 ٨  ٩٦/٠  ١٢/٠  ٥٣/٣  ٥٣  
W21 ٢٣  ٧٨/٠  ١٠/٠  ٨٦/٢  ٤٣  
W22 ٩  ٩٦/٠  ١٢/٠  ٥٣/٣  ٥٣  
W23 ٧  ٩٨/٠  ١٢/٠  ٦/٣  ٥٤  
W24 ٢٥  ٧٦/٠  ١/٠  ٨/٢  ٤٢  
W25 ١٣  ٩١/٠  ١١/٠  ٣٣/٣  ٥٠  
W26 ١٧  ٨٥/٠  ١١/٠  ٢٦/٣  ٤٩  
W27 ٢٧  ٧٣/٠  ٠٩/٠  ٦٦/٢  ٤٠  
W28 ٢٤  ٧٨/٠  ١٠/٠  ٨٦/٢  ٤٣  
    ٢٥  ٢٥/٣     جمع

  محاسبات تحقيق: مأخذ
  

شير و محصولات لبنـي بـا    بر اين اساس افزايش تقاضا براي

كنندگان و افـزايش فرهنـگ    ، تغيير در ذائقه مصرف٤٢/١مقياس 

، ادامـه پرداخـت يارانـه از سـوي     ٣٩/١مصرف لبنيات با مقيـاس  

تـرين   عنـوان مهـم   بـه  ٣٤/١دولت بـه صـنعت شـير بـا مقيـاس      

همچنـين  . باشـند  روي صنعت شير اسـتان مـي   هاي پيش فرصت

ك دام توســط كشــاورزان، امكــان توســعه كشــت اجــزاي خــورا

ــا  هــا و مثبــت بــودن سياســت حمايــت هــاي دولــت در رابطــه ب

ها و نواحي صـنعتي   گذاري در صنعت شير و وجود شهرك سرمايه

گـذاري در بخـش شـير و     هاي مناسب جهت سرمايه با زيرساخت

روي صـنعت شـير از    هاي پـيش  ترين فرصت لبنيات از كم اهميت

   .ناخته شده استديدگاه كارشناسان مورد بررسي ش

  

  



  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٩٦

  
   ها فرصت يسنجتياولو و يبندرتبه. ٩ جدول

  اولويت  مقياس   وزن نسبي  ها ميانگين وزن  ها مجموع وزن  ها فرصت
O1 ١  ٤٢/١  ١٧٤/٠  ٦٦/٣  ٥٥  
O2  ٢  ٣٩/١  ١٧١/٠  ٦/٣  ٥٤  
O3  ٤  ٢٩٢/١  ١٥٨/٠  ٣٣/٣  ٥٠  
O4  ٥  ٢٩١/١  ١٥٨/٠  ٣٣/٣  ٥٠  
O5  ١١  ٢١/١  ١٤٩/٠  ١٣/٣  ٤٧  
O6  ٣  ٣٤/١  ١٦/٠  ٤٦/٣  ٥٢  
O7  ٧  ٢٣/١  ١٥٢/٠  ٢/٣  ٤٨  
O8 ١٠  ٢١/١  ١٤٩/٠  ١٣/٣  ٤٧  
O9 ١٦  ٠٨٤/١  ١٣٣/٠  ٨/٢  ٤٢  
O10 ١٢  ٢١/١  ١٤٩/٠  ١٣/٣  ٤٧  
O11 ٨  ٢٣/١  ١٥٢/٠  ٢/٣  ٤٨  
012 ٩  ٢٣/١  ١٥٢/٠  ٢/٣  ٤٨  
O13 ١٤  ١٣/١  ١٣٩/٠  ٩٣/٢  ٤٤  
O14 ١٣  ١٨/١  ١٤٦/٠  ٠٦/٣  ٤٦  
O15 ١٧  ٠٥/١  ١٣٠/٠  ٧٣/٢  ٤١  
O16 ٦  ٢٦/١  ١٥٥/٠  ٢٦/٣  ٤٩  
O17 ٢١  ٩٥/٠  ١١٧/٠  ٤٦/٢  ٣٧  
O18 ١٩  ١  ١٢٣/٠  ٦/٢  ٣٩  
O19 ١٨  ٠٥/١  ١٣٠/٠  ٧٣/٢  ٤١  
O20 ١٥  ١٣/١  ١٣٩/٠  ٩٣/٢  ٤٤  
O21 ٢٠  ١  ١٢٣/٠  ٦/٢  ٣٩  
    ٢٥  ٠٧/٣     جمع

 محاسبات تحقيق: مأخذ
  

  تحليل تهديدهاي ممكن از نگاه كارشناسان مورد بررسي

تـرين   دهـد مهـم   نشـان مـي   ١٠همانطور كه نتـايج جـدول   

  :تهديدهاي صنعت شير استان عبارتند از

هاي دام، كاهش قدرت خريـد   نوسانات و افزايش هزينه نهاده

هاي پي در پي، دخالت دولـت   در اقشار متوسط جامعه، خشكسالي

همچنـين مصـرف بـالاي    . در قيمت شير و نوسانات قيمت شـير 

ها و عـدم همكـاري    انرژي در صنايع شير، وضعيت نامناسب جاده

عنـوان عـواملي    هاي اجرايي استان را بـه  و هماهنگي بين دستگاه

جـدول  . انـد  كنند شناسايي كرده كه كمتر صنعت شير را تهديد مي

نتايج تجزيه و تحليل تهديدهاي پيش روي صنعت شـير را از   ١٠

  . دهد ديدگاه كارشناسان مورد بررسي نشان مي

  
  يكتجزيه و تحليل عوامل استراتژ

پس از تحليل عوامل داخلـي و خـارجي كـه در بخـش قبـل      

ــدول   ــد، در ج ــل    ١١آورده ش ــل عوام ــه و تحلي ــه تجزي خلاص

ايـن كـار بـا    . استراتژيك در صنعت شير استان ارائه گرديده است

هاي هر يك از عوامـل موجـود در جـداول     بررسي دوباره مقياس

در  .تجزيه و تحليل عوامل داخلي و خارجي انجـام گرفتـه اسـت   

ترين عوامـل موجـود در ايـن دو جـدول بـه جـدول        واقع سنگين

   .اند تجزيه و تحليل عوامل استراتژيك منتقل شده
  
  

  



  ٤٩٧      بر صنعت شير روستاهاي استان كرمان تحليل عوامل دروني و بيروني مؤثر ساعي و همكارن،

   دهايتهد يسنجتياولو و يبندرتبه .١٠ جدول
  اولويت  مقياس   وزن نسبي  ها ميانگين وزن  ها مجموع وزن  تهديدها

T1 ٣  ١٧/١  ١٦/٠  ٣٣/٤  ٦٥  
T2  ١٥  ٩١/٠  ١٢/٠  ٤/٣  ٥١  
T3  ٤  ٠٦/١  ١٤/٠  ٩٣/٣  ٥٩  
T4  ٥  ٠٤/١  ١٤/٠  ٨٦/٣  ٥٨  
T5  ١١  ٩٥/٠  ١٣/٠  ٥٣/٣  ٥٣  
T6  ٢  ١٨/١  ١٦/٠  ٤/٤  ٦٦  
T7  ١٢  ٩٥/٠  ١٣/٠  ٥٣/٣  ٥٣  
T8 ١٦  ٩٠/٠  ١٢/٠  ٣٣/٣  ٥٠  
T9 ٢٢  ٧٩/٠  ١٠/٠  ٩٣/٢  ٤٤  
T10 ١  ٢٠/١  ١٦/٠  ٤٦/٤  ٦٧  
T11 ١٣  ٩٥/٠  ١٣/٠  ٥٣/٣  ٥٣  
T12 ١٠  ٩٩/٠  ١٣/٠  ٦٦/٣  ٥٥  
T13 ٦  ١  ١٣/٠  ٧٣/٣  ٥٦  
T14 ٢٠  ٨٦/٠  ١١/٠  ٢/٣  ٤٨  
T15 ١٨  ٨٨/٠  ١٢/٠  ٢٦/٣  ٤٩  
T16 ١٩  ٨٨/٠  ١٢/٠  ٢٦/٣  ٤٩  
T17 ١٤  ٩٣/٠  ١٢/٠  ٤٦/٣  ٥٢  
T18 ٧  ١  ١٣/٠  ٧٣/٣  ٥٦  
T19 ٨  ١  ١٣/٠  ٧٣/٣  ٥٦  
T20 ١٧  ٨٨/٠  ١٢/٠  ٢٦/٣  ٤٩  
T21 ٩  ٩٩/٠  ١٣/٠  ٦٦/٣  ٥٥  
T22 ٢٣  ٧٥/٠  ١٠/٠  ٨/٢  ٤٢  
T23 ٢٧  ٦٨/٠  ٠٩/٠  ٥٣/٢  ٣٨  
T24 ٢٦  ٦٨/٠  ٠٩/٠  ٥٣/٢  ٣٨  
T25 ٢٤  ٧٣/٠  ١٠/٠  ٧٣/٢  ٤١  
T26 ٢١  ٨٢/٠  ١١/٠  ٠٦/٣  ٤٦  
T27 ٢٥  ٧٠/٠  ٠٩/٠  ٦/٢  ٣٩  
    ٢٥  ٤٢/٣     جمع

  محاسبات تحقيق: مأخذ
 

  نتايج تجزيه و تحليل سوات صنعت شير استان كرمان

گيـري   بندي، تصميم عنوان علم و هنر صورت تحليل سوات به

منظور تحقق اهداف توسعه كشاورزي اسـت و   يم بهو اجراي تصم

گيـري عقلايـي و    هاي مهـم حمـايتي بـراي تصـميم     يكي از راه

خردمندانه در تحليل سيستماتيك عامل داخلي و خـارجي بخـش   

 توانـد مبنـايي بـراي    نتايج حاصـله مـي  . آيد شمار مي كشاورزي به

از بـين  ها،  دستيابي به عوامل چهارگانه سوات و استفاده از فرصت

ها و مقابله با تهديدها و تقويـت نقـاط قـوت توسـط      بردن ضعف

واكاوي نظـرات كارشناسـان در رابطـه بـا     . دست اندركاران باشد

ها و تهديدهاي صنعت شـير بـا    بررسي نقاط قوت، ضعف، فرصت

استفاده از مدل سوات بيانگر اين واقعيـت اسـت كـه تهديـدها و     

  . هاي آن است فرصت ها و  هاي صنعت شير بيش از قوت ضعف

  ارائه راهبردها و راهكارهاي توسعه صنعت شير استان كرمان

 )WT(دفاعي  راهبرد - ١

در اين حالت سيستم نه با فرصت و نه با قوت محيط داخلـي  

باشد، بلكه از بعد داخلي با ضعف و از نظـر خـارجي بـا     مواجه مي

ي تهديدهاي متعددي مواجه است و بهتـرين اسـتراتژي، اسـتراتژ   

 را آن تـوان  مـي  كـه  راهبـرد،  ايـن  كلـي  هدف. باشد كاهشي مي



  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٤٩٨

منظـور   بـه  سيسـتم  هـاي  ضـعف  كـاهش  ناميد، نيز "بقاء راهبرد"

  .است تهديدات سازي خنثي و كاستن

  
  کياستراتژ عوامل ليتحل و هيتجز خلاصه. ١١ جدول

  ها مقياس  عوامل استراتژيك
S2 ٨٩/١  
S9  ٧٠/١  
S12  ٧٠/١  
S4  ٧٠/١  

W11 ٢٤/١  
W10  ٠٦/١  
O1  ٤٢/١  
O2  ٣٩/١  
O6  ٣٤/١  
O3  ٢٩/١  
O4 ٢٩/١  
T10  ٢٠/١  
T6  ١٨/١  
T1  ١٧/١  
T3  ٠٦/١  
  محاسبات تحقيق: مأخذ

 

  )WO(راهبردهاي بازنگري  - ٢

 بتوانـد  هـا  ضـعف  از كاسـتن  با تا دارد تلاش انطباقي راهبرد

 ممكن يك سازمان .ببرد موجود هاي فرصت از را استفاده حداكثر

 ولـي  شود؛ هايي فرصت وجود متوجه خود خارجي محيط رد است

 آن از بـرداري  بهـره  بـه  قـادر  خود هاي سازماني ضعف واسطه به

امكـان   توانـد  مـي  انطباقي راهبرد اتخاذ شرايطي چنين در .نباشد

  .آورد فراهم را فرصت از استفاده

 )ST(راهبردهاي تنوع  - ٣

 بـراي  يسـتم س هـاي  قـوت  از گرفتن بهره پايه بر راهبرد اين

 رساندن به حداكثر آن هدف و گردد مي تدوين تهديدات با مقابله

 از وجـود  ايـن  بـا  .است تهديدات رساندن حداقل به و قوت نقاط

 قدرت نابجاي كاربرد كه است نشان داده گذشته تجارب كه جا آن

 طـور  بـه  نبايـد  سـازماني  هيچ آورد، بار به نامطلوبي نتايج تواند مي

  .كند استفاده تهديدات رفع جهت خود تقدر نسنجيده از

 )SO(تهاجمي - راهبردهاي رقابتي - ٤

 توأمان باشند قادر كه هستند وضعيتي خواهان ها سيستم تمام

 راهبـرد  خـلاف  بر. حداكثر برسانند به  را خود هاي فرصت و قوت

 يـك  تهـاجمي  است، راهبـرد  "واكنشي" حل راه يك كه دفاعي

 از اسـتفاده  بـا  سازمان وضعيتي چنين در. است "كنشگر"حل  راه

 گام خود خدمات و توليدات براي گسترش بازار خويش قوت نقاط

  .دارد برمي

دسـت آمـده از تجزيـه و تحليـل عوامـل       با توجه به نتايج به

، راهبـرد  ١٢دست آمده از جـدول   استراتژيك و همچنين نتايج به

براسـاس اطلاعـات   . است) WT(كانوني در اين پژوهش، راهبرد 

) ٣٣/٣(وزن نسبي اختصاص يافته به راهبـرد تـدافعي    ١٢جدول 

   .بيش از ساير راهبردهاست

  
  یکانون راهبرد نييتع و راهبردها یبندتياولو .١٢ جدول

  )S(نقاط قوت   )W(نقاط ضعف   
  راهبرد )O(فرصت 

  وزن نسبي
)WO(  

١٦/٣  
  راهبرد

  وزن نسبي
)SO(  

٨٦/٢  
  راهبرد  )T(تهديد 

  وزن نسبي
)WT(  

٣٣/٣  
  راهبرد

  وزن نسبي
)ST(  

٠٣/٣  
 محاسبات تحقيق: مأخذ

  

    



  ٤٩٩      بر صنعت شير روستاهاي استان كرمان تحليل عوامل دروني و بيروني مؤثر ساعي و همكارن،

  

  

  گيري بحث و نتيجه

ها و مصاديق بارز  استان كرمان از لحاظ اقليمي يكي از نمونه

سـبب دارا   هذا ايـن اسـتان بـه    باشد؛ مع اراضي خشك كويري مي

هـاي دامـداري    بودن سطوح مرتعي وسيع، يكي از مراكز فعاليـت 

هـاي   در سال .شود ايي كشور محسوب ميسنتي عشايري و روست

اخير خشكسالي، بحران آب، از بين رفـتن مراتـع، قاچـاق و بـالا     

هاي نگهداري دام و غيره به اين بخـش اسـتراتژيك    رفتن هزينه

در مطالعه حاضر، وضعيت صنعت . است وارد ساختهآسيب زيادي 

 و تحليـل عوامـل درونـي    طريق ازشير روستاهاي استان كرمان 

هـاي   بر اساس يافته .صنعت مورد بررسي قرار گرفته است نيبيرو

 بيشـتري  از اهميـت  تهديد و ضعف نقاط صنعت شير در مطالعه،

 بـا  توانـد  مي سيستم كه دارند قرار شرايطي در و هستند برخوردار

تهديـدات   و هـا  ضـعف  كـاهش  جهت در استراتژي تدافعي كمك

شـير توسـط    موقـع قيمـت   عدم پرداخت به ". نمايد سيستم عمل

نوسـانات و افـزايش   " مهمترين نقطـه ضـعف صـنعت و    "صنايع

 بـراي  خـارجي  تهديـد  ترين به عنوان مهم "هاي دام هزينه نهاده

گرانـي علوفـه و كمبـود    "در اين رابطه  .شناخته شدند ها دامداري

 .مشكل اصلي عشاير و دامداران ايـن اسـتان اسـت    "آن در بازار

اثر خشكسالي و افـزايش قيمـت    طوري كه فقر شديد مراتع بر به

خصـوص بـراي    هـاي پـرورش دام را بـه    هاي دامي هزينـه  نهاده

وضـعيت نامسـاعد    .دهـد  دامداران روستايي و عشاير افزايش مـي 

ها را بـه   ها، صاحبان دامداري كشاورزي و نبود علوفه موردنياز دام

خريد علوفه از خارج استان واداشـته كـه دوري از مركـز و كرايـه     

هاي سـنگيني بـر روي دسـت دامـداران      حمل و نقل، هزينهزياد 

هاي سنتي و سـبك   گراني علوفه بيش از همه دامداري .گذارد مي

هـاي   سال گذشته اكثر دامـداري  ١٠در كه چرا  ،كند را تهديد مي

اند و نياز است در اين شرايط دولت بـراي حـل    سنتي تعطيل شده

دار بيشـتري   و مـدت اي  هاي دامـي يارانـه   مشكل دامداران نهاده

با توجه به اينكه پرورش دام عـلاوه بـر خـوراك،     .اختصاص دهد

 بـالا  شـده  تمـام  هزينـه  داردغير  و دارو همچون ديگري مخارج

صـرفه   دام، بـازهم پـرورش   با ناديده گرفتن تلفـات  حتي و رفته

همـين دليـل برخـي از     بـه  .اقتصادي چنداني براي دامداران ندارد

هـا مجبـور بـه     هزينـه  تأمينسب و كار خود و ها براي ادامه ك آن

ها با مجـازات قاچـاق    شوند و هرچند بسياري از آن قاچاق دام مي

اما قاچاق هـم ادامـه دارد و البتـه در شـرايط      ؛شوند هم روبرو مي

 كمـي  قاچـاق  بـا  مقابله و مرزها بر نظارتكنوني با تشديد شدن 

 در دامـداري  داقتصـا  كه است اين منطقي اما كرده، تغيير شرايط

 .بگيـرد  رونـق  كشـور  در دامداري تا برگردد عادي روال به ايران

تـرين مشـكلات    مشكل بازار عرضه توليدات دامي يكي از عمـده 

خصوص در مورد توليد شـير   توليدكنندگان اين بخش است كه به

اين مشكل وجـود دارد و تـا زمـاني كـه بـراي توليدكننـده بـازار        

ش فـراهم نگـردد، اجـراي هرگونـه     مطمئني براي عرضه توليدات

لـذا جـا دارد   . الشعاع خواهد بود برنامه توسعه در اين قسمت تحت

هـاي شـير    آوري شـير و احـداث كارخانـه    با توسعه مراكـز جمـع  

پاستوريزه و همچنين توسعه صنايع تبديلي مربوطه ايـن مشـكل   

برطرف گردد و توليدكنندگان را جهت بالابردن توليـدات خـود از   

ترغيـب  ... هاي اصلاح نژادي، بهبود تغذيه و  جراي برنامهطريق ا

البته لازم به ذكر است كه در حال حاضر در مورد توليـدات  . نمايد

گوشت گاو و گوسفند مشكلات مربوط به بازار عرضه توليدات در 

  . باشد حد ابعاد مشكلات بازار عرضه شير نمي

تـوان در   ه ميبا توجه به نتايج مطالعه، از جمله پيشنهاداتي ك

جهت بهبود وضـعيت صـنعت شـير روسـتاهاي اسـتان ارائـه داد       

  : عبارتند از

واردات  كـاهش ضـريب وابسـتگي بـه    ريزي براي  برنامه - ١

   هاي دامي نهاده

هـاي نـوين    هاي كشور در زمينه اصلاح بذر و كشت پيشرفت

كننـده   هاي دامي كمك تواند در زمينه خودكفايي و توليد نهاده مي



  ١٤٠٠، زمستان ٤، شماره ٨جلد فصلنامه راهبردهاي توسعه روستايي،      ٥٠٠

توانـد در   مي هاي توليدشده در داخل كشور علوفه حمايت از .باشد

  .اين زمينه مؤثر باشد

هـاي دامـي توسـط دولـت و       رفع انحصار از بـازار نهـاده   - ٢

 ها تسهيل دسترسي دامداران به نهاده

منظـور جلـوگيري از    اعمال سياست تعيين قيمت كف بـه  - ٣

يينتر از هـاي پـا   ضرر و زيان توليدكننده از فروش شير بـه قيمـت  

  قيمت تمام شده به كارخانه 

كنــار زدن موانــع و حمايــت از فعــالان بخــش تقويــت و  - ٤

از بين رفـتن  هاي دامي و  براي واردات نهادهها  تشكل و خصوص

  .محصولاتقيمت  كنترل كمبود نهاده در بازار و در نتيجه

 كـه هـاي مختلـف    نوسانات قيمت در بخش جلوگيري از - ٥

   .شود يكدست شدن زنجيره صنعت جبران ميله تنها با أاين مس
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Abstract 

Due to the different climates, some areas of Kerman province have a good ability to raise 
and maintain livestock, especially in rural and nomadic areas, which has a large share in 
providing meat and dairy products needed by people in the province and even exported to 
neighboring provinces. In recent years, drought, water crisis, loss of pastures, smuggling and 
rising livestock costs, etc. have caused great damage to this strategic sector.The purpose of 
this study was to investigate the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the dairy 
industry in the rural areas of Kerman province through the analysis of internal and external 
factors. The employed tool was a questionnaire and descriptive statistics and SWOT analysis 
that were used to analyze the information.The results showed that "the existence of climate 
diversity in the province" is the most important strength and "non-timely payment of milk 
prices by industries" are the most important weakness in the dairy industry. In addition, 
"increasing demand for milk and dairy products" was the most important external opportunity 
and "fluctuations and rising livestock costs" were the most important external threats to the 
industry. According to the findings of the study, weaknesses and threats are more important in 
the dairy industry and are in a situation where the system can act with the help of defensive 
strategy to reduce weaknesses and threats. 

Keywords: Dairy Industry,Kerman Province, SWOT Analysis, Village. 
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