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Abstract 

The formation and expansion of rural cooperative companies have been significant strategies and policies in 

Iran's agricultural sector and rural society over the past 50 years. Recognizing the potential role of rural 

cooperative companies, this research aims to identify the barriers hindering their development in Urmia city. The 

study adopts an applied approach with an analytical-exploratory methodology, utilizing a qualitative-quantitative 

approach. The statistical population consists of two groups: rural cooperative experts (15 individuals) selected 

through targeted sampling, and managers and board members of rural cooperative companies in Urmia city in 

2021 (120 individuals) where a census method was employed. Data collection involved document analysis and 

fieldwork. The collected data was analyzed using exploratory factor analysis with the assistance of SPSS 

software. The research findings reveal that the barriers to the development of rural cooperative companies in 

Urmia city can be classified into seven categories: social-cultural factors, structural factors, economic factors, 

managerial factors, political factors, organizational-supportive factors, and service characteristics. Among these, 

the most significant factor identified is the cultural-social factor, explaining 11.41% of the variance changes. 

This factor encompasses challenges such as low professional knowledge among cooperative members, 

discrepancies in the levels of member participation and commitment, and a lack of a strong sense of 

responsibility among members. Overall, these seven factors account for approximately 62% of the total variance 

changes. Based on the research findings, recommendations include conducting empowerment workshops to 

enhance members' awareness of cooperative principles and functions, prioritizing principled and realistic 

planning based on cooperative needs, and addressing issues related to the banking system. Additionally, it is 

suggested to implement programs specifically targeting the development of rural cooperatives in Urmia city. 
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 21      های تعاونی روستایی شهرستان ارومیهموانع توسعه شرکت شناسایی کاظمیه و همکاران،

 

 مقاله پژوهشی

 های تعاونی روستایی شهرستان ارومیهموانع توسعه شرکت شناسایی
 

 3و صادق اسمعیلی 2اسماء عیدی ،1*فاطمه کاظمیه
 1400مهر  23تاریخ دریافت: 

 1401آذر  9تاریخ بازنگری: 
 1401آذر  12تاریخ پذیرش: 

 

 چکيده

ی روستايی ی بخش كشاورزی و جامعهها و راهبردهای توسعهترين سياستمهم از يکی روستايی های تعاونیتشکيل و گسترش شركت

 تواننهد داشهته باشهند تحقيهقدر اين راستا مهی روستايی تعاونی هایشركت كه نقشی به توجه رود. لذا باقرن اخير به شمار می در نيم ايران

های تعاونی روستايی در شهرستان اروميه انجام گرفت. اين تحقيق از لحاظ هدف كاربردی و از شناسايی موانع توسعه شركت هدف با حاضر

نظهران و حب مشتمل بر دو گروه بود. گروه اول صا آماری كمی دارد. جامعه-باشد و رويکردی كيفی اكتشافی می -شناسی تحليلینظر روش

نفر انجام شد. گروه دوم مديران و اعضای هيئهت  15گيری هدفمند با متخصصان در امور تعاونی روستايی بودند كه با استفاده از روش نمونه

 زا آمهاری جامعهه بهودن محهدود به توجه نفر بودند كه با 120به تعداد   1400های تعاونی روستايی شهرستان اروميه در سال مديره شركت

و  ها و اطلاعات به صورت اسنادی و ميدانی انجام يافت. تجزيهشد. اخذ و گردآوری داده استفاده اطلاعات آوریجمع برای روش سرشماری

انجام شد. نتايج حاصهل از تحقيهق نشهان داد كهه    افزارنرم كمک تکنيک تحليل عاملی اكتشافی و به ها با استفاده ازداده تحليل

ههای سهاختاری، اقتصهادی، اجتمهاعی، ويژگهی -فرهنگهی هفت عامهل قالب های تعاونی روستايی شهرستان اروميه درتوسعه شركت موانع

درصد از تغييرات  41/11اجتماعی و  با تبيين  -شدند و عامل اول با نام فرهنگی بندیحمايتی و خدماتی طبقه -مديريتی، سياستی، سازمانی

 تعهاونی، پهايين اركهان اعضها و ميزان تعاونی، اختلافات اعضای ایحرفه دانش بودنپايين ترين عامل معرفی شد كههمواريانس به عنوان م

آمهده،  دسهت بهه نتهايج تعاونی از جمله متغيرهای واقع شهده در ايهن عامهل بودنهد.  براسهاس اعضای بين در پذيریمسئوليت روحيه بودن

 پهژوهش از حاصهل نتهايج بهه كردند. باتوجهمی تبيين را كل واريانس تغييرات درصد 62 حدود نداشده خلاصه در هفت عامل مشکلاتی كه

 و اصولی ريزیها، برنامهو كاركرد تعاونی ماهيت با رابطه در های توانمندسازیشود ارتقاء آگاهی اعضاء از طريق برگزاری كارگاهمی پيشنهاد

 در ههای روسهتايیتعهاونی های مرتبط بها توسهعهاولويت برنامه در بانکی با نظام مرتبط شکلاتم و رفع تعاونی نيازهای براساس بينانهواقع

 قرار گيرد.  اروميه شهرستان

 

 های تعاونی روستايی، تکنيک دلفی، شهرستان اروميه، موانع.شركت كليدی: كلمات
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 1402، بهار 1، شماره 10جلد فصلنامه راهبردهای توسعه روستایی،      22

 

 مقدمه

 فرهنگهی و اقتصهادی اجتماعی، نهضت يک عنوان به تعاون

 تجهارت قهانون اولهين با تصويب شمسی 1303 لسا از ايران در

 تعاونی روسهتايی هایكرد. شركت پيدا را قانونمند شدن یزمينه

 جههت 1342 سهال ارضهی اصهلاحات یبرنامه اجرای با همگام

 مصهرفی كالاههای ههای كشهاورزی،نههاده وام، تهدار  و تهيه

 روسهتايی اعضاء كشاورزی محصولات فروش و خريد و موردنياز

 آنان زندگی سطح ارتقاء و رفاه برای ایتوسعه نهاد وان يکعن به

 در قهانون اسهلامی نيهز انقهلا  پيهروزی از پهس. آمد وجود به

 در را تعهاون بخهش 44و  43 اصهول اسهلامی جمهوری اساسی

-سهه هایبخش از يکی عنوان به و خصوصی دولتی بخش كنار

(. در همهين راسهتا 1392 نيا،آرينكرد ) تعيين كشور اقتصاد گانه

 اين بخهش تقويت جهت ای راگسترده هایبرنامه ديرباز از دولت

است چرا كه با توجه بهه افهزايش جمعيهت، كهاهش  گرفته بکار

ی منابع و امکانات و نيهز پيهدايش نيازههای اجتمهاعی و اقتصهاد

جديد در كشور، دستيابی به معيشت پايدار و تحقق اهداف توسعه 

ی تعاونی روستايی و بهبود وضعيت روستايی بدون توجه به مقوله

 آن ميسر نخواهد شد. 

بههين  خههود رابههط نقههش دليههل بههه روسههتايی هههایتعههاونی

مناسهبی  عامل كنندگان،مصرف و دولت روستايی، توليدكنندگان

و  بلالهیرونهد )مهی شهمار بهه توسهعه اههداف بهه رسيدن برای

 دارای را تعهاونی نهضهت نظهران،صاحب  (. اكثر1396همکاران، 

 و اجتمهاعی عنصهر دو بهر مبتنی كه دانندممموريتی می و وظيفه

 (. اين نهاد مردمی با1394 ،همکاران و است )نصرالهی اقتصادی

ارائه تسهيلات مالی ناشی از يک كاسه كردن درآمهدهای انهد  

 ايجاد امکانات رفهاهی، ،گذاریكاهش ريسک سرمايه روستاييان،

فعاليهت در زمينهه امهور  ايجاد ارزش افهزوده بهرای محصهولات،

تهيهه وسهايل و امکانهات موردنيهاز بهرای  بازرگانی و بازاريهابی،

های صحيح و به روز ارائه و آموزش روش ای كشاورزی،هفعاليت

، ارائهه خهدمات بها كشاورزی و به تبع حف  منابع آبهی و خهاكی

موجهب مبهارزه بها فقهر  وها تر به دليل حذف واسطهقيمت پايين

سهبزی، شهوند )توسعه اقتصادی در منهاطق تحهت پوشهش مهی

1394 .) 

 شهان،روستايی علاوه بر ماهيت اقتصادی تعاونی هایشركت

 كهردن نهادينهه جهت كارآمد و مطمئن مناسب، ابزاری عنوان به

-اجتماعی به شهمار مهی عدالت به رسيدن و سالاری مردم نظام

 نيز روستايی ونیتعا سازمان مديريت و مسئولين روند. بطوری كه

 دانهش، سطح افزايش نرخ مشاركت، ارتقاء را اين سازمان رسالت

-بهی مههاجرت از جلوگيری روستايی، منابع از مطلو  وریبهره

 توسهعه ميهان تهوازن برقهراری نيهز و جمعيت نگهداشت و رويه

راسهتای  در ويهژه خهدمات بهتهر ارائه طريق از شهر، و روستايی

 ههاتعهاونی عضهو روستايی اورزانكش به قانونی مشخش وظاي 

 روستا هزار 32 گذشته سال 40 (. در1394كريم، ) اندكرده اعلام

 حهدود از كشور تعداد روستاهای. اندشده تخليه كشور در آبادی و

 1395 سهال در روسهتا هزار 60 به 1355 سال در روستا هزار 92

(. يکهی از دلايهل 1400و كاظميهه،  عيهدیاسهت ) يافته كاهش

توان در بيکهاری يافهت. توسهعه اصلی اين كاهش جمعيت را می

های كاهش بيکاری و در نتيجهه های روستايی يکی از راهتعاونی

جلوگيری از مهاجرت بيش از حهد جمعيهت روسهتايی اسهت. بها 

 هایتوانمندی ،روستايی مناطق ها درعاونیت گيری و توسعهشکل

فقرزدايهی و  كارآفرينی، موجبات امر اين رود ومی روستاييان بالا

 هایانتخا  پذيری،ريسک بحران، مديريت معيشت پايدار، تممين

 روسهتاييان توسهط زنهدگی در پهذيریآسيب و كاهش ترآگاهانه

ههای (. توسهعه شهركت1396و شهايان،  برقهیبخشد )می تحقق

ای نيهز حهائز توسعه پايدار منطقه تممينتعاونی روستايی از لحاظ 

 بهدون ایمنطقهه توسهعه بهه اهميت است. بطوری كه دسهتيابی
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 23      های تعاونی روستایی شهرستان ارومیهموانع توسعه شرکت شناسایی کاظمیه و همکاران،

 اجتمهاعی اقتصهادی، وضهعيت بهبهود روستاها و توسعه به توجه

 عنصهر دو به توجه منظور اين به رسيدن برای. نيست پذيرنامکا

 و اجهرا طراحهی، در مهردم مشهاركت اولين عنصهر،. است الزامی

 ههايیتشکل ايجاد دوم عنصر و است توسعه هایارزشيابی برنامه

بهر  يابهد.مهی مفهوم و معنا آنها قالب در مردم كه مشاركت است

 ههایتشهکل از یيکه بهه عنهوان ههاتعهاونی اين اساس توسهعه

 توسههعه بههرای مردمههی مشههاركت ايجههاد در جهههت سههاختارمند

 اسهت، ایمنطقهه توسهعه مبنای كه و روستاها كوچک شهرهای

 (. 1398و طريقت مهربانی،  زارعیيابد )می اهميت

تواننهد های تعاونی روستايی مهیه شركتبا توجه به نقشی ك

در دستيابی به اهداف توسعه روستايی بر عهده داشهته باشهند در 

های روسهتايی ها و موانع توسعه تعاونیاين راستا شناسايی چالش

توان از جمله راهکارهای اصلی به عنوان يک نهاد با سابقه را می

ياری از در فرايند توسعه روسهتايی دانسهت كهه قهادر اسهت بسه

مشکلات كشاورزان را حل نمهوده و در توسهعه پايهدار روسهتايی 

هايی كه اين نهادهها بها باشد. اين در حالی است كه چالش مؤثر

آن روبرو هستند موجب عهدم كهارآيی و محهدود شهدن رشهد و 

 گهرو در نهادهها اين موفقيت شک توسعه آنها شده است و بدون

رو ههدف از انجهام ايهن  هاست. ازآن مشکلات موانع و شناسايی

ههای ههای تعهاونیاين پژوهش شناسايی موانع توسهعه شهركت

هها و موانهع روستايی در شهرستان اروميه بود. شناسهايی چهالش

های روستايی از دو بعد ضرورت دارد. نخست آنکهه توسعه تعاونی

 عنوان قانون جمهوری اسلامی ايران به تعاونی به 44طبق اصل 

 در به خصوص شده، ويژه توجه كشور اقتصاد یاساس پايه از يکی

 توسهعه لهزوم تها گرفته صورت زيادی هایتلاش اخير هایسال

 بهه اجتمهاعی عهدالت در اسهتقرار آن محوری نقش و بخش اين

-آنکهه شهركت دوم. گيرد قرار توجه مورد اقتصادی رشد موازات

زيهر  اعضهای بهالای حجهم بهه توجهه بها روستايی تعاونی های

 تحت را كشور جمعيت روستايی از عظيمی بخش دگیزن پوشش،

 توانهدمهی شناسايی مشکلات آنهها رو،اين  از. دهندمی قرار تمثير

 روسهتاييان زنهدگی شهرايط بهبود فقر و كاهش در بسزايی سهم

 موضهوعی یمحهدوده و ههدف بهه توجهه بها .باشد داشته كشور

 در تههگرف انجهام مطالعهات از برخهی بهه مهرور در ادامه تحقيق،

 است. شده پرداخته پژوهش مورد یی مسئلهحيطه

 بخهش ههایتعاونی ( در تحقيقی عملکرد1394) قيطاسوندی

توسهعه آنهها را بررسهی كهرد.  موانع و موفقيت و علل كشاورزی

ههای موجهود در مهوع تعهاونیكهه در مجنتايج مطالعه نشان داد 

اثهرات اقتصهادی، اجتمهاعی و آموزشهی قابهل  اندتهكشور نتوانس

ضهع  مهديريت  انتظاری را بر جای بگذارند. از جمله اين دلايل

بهودن  پهايين هها، عهدم اسهتفاده از نيروههای متخصهش،تعاونی

توجهی به نظام تعاون در تحصيلات مديران و فقدان آموزش، بی

. طراحهی و باشهدشفاف نبودن وظاي  تعاونی مهی اقتصاد كشور،

ههای آموزشهی و اسهتفاده از نيروههای هها و كارگهاهتدوين دوره

ههها از جملههه متخصههش و تحصههيلکرده در مههديريت تعههاونی

و همکهاران  لهینصهراپيشنهادات پژوهش بود. در تحقيقی ديگر 

 در چايکهاران ههایتعاونی موفقيهت عدم بر مؤثر ( عوامل1394)

 آموزشی، عامل گيلان را بررسی كرده و دريافتند كه هفت استان

 دولتههی و مسههئوليتی مههديريتی، ای،توسههعه حمههايتی، مشهاركتی،

 گهيلان استان چايکاران هایتعاونی موفقيت عدم بر مؤثر عوامل

 ارتبا  عدم دولتی، هایحمايت بودن اكافیدهند. نتشکيل می را

 محصهولات، مناسب بازاريابی عدم بازاريابی، توليد و بين مناسب

 تعهاونی،اصهول  با اعضاناآشنايی  نادرست، اعتباری هایسياست

بهه تهوجهی بهی و دولتیتسهيلات  و اعتبارات از مندیبهره عدم

گهذار بهر تمثيرمهل ترين عوابلندمدت از جمله مهم گذاریسرمايه

های چايکاران بودند. بسترسهازی در سهطوح عدم موفقيت تعاونی

ههای ارتبهاطی و مختل  پژوهشی و علمی در رابطه بها فنهاوری

های مالی دولت از های تعاونی و حمايتنوآوری مرتبط با شركت

 پيشنهادات پژوهش بود.  

 تعهاونی ههایشبکه های( در تحقيق خود چالش1394) كريم

داد  وی نشهان هایايران را مورد مطالعه قرار داد. يافته روستايی
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 عوامهل و تمثيربيشترين  594/0 تمثير ضريب با سياسی موانع كه

سهههم را در  كمتههرين 099/0 ضههريب بهها فرهنگههی ه اجتمههاعی

ی و همکهاران نهژادمهراد .دارد روسهتايی ههایتعاونی هایچالش

 ههایشركت مشکلات تحليل و ( در تحقيقی به شناسايی1394)

های آنان نشهان ايلام پرداختند. يافته مرزنشين شهرستان تعاونی

 اجتماعی فرهنگی، اقتصادی، اداری، و های سياستیداد كه عامل

ههای واريهانس مشهکلات شهركت درصد از 26/61 زيرساختی و

 محصهولات فهروش از دولهت كنند. حمايهتتعاونی را تبيين می

 منهاطق در تهردد ههایمرزی و توسهعه راه مناطق در توليد شده

ترابری از پيشنهادات اين پژوهش  و راه وزارت همکاری با مرزی

 بود. 

ترين ( نشان دادند كه مهم1395و بوزرجمهری ) زادبزارهادی

روسهتايی از  توليهد ههایتعهاونی عملکهرد بهبود در مؤثر عوامل

 مهالی ههایها، حمايتديدگاه كارشناسان و مديران عامل تعاونی

نحهوه  ههاو بعهد از آن .اسهت زيربنهايی تاقداما اجرای در دولت

 بهبهود در ترتيهب بهه اعضاء مشاركت و انگيزه ميزان و مديريت

 ( علهل1396و يزدانی ) خسرویهستند.  مؤثر ها تعاونی عملکرد

 توسهعه بخهش در یاساسه قهانون كلهی هایسياست ناكارآمدی

-تعاونی را تحليل كرده و  دريافتند كه اهم بندهای اين سياسهت

های كلی در حوزه تعاون يا به نحو مناسب تقنين نشده و يها بهه 

( 1396مکهاران )ه ی واجرا در نيامده است. در تحقيق ديگر بلاله

 و اعضا بين همدلی تعاونی، اهداف و وظاي  درياقتند كه شناخت

 اداره ههایمساعدت و هاروستايی، حمايت تعاونی مديريتی اركان

-مشهاركت مرتبط، هایسازمان با روستايی تعاونی ارتبا  تعاون،

 بهر مثبتهی اثهر دولهت، قهانونی ههایحمايت و اعضا بين پذيری

همکهاران  كريميان ودارند.  روستايی تعاونیهای شركت عملکرد

هها و های توسهعه تعهاونی( در تحقيقی به شناسايی چالش1397)

های های روستايی در شهرستان بوير احمد پرداختند. يافتهتشکل

ی اجتماعی، اقتصهادی، ، سرمايهآنان نشان داد عوامل زيرساختی

رسانی، مشکلات فروش، بازاريابی، فنی، آموزشی، حمايتی، اطلاع

درصهد از  67/77محيطی، قانونی، اجتماعی، مديريتی و فهردی  

ههای روسهتايی را ها و تشهکلهای توسعه تعاونیواريانس چالش

 كنند. تبيين می

ای بهه ( در مطالعهه1399و همکهاران ) صاحبدل علی جهانی

های روستايی استان گهيلان پهس از بررسی عملکرد مالی تعاونی

هههای كشههاورزی اجههرای طههرح خريههد و فههروش متمركههز نهههاده

ی انهدازهپرداختند. نتاج مطالعات آنان نشان داد كه اههرم مهالی، 

تعاونی، تسهيلات دريافتی و زمان اجرای طرح اثهر معکهوس بهر 

شناسی اجرای طهرح و ها دارد. آسيبحقوق صاحبان سهام تعاونی

های مديريتی پيشهرو های مشاور و گروهاستفاده از تجربه شركت

هها در از پيشنهادات پژوهش به منظهور بهبهود عملکهرد تعهاونی

 ركز بود. های نظير خريد متمتحقق طرح

ههای ( در تحقيقی بها عنهوان مقايسهه تعهاونی2008) 1اونال

تهرين عوامهل موفق و ناموفق بهه ايهن نتيجهه رسهيد كهه مههم

ها، نبهود همبسهتگی ميهان گذار بر عدم موفقيت اين تعاونیتمثير

گذاری، پايين بودن سهطح سهواد اعضهاء و رمايهاعضاء، فقدان س

مديران تعهاونی، فقهدان مهدير واجهد الشهرايط و ناكهافی بهودن 

ههای بهه آموزشهی ی برنامهههای دولتی بوده است. ارائهحمايت

مدون و بلند مدت و اصهولی در سهطوح مختله  بهرای اعضها و 

ههها از جملههه مههالی تعههاونی تههممينگههذاری و مههديران و سههرمايه

( در تحقيقهی موانهع 2010) 2بريسهکو هادات پهژوهش بهود.پيشن

های توليهدی را شناسهايی كهرد. عهدم توجهه بهه موفقيت تعاونی

آموزش اعضاء، عدم ميزان ارتبا  درونی و عاطفی، عدم توجه به 

زی، عدم اعمال رهبری پويها توسهط بازاريابی محصولات كشاور

 های اين پژوهش بود. مديره از يافته هيئت

                                                                                           
1 -Unal 
2- Briscoe 
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 25      های تعاونی روستایی شهرستان ارومیهموانع توسعه شرکت شناسایی کاظمیه و همکاران،

ای به شناسايی عوامل ( در مطالعه2010) 1رودريگوئز و كاليج

فتنهد های كشاورزی كلمبيا پرداخته و دريابر موفقيت تعاونی مؤثر

كه دسترسی به زمهين، دسترسهی بهه فنهاوری و خهدمات فنهی، 

های مديريتی و عمل جمعهی از جملهه دسترسی به بازار و قابليت

-های كشاورزی در كلمبيها مهیترين عوامل موفقيت تعاونیمهم

 ای بهه بررسهی( در مطالعهه2013) 2ن ههوآجيها و كييهائوباشند. 

. در چين پرداختنهد روستايی هایهای تعاونیچالش و خصوصيات

كهه  داد نشهان 3شانشهی استان در روستا 16  از نظرسنجی نتايج

 و اسهتقلال تخصهش، سهمت بهه تدريج به روستايی هایتعاونی

 خهدمات، محهدوده از لحهاظ ولی انديافته تمايل روستايی رهبری

 كشهاورزان هایخانواده نياز مؤثر بطور توانندنمی محتوا و فيتكي

 فراينهد در بسهياری ههایچالش و مشکلات با و كنند را برآورده

ای به شناسهايی ( در مطالعه2016)  4پوجاراهستند.  روبرو توسعه

پرداخته اسهت.  كشاورزی بخش در توليدی هایعاونیت مشکلات

 وضهعيت همکهاری، كمبهود بازاريهابی، ههایمههارت وی فقدان

 و محهدود محلهی به بازارههای دسترسی اعضا، ضعي  اقتصادی

 در  عهدم رهبهری، بهودن نامناسهب ضهعي ، مديريت كوچک،

 در مشهاركت در اعضا بين همکاری و تعامل اند  بودن متقابل،

 ها، وابسهتگیواسطه وجود معتبر، مار  و برند نداشتن ا،هفعاليت

ههای توليهدی در مركزی را از جمله مشهکلات تعهاونی دولت به

 بخش كشاورزی برشمرده است. 

ای به تحليل موانهع لعه( در مطا2018همکاران ) 5بالداسچينو

ها در كشور مالت پرداختنهد. نتهايج مطالعهات آنهان توسعه تعاونی

 توسهعه موانهع تهرينآگاهی اصلی آموزش و نشان داد كه فقدان

 توسعه و رشد هستند. آنها برای اين كشور در تعاونی هایشركت

                                                                                           
1- Rodriguez  and College 

2- Qiao and Jian-hua 

3- Shanxi 
4- Pujara 
5- Baldacchino 

و افهزايش  آگهاهی و آمهوزش ها مقابله بها كمبهودجنبش تعاونی

هها و هها را بهه منظهور رفهع چهالشری بين تعاونیميزان  همکا

 افزايش كارايی پيشنهاد كردند.  

 توسهعه كه داد ( نشان2018) 6نوراشيکينای ديگر در مطالعه

 بسياری به مهم ابزار يک تواند به عنوانمی هاتعاونی گسترش و

هسهتند  ارتبها  در ههايیشهركت چنهين بها به نوعی كه افراد از

توسهعه  طريق اين از و نموده )سهامدار، كارمند و مشتری( كمک

-( در مطالعهه2021نامی )نيک صلی وفي. زند رقم را جوامع پايدار

ههای كشهاورزی را بهر اشهتغال پايهدار منهاطق ای اثرات تعاونی

ههای روستايی مورد بررسی قرار دادند. نتايج نشان داد كه تعاونی

كشاورزی بر كاركردهای اجتماعی، آموزشی، اقتصادی و توليهدی 

از درصهد  66مثبت داشته است و حدود  تمثيرمنطقه مورد مطالعه 

 كنند. میاشتغال پايدار روستايی را تبيين 

با توجه به مطالب ارائه شده و ادبيهات موضهوع لهزوم توجهه 

های تعاونی روستايی به عنوان پلی ميان بيش از پيش به شركت

ها حاكی از آن آحاد جامعه روستايی و دولت ضرورت دارد. بررسی

ونی در ههای تعهای شهركتاست كه با وجود حضور چندين ساله

مناطق روستايی و داشتن نقش بارز در عرضهه خهدمات بهه ايهن 

ها با موانع و مشکلات متعهددی مناطق، هنوز توسعه اين شركت

شان كاسهته اسهت. بهر ايهن مواجه است كه از كارايی و اثربخش

 هایشركت توسعه موانع اساس، تحقيق حاضر با هدف شناسايی

گرديهد. نتهايج ايهن  طراحهی اروميهه شهرستان روستايی تعاونی

مناسبی را در خصوص اقداماتی كه بايد برای  تحقيق راهکارهای

ههای روسهتايی صهورت بگيهرد در اختيهار رفع مشکلات تعهاونی

دهد كه در نهايت باع  تقويت عملکرد مسئولان ذيربط قرار می

 های تعاونی روستايی خواهد شد.سازی شركتو توانمندی

 هامواد و روش

ههای با هدف شناسايی موانهع توسهعه شهركتتحقيق حاضر 

                                                                                           
6- Norashikin 
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تعاونی روستايی شهرستان اروميه انجام شده است كهه از لحهاظ 

باشد اكتشافی می -شناسی تحليلیهدف كاربردی و از نظر روش

و رويکردی كيفی كمی دارد. جامعه آماری اين پژوهش مشهتمل 

 نفر كهه 15بر دو گروه است. گروه اول را اعضای دلفی به تعداد 

نظهر و دارای تجربهه كهافی در شامل افرادی متخصش، صهاحب

-امور تعاونی روستايی بودند تشکيل دادند و از طريق روش نمونه

گيری هدفمند انتخا  شدند. گروه دوم مديران عامل و اعضهای 

های تعاونی روسهتايی شهرسهتان اروميهه بهه مديره شركتهيئت

نتخها  گرديدنهد. نفر بودند كه از طريق سرشهماری ا 120تعداد 

ها و اطلاعات به صورت اسهنادی و ميهدانی اخد و گردآوری داده

انجام يافت. كه در كار ميدانی از دو گونه پرسشنامه استفاده شد. 

هها و ی نخست كه جهت انجام دلفی برای شناسايی چهالشگونه

های تعاونی روستايی تهيه شده بود در چههار موانع توسعه شركت

هر دور مشتمل بر يک سری پرسشنامه بهود كهه دور تکرار شد. 

براساس نتايج حاصل از مرحله پيشهين شهکل گرفهت. در واقهع 

نتههايج هههر دور بعههد از تههدوين در قالههب پرسشههنامه بههه شههركت 

درپهی كنندگان ارجاع گرديد ضمن اينکه در طول تکرارهای پهی

-توانستند پاسخ خود را در انطباق با پاسخ همهها میكنندهشركت

ی دوم و  اصلی اين كنندگان ارزيابی نمايند. پرسشنامهشركت ی

تحقيق كه در تهيه و تدوين آن از نتايج حاصل از دلفی اسهتفاده 

 بود؛ ذيل شرح به بخش سه مشتمل بر گرديد

ای برای آشناشدن پاسهخ دهنهدگان در بخش اول مقدمه -

 به هدف تحقيق آورده شد،

ی پاسهخگويان افردی و حرفهه هایويژگی دومبخش در -

 گرفت، قرار پرسش مورد

ههای سهوم  بهرای شناسهايی موانهع تعهاونی بخش در و -

ای ليکرت سوال در قالب طي  پنج گزينه 21روستايی از 

 استفاده شد. 

همانطور كه ذكر شد با توجه به رويکرد پژوهش و به منظهور 

ههای افزايش روايی صوری پرسشنامه اصلی با استفاده از پيشينه

و نظری تحقيق و نيز نتايج حاصل از مشهاهدات ميهدانی تجربی 

ههای ها و موانع توسعه تعاونیهايی در مورد چالشمجموعه گويه

ی دلفههی و در قالههب روسههتايی تهيههه گرديههد سههپس بههه شههيوه

نظههران و متخصصههين سههاختارمند از صههاحبی نيمهههپرسشههنامه

د خواسته شد كه در قالب مقياس طي  ليکرت ميزان موافقت خو

هها در ها مشخش نموده و ضمن درج ديدگاهرا با هريک از گويه

های ديگری را نيز پيشنهاد نمايند. پس از اخهذ صورت لزوم گويه

نظرات متخصصان در دور اول، پرسشنامه ديگری در قالب طي  

دهنهدگان قهرار بندی در اختيار پاسخليکرت طراحی و جهت رتبه

ليهل نتهايج دور دوم، مجهددا داده شد.  در مرحله بعد پهس از تح

پرسشنامه با استفاده از نظرات پانل متخصصان اصلاح و مجهددا 

در اختيار پاسخگويان قرار گرفت، به همين ترتيب دور سوم دلفی 

-شهركت بهرای فرصهت آخرين نيز انجام شد. در دور چهارم نيز

كننهد. و در  نظهرتجديهد خهود نظهرات در شد تا فراهم كنندگان

ی اصلی به طهور دقيهق مشهخش و های پرسشنامهنهايت گويه

دوم در جامعه نمونه قرار گرفهت و  تنظيم گرديد و در اختيار گروه

ی دوم پژوهش صورت پهذيرفت. در راسهتای ترتيب مرحلهبدين 

برآورد پايايی پرسشنامه دوم نيز از روش آلفای كرونباخ اسهتفاده 

پايايی قابهل  دهندهبدست آمد كه نشان 851/0آن مقدار  شد كه

تکنيک  ها با استفاده ازداده تحليلو تجزيه  .پرسشنامه بودقبول 

 انجام شد.    افزارنرم كمک تحليل عاملی اكتشافی و به

 

 نتايج

 نتایج و بحث آمار توصیفی 

 ای اعضای گروه دلفی های فردی و حرفهویژگی-1

اتيد و هيهات تركيب اعضای گروه دلفی شامل شش نفر از اس

-های تخصصی تعاونیعلمی دانشگاه، شش نفر از اعضا كارگروه

های روستايی و سه نفر هم از مديران اداره تعاون بودند. ميانگين 
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و  31هها سال بود كه كمترين آن 38سنی پاسخگويان در حدود 

سال داشتند. تمامی اعضا گهروه دلفهی دارای  45ها بيشترين آن

 و بالاتر بودند. ارشد مدر  كارشناسی

 

 

ای مدیر عامل و اعضای هیئهت های فردی و حرفهویژگی -2

 های تعاونی روستاییمدیره شرکت

 و مهرد پاسهخگويان از نفهر 117 كه داد نشان پژوهش نتايج

 .بهود سال 45/43  پاسخگويان سنی ميانگين. بودند زن سه نفر

 نشان  تايجن. داشتند سال 62 آنها بيشترين و 23 آنها كمترين كه

 ديهپلم، مدر  دارای پاسخگويان درصد 8/26 حدود كه دهدمی

درصهد دارای مهدر   28كهاردانی،  مهدر  دارای درصهد 8/29

 كارشناسهی مهدر  دارای آنهها درصهد4/15  حدود و كارشناسی

 . بودند بالاتر و ارشد
 

 نتایج و بحث آمار استنباطی 

 ( نتایج روش دلفی 1

 مرحله اول دلفی

سهاختارمند در رابطهه بها  ای نيمههاول، پرسشهنامه در مرحله

های تعهاونی روسهتايی شهرسهتان شناسايی موانع توسعه شركت

 نظران قرار گرفت.  اروميه در اختيار متخصصان و صاحب

 

 مرحله دوم دلفی 

های متخصصهان در ها و بررسی ديدگاهپس از دريافت پاسخ

ههای مشهابه و ههای پيشهنهادی اضهافه، گويههمرحله اول گويه

ای بسهته، در نزديک بهم در يکديگر ادغام و بصورت پرسشهنامه

بندی و تعيين ميزان موافقت بها ههر گويه برای اولويت 23قالب 

، 2، مخهالفم   1گويه بصورت طي  ليکهرت )كهاملا مخهالفم  

( مجهددا در 5و كهاملا مهوافقم    4، مهوافقم   3نظری ندارم  

ان قرار گرفت. نتهايج حاصهل در نظراختيار متخصصان و صاحب

آورده شهده اسهت. همهانطوری كهه از نتهايج پيداسهت،  2جدول 

های شناسايی شده موافق بودنهد مورد از گويه 21پاسخگويان با 

ها، پاسخگويان (. همچنين طبق يافته5از  5/2)ميانگين بالاتر از 

-های اطلاعهای ضع  بازرسی و كنترل و ضع  سيستمبا گويه

 و ارتباطات آنچنان موافق نبودند. رسانی 

   های روستايی در مرحله اول دلفیفهرست موانع توسعه تعاونی  .1 جدول  
 گويه رديف

 شده در اساسنامه ها و دوری از وظاي  تعري كاهش تدريجی وظاي  تعاونی 1
 بالابودن كارمزد تسهيلات بانکی و اخذ آن 2
 ها يا ارگان ناظرند تعاونیفقدان مديريت شايسته و توانم 3
 های آموزشی و ترويجی بخش نبودن فعاليترضايت 4
 های تعاونیكمبود سرمايه و توان مالی شركت 5
 های مشاركت واقعی ميان دولت و تعاونینبود رابطه 6
 بالا بودن ميانگين سنی اعضاء 7
 دخالت دولت و وجود سيستم مديريتی از بالا به پايين  8
 هابودن شناخت مسئولان از نيازهای واقعی تعاونیكم  9
 هاهای اجرايی و مراكز دولتی با تعاونیعدم هماهنگی دستگاه 10
 های روستايی به استانداردهای روز تجهيز نبودن تعاونی 11
 عدم ايفای نقش در بازاريابی و فروش محصولات اعضا 12
 ونی ريزی در تعاروزمرگی و فقدان برنامه 13
 های تعاونی گيرینبود مشاركت آگاهانه و فعال اعضاء در تصميم 14
 هاهای حمايتی و نظارتی دولت در قبال تعاونیمشخش نبودن سياست 15
 پذيری در بين اعضای تعاونیپايين بودن روحيه مسئوليت 16
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 اختلافات ميان اعضا و اركان تعاونی 17
 ای تعاونیای اعضپايين بودن دانش حرفه 18

 

  های تعاونی روستايی شهرستان اروميه براساس ضريب تغييرات در مرحله دوم دلفیترتيب اهميت موانع استخراج شده در مقوله شركت  .2 جدول
 ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين گويه رديف

 0/109 5/0 60/4 شده در اساسنامه ها و دوری از وظاي  تعري كاهش تدريجی وظاي  تعاونی 1

 0/163 63/0 86/3 بالابودن كارمزد تسهيلات بانکی و اخذ آن 2

 0/172 7/0 06/4 ها يا ارگان ناظرفقدان مديريت شايسته و توانمند تعاونی 3

 0/179 74/0 13/4 های آموزشی و ترويجی بخش نبودن فعاليترضايت 4

 0/192 74/0 86/3 های تعاونیكمبود سرمايه و توان مالی شركت 5

 0/205 86/0 2/4 های مشاركت واقعی ميان دولت و تعاونینبود رابطه 6

 0/207 51/0 46/2 ارتباطات و رسانیاطلاع هایسيستم ضع  7

 0/215 83/0 86/3 بالا بودن ميانگين سنی اعضاء 8

 241/0 82/0 4/3 دخالت دولت و وجود سيستم مديريتی از بالا به پايين  9
 247/0 94/0 8/3 هاودن شناخت مسئولان از نيازهای واقعی تعاونیب كم 10
 257/0 96/0 73/3 هاهای اجرايی و مراكز دولتی با تعاونیعدم هماهنگی دستگاه 11
 266/0 01/1 8/3 سوادی اعضاء سوادی و بیكم 12
 280/0 99/0 53/3 های روستايی به استانداردهای روز تجهيز نبودن تعاونی 13
 284/0 04/1 66/3 عدم ايفای نقش در بازاريابی و فروش محصولات اعضاء 14
 284/0 08/1 8/3 ريزی در تعاونی روزمرگی و فقدان برنامه 15
 292/0 09/1 73/3 های تعاونی گيرینبود مشاركت آگاهانه و فعال اعضاء در تصميم 16
 3/0 06/1 53/3 هال تعاونیهای حمايتی و نظارتی دولت در قبامشخش نبودن سياست 17
 375/0 75/0 2 ضع  بازرسی و كنترل  18
 377/0 18/1 13/3 نداشتن آگاهی و شناخت اعضاء از اهداف و قوانين تعاونی 19
 390/0 27/1 26/3 پذيری در بين اعضای تعاونیپايين بودن روحيه مسئوليت 20
 390/0 27/1 26/3 عدم جلب اعتماد كافی اعضاء 21
 415/0 27/1 06/3 اختلافات ميان اعضاء و اركان تعاونی 22
 417/0 25/1 3 ای اعضاء تعاونیپايين بودن دانش حرفه 23

 

 مرحله سوم دلفی 

های نهايی شده از مرحله دوم مجددا در در مرحله سوم، گويه

اختيار متخصصان قرار گرفت. هدف پرسشنامه سوم رسهيدن بهه 

آمهده اسهت.  3اين مرحله در جهدول اجماع بود. نتايج حاصل از 

هها طور كه از نتايج مشخش است، ميزان موافقت با گويهههمان

تهوان گفهت در بيش از ميزان مخالفت با آنهاست. بنهابراين مهی

 گويه توافق نسبی وجود دارد.  21مورد 

 

 مرحله چهارم دلفی 

ههای مرحله چهارم نيز برای رسيدن به اجماع در مورد گويهه

 متخصصان برای فرصت آخرين شده بود. در اين مرحلهاستخراج 

را تغيير دهند. بهه دليهل تشهابه بسهيار  خود نظرات شد تا فراهم

ها با مرحله سوم و توافق كامل با مرحله قبل از تکرار بالای گويه

مجدد جدول خودداری شد. با توجه به نتهايج بهه دسهت آمهده از 

انهع توسهعه تهوان گفهت كهه در خصهوص مومرحله چهارم مهی

های تعاونی روسهتايی در شهرسهتان اروميهه توافهق نظهر شركت

حاصل شده است و به عبارت ديگر اجمهاع كلهی در ايهن زمينهه 

 بدست آمده است. 

 

 های تعاونی روستاییعاملی موانع شرکت (تحلیل1

ها و برای مجموعه چالشKMO مقدار شده، انجام تحليل در

 مناسهب بدست آمد كه بيانگر 879/0های روستايی موانع تعاونی
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 مهی عهاملی تحليهل بهرای شده وارد متغيرهای همبستگی بودن

بين صفر تا يک بوده و هر چه قهدر ايهن  KMOزيرا دامنه  .باشد

تر باشد به همان ميزان روايی نمونه بهالاتر ميزان به يک نزديک

بدست  315/1838مقدار   با بارتلت نتيجه آزمون است. همچنين

توان نتيجه دار بود. بنابراين میر سطح يک درصد معنیآمد كه د

ها به درستی انجام شده و متغيرهای هر گرفت كه تفکيک عامل

 تعداد، 4ای بالايی با يکديگر دارند. جدول عامل همبستگی ريشه

مقهدار  درصهد ها،آن از يک هر ويژه مقدار عوامل استخراج شده،

 تعيين ذكر است كه برای قابل. دهدمی نشان را ويژه و درصدكل

 واريهانس درصهد و كيسهر ملا  از تحليل اين در هاعامل تعداد

 مقهدار كهه ههايیعامهل ملا ، اين اساسبر. است شده استفاده

 با مرحله اين در. شودمی انتخا  است يک از تربزرگ هاآن ويژه

 آنجهايی از شهد. استخراج عامل هفت مذكور هایملا  به توجه

 از درصهد 60تبيهين  انسهانی و اجتمهاعی علهوم قاتتحقي در كه

 كنهدمهی كفايت گيریتصميم جهت هاعامل توسط كل واريانس

 را كهل واريهانس تغييهرات درصهد 62 حهدود مذكور هفت عامل

   كردند. تبيين

-بودن دانش حرفهمتغيرهای پايين، 5با توجه به نتايج جدول

پهذيری در بهين ای اعضاء تعاونی، پايين بودن روحيهه مسهئوليت

اعضاء تعاونی، اختلافات ميان اعضهاء و اركهان تعهاونی، نداشهتن 

آگاهی و شناخت كافی اعضاء از اهداف و قوانين تعهاونی و عهدم 

بودنهد و  5/0 از بزرگتر عاملی بار جلب اعتماد كافی اعضاء دارای

 درصهد از تغييهرات واريهانس كهل در 41/11تبيين  با مجموع در

ی شدند. با توجه به ماهيت متغيرههای موجهود اول بارگذار عامل

 اجتماعی نامگذاری شد.  -عامل  فرهنگی اين

 

 

 های تعاونی روستايی شهرستان اروميه در مرحله سوم دلفیسطح توافق متخصصان با موانع استخراج شده در مقوله شركت  .3 جدول

 درصد مخالفت درصد موافقت گويه رديف
 11 89 شده در اساسنامه ها و دوری از وظاي  تعري اونیكاهش تدريجی وظاي  تع 1
 12 88 بالابودن كارمزد تسهيلات بانکی و اخذ آن 2

 15 85 ها يا ارگان ناظرفقدان مديريت شايسته و توانمند تعاونی 3

 16 84 های آموزشی و ترويجی بخش نبودن فعاليترضايت 4

 16 84 اونیهای تعكمبود سرمايه و توان مالی شركت 5

 19 81 های مشاركت واقعی ميان دولت و تعاونینبود رابطه 6

 22 78 بالا بودن ميانگين سنی اعضاء 7

 25 75 دخالت دولت و وجود سيستم مديريتی از بالا به پايين  8

 26 74 هابودن شناخت مسئولان از نيازهای واقعی تعاونیكم 9
 26 74 هاو مراكز دولتی با تعاونیهای اجرايی عدم هماهنگی دستگاه 10
 28 72 سوادی اعضاء سوادی و بیكم 11
 30 70 های روستايی به استانداردهای روز تجهيز نبودن تعاونی 12
 32 68 عدم ايفای نقش در بازاريابی و فروش محصولات اعضاء 13
 32 68 ريزی در تعاونی روزمرگی و فقدان برنامه 14
 34 66 های تعاونی گيریگاهانه و فعال اعضاء در تصميمنبود مشاركت آ 15
 35 65 هاهای حمايتی و نظارتی دولت در قبال تعاونیمشخش نبودن سياست 16
 35 65 نداشتن آگاهی و شناخت اعضاء از اهداف و قوانين تعاونی 17
 37 63 پذيری در بين اعضای تعاونیپايين بودن روحيه مسئوليت 18
 38 62 اعتماد كافی اعضاء  عدم جلب 19
 39 61 اختلافات ميان اعضا و اركان تعاونی 20
 40 60 ای اعضاء تعاونیپايين بودن دانش حرفه 21
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 های تعاونی روستايیها و موانع توسعه شركتدر خصوص چالش شده استخراج هایعامل  .4 جدول

 هال عاملدرصدی از ك درصد واريانس مقدار ويژه عامل شماره عامل

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 جمع كل

 عامل اول
 عامل دوم
 عامل سوم
 عامل چهارم
 عامل پنجم
 عامل ششم
 عامل هفتم

740/2 
718/2 
414/2 
005/2 
976/1 
606/1 
427/1 

417/11 
325/11 
060/10 
354/8 
235/8 
690/6 
948/5 
029/62 

405/18 
257/18 
218/16 
467/13 
276/12 
785/10 
589/9 
100 

 

-نبود مشاركت آگاهانه و فعال اعضهاء در تصهميم متغيرهای

سهوادی اعضهاء، بهالا بهودن سوادی و بهیهای تعاونی، كمگيری

ههای روسهتايی بهه ميانگين سنی اعضاء و تجهيز نبودن تعهاونی

 و در بودنههد 5/0 از بزرگتههر عههاملی بههار اسههتانداردهای روز دارای

عامهل  در كهل واريانس تغييرات از درصد32/11تبيين  با مجموع

شدند. با توجه بهه متغيرههای موجهود ايهن عامهل  بارگذاری دوم

بهالا بهودن كهارمزد  گرفهت. دو گويهه های ساختاری نهامويژگی

-تسهيلات بانکی و اخذ آن، كمبود سرمايه و توان مالی شهركت

 عامهل ايهن كه بودند 5/0 از بزرگتر عاملی بار های تعاونی دارای

 از درصههد06/10م حههدود سههو عامههل. اقتصههادی نامگههذاری شههد

  .كندمی تبيين را كل واريانس تغييرات

 از درصهد 35/8 كهه سهه متغيهر دارد، حهدود عامل چههارم ،

عاملی را بهه خهود اختصهاص داد و بها توجهه بهه تحليل واريانس

 متغيرهای واقع شده در آن،  اين عامل مديريتی نامگهذاری شهد. 

ها يا وانمند در تعاونیمتغيرهايی مانند فقدان مديريت شايسته و ت

ارگان نهاظر، كهم بهودن شهناخت مسهئولان از نيازههای واقعهی 

ريزی در تعاونی در اين گروه قرار دارنهد. ها و فقدان برنامهتعاونی

 تغييهرات از درصد 23/8عامل پنجم متشکل از سه متغير، حدود 

ايهن عامهل بها توجهه بهه ماهيهت  .كندمی تبيين را كل واريانس

،  سياستی نامگذاری شد. متغيرههايی ماننهد كهاهش متغيرهايش

شهده در هها و دوری از وظهاي  تعريه تدريجی وظاي  تعهاونی

ها و ی مشاركت واقعی ميان دولت و تعاونیاساسنامه، نبود رابطه

دخالت دولت و وجود سيستم مديريتی از بالا بهه پهايين در ايهن 

م همهاهنگی عهد ششم نيهز دو متغيهر عامل عامل قرار دارند. در

ها و مشخش نبودن های اجرايی و مراكز دولتی با تعاونیدستگاه

 بهار هها دارایهای حمايتی نظارتی دولت در قبال تعاونیسياست

بودنههد. ايههن عامههل سههازمانی و حمههايتی  5/0 از بزرگتههر عههاملی

 تغييههرات از درصههد 69/6نامگههذاری شههد. عامههل ششههم حههدود 

هفهتم و آخهرين عامهل بها  مهلعا .كندمی تبيين را كل واريانس

از دو متغيهر  كهل واريهانس تغييهرات از درصد 94/5 تبيين حدود

تشکيل شده است. با توجه به وجود متغيرهايی مانند عدم ايفهای 

بخهش نقش در بازاريابی و فروش محصولات اعضهاء و رضهايت

 و ترويجهی ايهن عامهل خهدماتی ههای آموزشهینبودن فعاليهت

 نامگذاری شد.

 

 گيری و پيشنهاداتنتيجه

ههای هدف پژوهش حاضر شناسهايی موانهع توسهعه شهركت

 حاصهل نتايج تعاونی روستايی در شهرستان اروميه بود.  براساس

ههای تعهاونی روسهتايی شهركت موانهع توسهعه عاملی، تحليل از

اجتمهاعی،  -فرهنگهی هفهت عامهل قالهب شهرستان اروميهه در
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 -سياسهتی، سهازمانیهای ساختاری، اقتصادی، مديريتی، ويژگی

درصهد از واريهانس را  62شدند كهه  حمايتی و خدماتی شناسايی

تبيين كردند. هريهک از عوامهل بايسهتی در رفهع موانهع توسهعه 

های در شهرستان اروميه برحسب اهميت مورد توجه واقع تعاونی

اجتماعی با   -شود. مطابق با نتايج تحليل عاملی، عامل فرهنگی

تهرين بهه عنهوان مههمز تغييرات واريهانس درصد ا 41/11تبيين 

های روستايی در منطقه مورد مطالعه بهود و چالش توسعه تعاونی

 تعهاونی و روحيهه اعضهای ایحرفه دانش بودن های پايينگويه

تعاونی به ترتيب در ايهن عامهل  اعضای بين در پذيریمسئوليت

 تعهاون اهميت بيشتری داشتند از اين رو نيهاز اسهت كارشناسهان

 ماهيهت بها رابطه در های توانمندسازیكارگاه و جلسات روستايی

 كننهد برگزار آن مزايای و تعاونی هایويژگی و كاركردها اهداف،

ی و نهژادمهراددهنهد.  ارتقها را اعضهاء آگهاهی طريهق ايهن از تا

نيز در مطالعات ( 1394ران )و همکا نصرالهی ( و1394همکاران )

خود  ارتقاء آگاهی اعضاء از اصول و اهداف تعهاونی را از عوامهل 

   ها ذكر كردند.موفقيت اين شركت

 

 يافته به روش واريماكسها و ضرايب به دست آمده از ماتريس دورانبه هر يک از عاملمتغيرهای مربو  . 5جدول
 بارعاملی هاگويه نام عامل

 

 

 اجتماعی -فرهنگی

 753/0 ای اعضاء تعاونیپايين بودن دانش حرفه

 683/0 پذيری در بين اعضاء تعاونیپايين بودن روحيه مسئوليت

 680/0 عاونیاختلافات ميان اعضاء و اركان ت

 600/0 نداشتن آگاهی و شناخت اعضاء از اهداف و قوانين تعاونی

 515/0 عدم جلب اعتماد كافی اعضاء 

 

 های ساختاری ويژگی

 746/0 های تعاونی گيرینبود مشاركت آگاهانه و فعال اعضاء در تصميم

 700/0 بالا بودن ميانگين سنی اعضاء

 687/0   سوادی اعضاءسوادی و بیكم

 594/0 های روستايی به استانداردهای روز تجهيز نبودن تعاونی

 اقتصادی
 823/0 بالابودن كارمزد تسهيلات بانکی و اخذ آن

 743/0 های تعاونیكمبود سرمايه و توان مالی شركت

 مديريتی 

 680/0 ها يا ارگان ناظرفقدان مديريت شايسته و توانمند تعاونی

 601/0 هات مسئولان از نيازهای واقعی تعاونیبودن شناخكم

 558/0 ريزی در تعاونی روزمرگی و فقدان برنامه

 سياستی 

 727/0 شده در اساسنامه ها و دوری از وظاي  تعري كاهش تدريجی وظاي  تعاونی

 569/0 های مشاركت واقعی ميان دولت و تعاونینبود رابطه

 562/0 يريتی از بالا به پايين دخالت دولت و وجود سيستم مد

 حمايتی  -سازمانی
 770/0 هاهای اجرايی و مراكز دولتی با تعاونیعدم هماهنگی دستگاه

 593/0 هاهای حمايتی و نظارتی دولت در قبال تعاونیمشخش نبودن سياست

 خدماتی
 764/0 عدم ايفای نقش در بازاريابی و فروش محصولات اعضاء

 698/0 های آموزشی و ترويجی دن فعاليتبخش نبورضايت

 

مهورد  منطقهه در روسهتايی هایتعاونی دومين چالش توسعه

-های ساختاری بود كه برای رفع آن پيشنهاد میپژوهش ويژگی

شود در گام اول از نيروهای جوان و تحصيلکرده در كنار اعضهاء 

 عمهومی جلسهات با تجربه استفاده شود و درگام دوم با برگزاری

-و واقهع اصولی جامع، دقيق، برنامه تعاونی، مديره و هيمت اعضا

بلنهد  و كوتاه مدت قالب برنامه در تعاونی نيازهای براساس بينانه

 نظامنهد تعهاونی ههایطريق فعاليهت اين از تا گردد تدوين مدت

 بهه نسهبت آنهها اعتمهاد و افزايش يافتهه اعضاء مشاركت و شود
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يابهد. اهميهت ايهن عامهل در  قهاتعهاونی ارت خود و مديره هيمت

(، 1394(، عطههائی و ايههزدی )1391) حيههدری سههاربانمطالعههات 

( نيهز 1397و كريميهان و همکهاران )( 1396) همکهاران ی وبلال

 تاييد شده است. 

-موانع توسعه تعاونی سوم رده در طبق نتايج عامل اقتصادی

كه نشانگر كمبود منهابع مهالی و  است، گرفته های روستايی قرار

از انهدازه در پرداخهت اعتبهارات و تسههيلات گيری بهيش سخت

 موانهع رفع به شودونی است. توصيه میهای تعابانکی به شركت

 تسههيلات كهارمزد آوردنپهايين بهانکی از جملهه با نظام مرتبط

 پرداخهت وام، فراينهد نمهودن كوتهاه تعاونی، تمسيس برای بانکی

 و بهانکی اقسها  متناسهب بنهدیقسهط زمينه در بانک همکاری

ای شهود تها بها واقعی توجه ويژه نياز ميزان به تسهيلات اعطای

تر به اعتبارات و تسهيلات بانکی زمينه گسهترش ترسی آساندس

 ها و در نتيجه پيشرفت و موفقيت بيشتر آنها حاصل گردد.تعاونی

فيههروز  ( و1394و همکههاران ) نصههرالهی (،1394) قيطاسههوندی

خود بر رفع موانع مهالی ( نيز در مطالعات 1390و حسينی ) آبادی

 های تعاونی تاكيد كردند. شركت

های تعاونی روسهتايی كاردان و با تجربه در شركت نبود مدير

از جمله اختلافات ميزان اعضهاء، قهرار  علت بسياری از مشکلات

پهذيری آنهها و نگرفتن اعضاء در جايگاه مناسب و عدم مسئوليت

ها از ميان افراد توانمند، تحصهيلکرده، ... است. لذا مديران تعاونی

  شهود. ضهمن اينکهه متخصش و دارای مهارت مديريتی انتخا

های آموزشی و ارتقای آگاهی و دانش مديران و برگزاری كلاس

مثبتهی بهر افهزايش  تهمثيرههای تعهاونی روسهتايی اركان شركت

های مديريتی خواهد داشت. اهميت عامل مهديريتی در توانمندی

( نيهز تاييهد شهده 1394كهريم )( و 1394) قيطاسهوندیپژوهش 

 است. 

 در زمينه عامل ششم و نظر به نقش عوامل سازمانی و عهدم

هها تعهاونی بها دولتهی مراكهز و اجرايهی ههایدستگاه هماهنگی

ههای هها در قبهال شهركتشود شرح وظاي  سازمانپيشنهاد می

ر فعاليت آنها در جههت مند و مشخش شود و بتعاونی كاملا نظام

های تعاونی نظهارت و كنتهرل بيشهتری رسانی به شركتخدمات

 نظهارتی و حمهايتی هایسياست نبودن صورت پذيرد.  مشخش

هها هها از ديگهر مشهکلات ايهن شهركتتعهاونی قبهال در دولت

هها و گهردد سياسهتشود در اين راستا توصهيه مهیمحسو  می

ثبيت و كمتر دچهار تغييهر و های دولتی در بخش تعاون تابلاغيه

ههای تحول در طول زمهان شهود و مناسهبات دولهت بها شهركت

ای تنظيم گردد كه ضمن ايفای وظاي  ها بايستی به گونهتعاونی

-ی دولتهیهدايتی، حمايتی و نظارتی موجبات وابستگی و شهائبه

هها را ايجهاد و تقويهت نکنهد. اهميهت عامهل بودن يا شهدن آن

( 1390) آبهاد عادتسه زادهشکریپژوهش  حمايتی در -سازمانی

 نيز اثبات شده است. 

عدم ايفای نقش در بازاريابی و فروش محصهولات اعضهاء از 

های تعاونی روستايی بود. از آنجهايی كهه ديگر مشکلات شركت

ر فعاليتی به ويهژه بازاريهابی بهه اطلاعهاتی دربهاره برای انجام ه

ههای بازارها و آموزش نياز است لذا در مرحله اول تدار  آموزش

ههای روسهتايی بهرای انجهام لازم و اطلاعات كافی بهه تعهاونی

بازاريابی موفق ضرورت دارد. در مرحله دوم بايد ايجهاد امکانهات 

.  مدنظر قرار گرفتهه و زيرساختی مناسب مانند انبار، سردخانه و..

تعهاون  تمهيدات لازم جهت رفع اين كمبهود اتخهاذ گهردد. اداره

-های آموزشی و مالی شركتدر هر دو مرحله با حمايت تواندمی

در دستيابی به اين هدف يهاری رسهاند. اهميهت  های تعاونی را 

ی نژادمراد(، 1390و حسينی ) فيروز آبادیاين عامل در مطالعات 

نيهز  (1395و بهوزرجمهری ) زاده بزازهادی( و 1394و همکاران )

 تاييد شده است. 
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 منابع 

ههای تعهاونی . سنجش كيفيت خدمات شركت1392 .  نيا،آرين

مهه ناپايهانبهر آن.  مؤثرروستايی شهرستان اروميه و عوامل 

گروه ترويج و توسهعه روسهتايی، دانشهکده كارشناسی ارشد، 

 كشاورزی، دانشگاه تبريز. 

 تعاونی های شركت . تحليل عملکرد1396ح. و شايان، م.  برقی،

مههوردی  روسههتايی )نمونههه اشههتغال پايههداری بههر كشههاورزی

 . 20-1: 27علوم جغرافيايی، شهرستان كاشان(، 

ی . ارزيههاب1396، ر. و نظههری كمههرودی، ج. ح. موحههدی، بلالههی

عوامل اثرگذار در بهبود عملکرد شركت ههای تعهاونی توليهد 

هههای فصههلنامه پههژوهشروسههتايی در شهرسههتان سههوادكوه، 

 . 590-579 :4( 8، )روستايی

 تعهاونی تشکيل بر مؤثر عوامل . بررسی1391و.  حيدری ساربان،

 اسهتان: مهوردی یروستايی )مطالعه مناطق در توليدی های

 . 118-130: 80 ،انسانی جغرافيای هایپژوهش اردبيل(،

ی هها. علل ناكارآمهدی سياسهت1396ح. و يزدانی، م.  خسروی،

قانون اساسی در توسهعه بخهش تعهاونی طهی  44كلی اصل 

( 6، )فصلنامه تعهاون و كشهاورزی، 1394تا  1385های سال

23: 210-172 . 

 بندیاولويت و . شناسايی1398، ق. و طريقت مهربانی، ح. زارعی

 استفاده با روستايی تعاونی هایشركت توسعه بر مؤثر عوامل

هههای پههژوهشسههرا ،  شهرسههتان در رويکههرد تركيبههی از

 . 168-158(: 1)11، روستايی

وسعه اقتصهادی نقش تعاونی های روستايی در ت .1394سبزی، ا. 

ارشهد، دانشهکده جغرافيها و نامهه كارشناسهیروستايی، پايهان

 ريزی روستايی، دانشگاه تهران. برنامه

، ع. كاوسهی كلاشهمی، م. و محفهوظی، غ. صاحبدل علی جهانی

بررسی عملکرد مالی شهبکه تعهاونی ههای روسهتايی . 1399

استان گيلان پس از اجرای طهرح خريهد و فهروش متمركهز 

 . 51-22(: 35) 9، تعاون و كشاورزیهای كشاورزی، نهاده

 دهیزيان بر تمثيرگذار های. سازه1394ن.  ايزدی، و. پ عطائی،

 اميركبير روستايی تعاونی :مطالعه )مورد روستايی هایتعاونی

، ايهران كشهاورزی آمهوزش و تهرويج علومفارس(.  استان در

11(1): 181-196 . 

 در آ  بحهران وضهعيت . تحليهل1400ا. و كاظميه، ف.  عيدی،

ششهمين روسهتايی،  منهاطق ناپايهداری در آن نقش و كشور

المللی دانش فنهاوری و علهوم كشهاورزی منهابع همايش بين

 ايران، تهران.  زيستطبيعی و محيط

 و موانههع . بررسههی1390س.ر.  حسههينی، و .س.ا ،فيروزآبههادی

 بازاريههابی محصههولات در روسههتايی هههایتعههاونی مشههکلات

 روسهتای روسهتايی تعهاونی شهركت: مطالعه مورد)كشاورزی

 . 38-22 :3(3،)توسعه روستايی فصلنامه بيضا، هزار كوشک

هههای بخههش ارزيههابی عملکههرد تعههاونی. 1394. ، مقيطاسههوندی

 كشههاورزی و بررسههی علههل موفقيههت و موانههع توسههعه آنههها،

-المللی توسعه با محوريهت كشهاورزی، محهيطكنفرانس بين

 . تبريز ،زيست و گردشگری

های تعاونی روستايی ايهران. های شبکه، چالش1394. م.ح كريم،

 . 174-196 :(3)4، فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستايی

ههای . چالش1397، ر. ا. غلامی كالوس، ع. و كرمی، آ. كريميان

های روستايی شهرستان بويراحمهد. ها و تشکلتوسعه تعاونی

 . 85-62 :(14)7 فصلنامه تعاون و كشاورزی،

. شناسههايی و 1394، ز. و  احههدی، م. ه. فريههادرس مرادنههژادی،

ههای تعهاونی مرزنشهين شهرسهتان تحليل مشکلات شركت

 .  152-176 :16( 4، )فصلنامه تعاون و كشاورزیايلام. 

. عوامهل 1394م. و صهداقت حهور، ش.  م. اللهيهاری،، نصرالهی
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