
 

 مقاله پژوهشی

 SWOTریزی راهبردی توسعه گردشگـری با استفاده از مدل برنامه

 ( شهرستان ایذه زراس مورد مطالعه: روستای)

 
  2حسين کوراوند و*1مرضيه شهرياری

 

 1401تير  22تاريخ پذيرش:  1400مرداد  29: تاريخ دريافت

 

      چکيده

كسب درآم دهای ارزی، ك اهش  اشتغال زايی،در ترين صنعت خدماتی جهان از منابع مهم رونق اقتصادی گردشگری به عنوان گسترده

دشگری و نقش آن در توسعه ريزی راهبردی توسعه گربرنامهپژوهش هدف بنابراين شود. فقر و افزايش تبادل و تعامل اجتماعی محسوب می

، س ه گ روه سرپرس ت خ انوار ش املجامع ه آم اری  انجام ش ده اس ت. 1936در سال  ايذه ستانزراس شهر روستایروستايی است كه در 

 ه ا ب ه ش يوه تحلي لها و تهدي دبا استفاده از روش مطالعات ميدانی و تعيين نقاط قوت، ضع ، فرصت باشد كهمی گردشگران و مسنولان 

SWOT نتايج پ ژوهش گوي ای اي ن ام ر اس ت ك ه در  وروستايی زراس پرداخته  یجهت توسعه گردشگر هايیبه ارائه استراتژی و راهبرد

( قرار wt( و بعد آن راهبرد بازنگری )soزراس( در اولويت اول راهبردهای رقابتی/ تهاجمی ) روستایايذه ) ستانريزی گردشگری شهربرنامه

دهد كه با تأكيد بر آداب و رسوم و فرهن گ محل ی ب ومی، اف زايش امکان ات ق ايق تهاجمی نشان می برد های رقابتیدر واقع راه .گيردمی

ش ود و ب رای بخ ش خصوص ی م ی جذب برای مسافرت و شموجب انگيزدر اين زمينه افزايش توجه دولت  با سواری و امنيت گردشگران

ها و منابع گردشگری با ه دف جل ب رض ايت ت و افزايش امکانات و خدمات در كنار جاذبهگيری از اين راهبردها، تقويتحقق اهداف با بهره

روستايی به علت پتانسيل گردشگری بس يار ب الا  اين منطقهود و آستانه آسيب پذيری شبيشتر گردشگر و ايجاد اشتغال و درآمد پيشنهاد می

 باشد.موجود می موانع ها وسب در جهت رفع محدوديتهای مناگذاریو ارائه سياس تجدی و نيازمند بازنگ ری  بوده
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        مقدمه

                 ه ای ج ذاب گردش گری                           گردشگری روستايی يکی از بخش

        ب دين س و       1350                    توان به ويژه از ده ه                      است كه توسعه آن را می

                       های سنتی همچ ون گ ردش در   يت               كه در كنار فعال            جستجو كرد،

            های گردش کری                                           خارج از شهر و كوهنوردی رونق يافته، پتانسيل

                    ه ای جغرافيايی،كيفي ت                                   در هر روستا بيش از هرچيز به س رمايه

     كشور                                                  طبيعی، آثار تاريخی، باستانی، فرهنگی بستگی دارد.       مناظر

     محيط                              های مختل  در نواحی روستايی،                        ايران با برخورداری جاذبه

                                                  انگيزی برای گردشگری در خود دارد. توسعه گردش گری در    دل 

                              عنصرهای اساسی توسعه منطق ه اس ت                      مناطق روستايی يکی از

توان د ای است كه م یدر واقع گردشگری از عوامل عمران ناحيه

زمينه توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی را فراهم كند )شکور و 

                 ا از فقر، مهاجرت                های نجات روستاه          يکی از راه  (.1930همکاران 

                      در اكثر ن واحی روس تايی                                  و مشکلات اجتماعی و اقتصادی است

                                                      به دليل غالب بودن اقتصاد كشاورزی و آسيب پ ذيری آن توج ه 

             نظير گردش گری                در حوزه خدمات    ای         های توسعه              به ديگر فعاليت

   ،         ه ای مختل               توان د از جنب ه                        به عنوان مکمل اي ن بخ ش م ی

                گردشگری روس تايی              اييان باشد.                          تضمينی در شرايط زندگی روست

                                                      تواند در توانمندسازی مردم محل ی و توس عه من ابع انس انی،  می

   ح ل            های ش غلی،        خلق فرصت                             تنو  بخشی اقتصادی و رشد آن،

          مين خ دمات  أ                                ارتقای استاندارد زندگی از طريق ت              معضل بيکاری،

                                                  اجتماعی و پركردن شکاف ب ين ن واحی ش هری و روس تايی در 

                                    وكاهش مهاجرت روستاييان بر كلان ش هرها            های مختل      زمينه

                 (. در زن دگی م درن     1912         )رض وانی،                ای داشته باشد        نقش عمده

                                                   امروزه گردشگری، به سرعت در ح ال رش د اس ت و بس ياری از 

      زايی،                                                       كشورها اين صنعت پويا را بعنوان منبع اصلی درآمد، اشتغال

      دانن  د  میس  اختار زيربن  ايی                       رش  د بخ  ش خصوص  ی و توس  عه 

ای اس ت (. در واقع گردشگری از عوامل عمران ناحيه1،1920)لی

تواند زمينه توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی را ف راهم كه می

                    تمايل برای گردش گران          تقاضا و(. 1930كند )شکور و همکاران 

              تج ارت در تم ام         زي ارت،                           های مختل  به منظور تفريح،         با انگيزه

              زی گردش کری ب ه              در جامعه ام رو                         جهان در حال افزايش است،

                                                    يک واقعيت مهم اجتماعی ويک فعاليت عظيم اقتص ادی تب ديل 

                                               ش  ده اس  ت، اي  ن ص  نعت ع  لاوه ب  ر برخ  ورداری از امکان  ات 

         احيای آن                                       اشتغال زا است و اشاعه فرهنگ و حفظ و             درآمدزايی،

                              و در زمينه گردشگری كشور اي ران                             را نيز به دنبال خواهد داشت

                         كه آن را جهانی در ي ک م رز      شد.  با             های فراوان می           دارای جاذبه

                             ای انگيزه كافی برای سفر بدين              برای هر سليقه           و تقريباً       نامند  می

  . (    1912               زاده و توتونچی،                              كشور را بوجود آورده است )نصيری

                            توان د بس ياری از مش کلات من اطق                  توريسم روس تايی م ی

            توان د مش اغل                                          روستايی كشورها را حل نمايد به طور مث ال م ی

  ، 2       د )ف ولر                                      ا ايجاد و يا مشاغل موجود را تقوي ت نماي     ای ر      گسترده

                                                 در كنار آثار مثبت اقتصادی و اجتماعی گردش گری، اي ن   (    1330

                                                          پديده بعضی از پيامدهای منفی را برای اين مناطق ايجاد نم وده 

       جايی و                                    تواند آثار منفی اجتماعی همانند جابه               است. گردشگری می

                     مذهبی جامعه ميزبان و               های اجتماعی و                      مهاجرت، تغيير در ارزش

     و ي ا    (    1913  ، ش جاعی                                        تغيير زبان را در پی داشته باشد )ضيايی و 

                              افزايش كاذب قيمت زمين، اف زايش           همانند     منفی              آثار اقتصادی 

-                                                  هزينه زندگی، جابجايی مشاغل سنتی و منسوخ ش دن فعالي ت

 .  (    1312  ، 9    )وال                             های روستايی را به وجود آورد

               و يکی از اش تغال         ين صنعت                           گردشگری بزرگترين و متنو  تر

        )تقديس ی      رود                                               زاترين و پردرآمد ترين صنايع در دنيا به  شمار می

                                  ( اين صنعت با شرو  قرن بيست و يکم     1916  ،           ی و دانشور     زنجان

                                                                                           
1 - Lee 
2 - fuller 
3 - wall 
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                                                          به يکی از پردرآمدترين صنايع در دنيا تبديل شده است )اب راهيم

                                      داری عصر ما صنعت توريسم و گذران اوقات         ( سرمايه    1911      زاده، 

                               ترين ص نعت در آورده اس ت )ش کويی،                    راغت را به صورت مهم ف

                ای از آثار مهم ی      منطقه       توسعۀ              يجاد اشتغال و         همچنين ا   . (    1913

          زاده اص ل،     )ف رج     اس ت                به همراه داشته       توريسم    ه           است كه توسع

                               ه ای م ورد مطالع ه ب رای مقص د اس ت.            يکی از ح وزه   . (    1911

     ش امل    ای                                         پيامدهای گردشگری اغلب در ي ک چ ارچوب نظري ه

                                                 اثرات اقتصادی،زيست محيط ی و اجتم اعی وفرهنگ ی بررس ی 

                                فعاليت گردشگری در مناطق روس تايی    . (    1911        )رضوانی،     شود  می

                         در تم ام كش ور توس عه يافت ه     10                      به ط ور چش مگيری از ده ه 

                                                       افزايش و نقش كليدی رادر توسعه بعضی مناطق روستايی ك ه از 

         رخ ورداری    و ب                                         نظر اقتصادی دچار ركود ش ده ان د داش ته اس ت

    ه ای      ظرفي ت         من ابع و            ه ای طبيع ی،                       روستاهای ايران از جاذب ه

                                     فرهنگ  ی و زيس  ت محيط  ی التزام  ی در توس  عه           اجتم  اعی،

   ،         و همک اران        )ش هيدی     رود                          گردشگری روس تايی ب ه ش مار م ی

1911    ) .  

                           استان خوزستان در جنوب كش ور            های كشور،             در ميان استان  

             ه ای منحص ر ب ه                                         با توجه به پيشينه تاريخی خ ود دارای جاذب ه

                                     های مختل  است كه ب ه ص ورت ن اهمگونی در              فردی در زمينه

    های                            در اين استان به واسطه جاذبه   .   اند                    سرتاسر استان پخش شده

                      روستاهايی با عملکرده ا    ،          های اقليمی                      فرهنگی و طبيعی و تفاوت

                        . در همين زمين ه شهرس تان    است     شده                های مختل  ايجاد      و تيپ

                                رقی استان خوزس تان ب وده  ب ا وج ود                        ايذه، كه واقع در شمال ش

              اجتم اعی )نظي ر   -                                 های طبيعی، تاريخی باستانی، فرهنگ ی     جاذبه

                                                  توريسم عشاير بختياری( و گردشگری م ذهبی ظرفي ت ب الايی 

                                                    برای جذب گردشگران برخوردار است اما ب ه دلي ل ع دم توج ه 

   كه                                            ها نتوانسته جايگاه درخور توجهی را كسب كند.           بدين ظرفيت

                                                ز روستای زراس آثار تاريخی و باستانی و فرهنگ ه ای       توان ا  می

                                                   محلی، اسکله تفريح ات آب ی و ق ايق س واری، وج ود باغ ات و 

                     ه ای  بس ياری در زمين ه                                   رودخانه و آبشارهای فراوان، پتانس يل

                 از پيام  دهای مثب  ت                                    گردش  گری روس  تايی را در خ  ود داراس  ت.

  د                                                   گردشگری در اين نواحی روستايی را ك اهش مه اجرت و ايج ا

     توان                                     های اقتصادی در داخل روستا دانست و می               اشتغال و فعاليت

            بخ ش روس تايی                                          از امکانات اين منطقه را )ويلاه ای مس کونی،

      ش ود و                           های اسکان موقت( را ش امل م ی            رستوران وكمپ   ، ی   سنت

                                              همچنين فضای سبزی ك ه ب ه ص ورت خ اص در روس تا زراس 

       درياچ ه                                 روستا زراس كه در منطقه مشرف بر                طراحی شده است.

                           گير كوه منگشت ق رار دارد ك ه                      در مقابل ارتفاعات برف   9      كارون 

                          در تابستان با ارائه خ دمات       دهد.                            چشم انداز زيبايی به منطقه می

                          در زمس تان ب ا آب وه وای خ اص            های آب ی و            ساحلی و ورزش

                                         تواند گردشگران زيادی را به خود جلب كند و          ای خود می       كوهدايه

               در اين خصوص،            ديل شود.                       به منطقه توريسم پذير تب

      توس عۀ     ب رای        راهب ردی        گردش گری             در ارتباط ب ا1   را   ميس      

    طي          روس تايی      توس عه           معتقد است،          روستايی      نواحی         همهجانبۀ

    ش ود  می     شامل   را            بسيج انسانی  و        گوناگون    های      فعاليت   از      وسيعی

-               برداشتن ناتوانی     ميان   از  و    خود    پای    روی        ايستادن   به   را     مردم   كه

   م ی     باعث      مزبور    های ن     ناتوا      سازد   می     قادر     وجود م        ساختاری    های

   . (  32  19         )بهرام ی،     كنن د      زندگی        نامساعد      شرايط        مردم در   كه    شود

       مختلف ی  ی د        راهبرده ا  و         رويکرده ا         روس تايی،      توس عه      زمينۀ   در

     جامع  و       فضايی، -      كالبدی         اجتماعی،                   رويکردهای اقتصادی،     نظری

-  ته  نس   توا       معدودی        روستايی        ( مناطق    1919         )رضوانی،    است     مطرح

  و           س طح اش تغال     آم دن      پ ايين       جمعيت،     كاهش      مشکلات   از  د  ان

        خصوص يات     دادن    دس ت   از  و       عم ومی،      خدمات     كاهش         درآمدها،

      پذيرش     مورد      وسيعی    طور   به     نکته    اين  .       بگريزند               روستايی فرهنگی

      توس عۀ   ب ر        گردش گری                راهبرده ای اث رات   كه    است      گرفته     قرار

  و   عی     اجتم ا      احي ای   ب ه    كم ک     ب رای                     روستايی فراين د جدي دی

  (    2009  ، 2      )هولند      است      نياز     مورد        روستايی      جوامع        اقتصادی

  و      درآمد     منبع      ديگری       فعاليت   هر       همانند        روستايی  ی      گردشگر

                                                                                           
1 - Maisara 
2 - Holland 
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   را       خدماتی  و        اقتصادی    های      فعاليت   از   ای         و زنجيره     زاست       اشتغال

        روستايی          ( گردشگری      1911      مهدوی،   از    نقل   به       آورد )   می     وجود   به

             نظر اقتصادی،   از     دولت    انب ج    همه      توسعۀ     برای        راهبردی      تواند  می

        گردش گری        اقتص ادی    نظ ر   از       باشد،           زيست محيطی  و         اجتماعی،

        روستايی      نواحی     برای   را     مهمی        اقتصادی      اثرات      تواند  می        روستايی 

       كالاهای     خريد  ،  مت   اقا     برای                 گردشگران روستايی       باشد،          دربرداشته

   . (   5   191       سقايی،  و     جوان )     كنند  می       پرداخت    پول   و        خدمات      محلی،

   ب ه         گردش گران     ورود   كه          براين است       اعتقاد    نيز        اجتماعی  د    ابعا   در

  و      اف راد    اي ن   ب ا     ب ومی     م ردم         ارتباط ات             روستايی باع ث      مناطق

    بالا         اجتماعی، -             ارتقای فرهنگی  و    رشد   در      ملاحظه     قابل         تأثيراتی

             ش ود، همچن ين،  می       مشاركت    سطح       افزايش  و  د   سوا    سطح     رفتن

  و       اش تغال   ي د   تول     ب رای      ابزار   يک      عنوان   به         روستايی،        گردشگری

     ب رای   را         امي دهايی      توان د ی م        منطقه،    سطح   در              توسعۀ اقتصادی

      وض عيت    نظ ر   از    حت ی   (.     1331  ، 1     )سليی      آورد      فراهم    فقر     كاهش

     مس کن          روس تايی،     ارزش   ب ا    ه ای ت   باف     حفظ         روستاها،       فيزيکی

      س کونت      مختل      ه ای ه   ش يو  و      منطقه      اقليم   با       متناسب  و     سنتی

  . (    1915       سقايی،  و   ان       است )جو           مورد تأكيد        گردشگری   در      گزينی

                                رويکرد راهبردی گردشگری روستايی 

             ت وان رهي افتی                                     رويکرد راهبردی گردشگری روستايی را م ی

                                      های مکمل و تحول در ميزان و ن و  اش تغال                  برای ايجاد فعاليت

                              كه با توج ه ب ه تخري ب روس تاها و                          در نواحی روستايی دانست.

            منابع طبيعی                               تواند در چارچوب بهره گيری از  می               افول كشاورزی،

                                  امکان افزايش درآمد و رفاه اجتم اعی                           و انسانی موجود در روستا،

     ه ا و                                                     بيشتر ساكنان روستايی را از طريق بهبود كيفيت زير ساخت

         ای ف راهم                                           تعادل در عرضه تسهيلات و خدمات در سطوح منطقه

                                                   در اين ميان،گردشگری روستايی اين امک ان را ني ز ف راهم       كند.

                                     و توليد صنايع دستی روس تايی ني ز بهب ود                 كند كه كشاورزی  می

                                               چنان كه رويکرد گردشگری روستايی به تولي د محص ولات        يابد.

                                                                                           
1 - Slee 

                       در هر حال نگاه راهب ردی                                   كشاورزی و صنايع محلی تأكيد دارد.

                                                     با شناخت توانمن دی روس تايی از طري ق دو رويک رد ب ه تبي ين 

                                                      جايگاه گردشگری روستايی در توسعه نواحی روس تايی پرداخت ه 

    (.    1336  ، 2             شود )اوپرمانا ی م

                                     توريسم روستايی به مثابه راهبرد توسعه  -   ال 

                   سازی در ن واحی كمت ر                             توريسم روستايی به مثابه تحول  - ب

              يافته روستايی     توسعه

                        ش ود ت ا در زمين ه شناس ايی       تلاش می                در اين رويکرد،  .    ال 

   ب ه                                     های موجود در فرايند توس عه گردش گری،          ها و كاستی    مزيت

                        م دی اي ن رويک رد در توس عه  آ                   بی برای ارزي ابی كار           ارائه چارچو

  . (    1311  ،9     پردوا )     دهد                      نواحی روستايی امکان می

                            بازسازی اقتصاد روس تايی نقط ه                     رويکرد متحول سازی،  - ب

                    چنان كه با اش اره ب ه   ،    دهد                            عط  چارچوب توسعه را تشکيل می

                        مين مع اش و معيش ت پاي دار  أ                          ناكافی بودن كش اورزی ب رای ت 

                                  ه ای حم ايتی ب رای اش تغال زاي ی و رش د     الي ت     از فع          روستايی،

                                                     اقتصادی و افزايش درآمد خانوارهای روستايی س خن ب ه مي ان 

   (.    2001  ،4       )استارت     آيد  می

                                  رويکرد بازساخت در گردشگری روستايی

                                     گردشگری روستايی به عنوان سياستی برای                 در اين رويکرد،

    د.  ش و                                                   بازسازی ساختار نواحی سکونتی روستايی در نظر گرفته می

           توان د پاس خ   م ی                                           گردشگری به عنوان فرايند كارآفرينی متمركز،

    های          به فعاليت          از سويی،   .                                 مشکل نيروی كار اضافه روستايی باشد

              های اجتم اعی و                                             قانونی بازساخت روستايی با استفاده از مکانيسم

        )ق ادری،                           های اجراي ی س وق داده باش د    ريزی                اقتصادی و برنامه

  :   شود            زير دنبال می                  اين رويکرد از طرق   .  (    1912

                               توريسم به مثابه  سياست بازساخت  -   ال 

                              بازسازی در برابر افول كشاورزی  - ب

                                                                                           
2 - Oppermann 
3 - predue 
4 - start 
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                    ها و محصولات كشاورزی             توسعه فرآورده  -  

                                  رويکرد كاركردی در گردشگری روستايی

       دارای                               شيوه ای تحليلی در تقس يم فراين د                  رويکرد كاركردی،

      ست ك ه                                             سه بخش اساسی است كه مشتمل بر يک مرحله پويا ا

       گي رد و           را در برم ی   ء                                 حركت به مقصد سفر و بازگش ت ب ه مب دا

                                                         مرحله دوم كه مرحله ايستا است كه شامل اقامت در روستا است

             ات اقتص ادی،     ت أثير                                و مرحله سوم ك ه عنص ری تبع ی اس ت و 

                         دی بر محيط روستا را نش ان     كالب  -               فرهنگی و فيزيکی          اجتماعی،

   در    ،1 (    1312 )     وال                                 اي ن رويک رد ب ه وس يله ماتيس ون و      دهد.  می

             های مرتبط ك ه          ای از بخش                             نگاهی گردشگری به مثابه مجموعه

   . (    1912                 ای هستند )قادری،                                    دارای پيوندها و روابط بازخوردی ويژه

              در پژوهش  ی ب  ا   (    1931 )               پ  ور و همک  اران    قاس  م           در مطالع  ات 

    ب ر       تأكي د    ب ا         گردش گری       توس عه            مه راهبردی          تدوين برنا«     عنوان

                     به اين نتيجه رسيدند  «  م لا        استان اي                      روستای هدف گردشگری در 

-      برنام ه   ٔ ۀ                        ای اوليه، بازنگری در نحو                         كه بهبود و تقويت زيرساخته

           ب  رای پ  ذيرش           بسترس  ازی        عم  ومی،     بخ  ش       حماي  ت   و      ري  زی

               ه ای تبليغ اتی و                                         عملکردهای جديد برای روستا، افزايش برنام ه

       توس عۀ                 بلندم دت، حفاظ ت و    و         مه ج امع                       بازاريابی بر مبنای برنا

                              طبيع ی، ت اريخی و فرهنگ ی روس تا،             گردشگرپس ند       منابع        پايدار

        مش اركت    عه                                      گذاری و تأمين منابع مالی گردشگری و توس      سرمايه

         روستايی         گردشگری    عه                  ترين راهبردهای توس   مهم          به عنوان      محور

        برنام ه«               پژوهشی باعنوان     در   (    1931 )                  سدهوند و همکاران    ت.    اس

          گاه م ردم،    دي د    از         روس تايی           اكوتوريس م    عه                ريزی راهبردی توس 

   «                   روستای ايس تگاه بيش ه         عه موردی                 ن و گردشگران مطال     مسنولا

                       داد كه از دي دگاه ه ر س ه                 های پژوهش نشان                  انجام دادند. يافته

                                                       گروه، در ميان راهبرده ای ب ازنگری، راهب رد ت دوين ق وانين و 

                       ه ا و جل وگيری از تخري ب،               بهينه از جاذبه        استفاده              مقررات ويژه، 

                                  ين منابع در روستا با هدف ج ذب هرچ ه       رفتن ا     بين             آلودگی و از

       و ج ذاب                                                بيشتر گردشگران و جلوگيری از نابودی محيط طبيع ی
                                                                                           
1 - Mathieson & Wall 

     توان                اند. نقدی كه می                              عنوان بهترين راهبردها بيان شده    به       روستا

                                                  بر اين پژوهش وارد كرد اين اس ت ك ه محقق ان اي ن پ ژوهش 

  ر                                                    ای از نتايج خود با نتايج تحقيقات ساير محققان فع ال د      مقايسه

                                 سليمانی ه ارونی و همک اران در س ال       اند                    اين حوزه انجام نداده

                  نگ  رش س  اكنان من  اطق  »         ب  ه بررس  ی         پژوهش  ی   در       1913

                                                  گردشگری روستايی نسبت به پيام دهای روس تايی، ب ه ص ورت 

  «                                                       مطالعه موردی در روستاهای شهرستان ايذه در استان خوزستان

         ط مثب ت و                                                پرداختند. نتايج كلی اين تحقيق نش ان داد ك ه ارتب ا

                       با متغيرهای س ن، درآم د،                              داری بين متغير نگرش ساكنان،    معنی

          ها در اي ن                                                 ميزان وابستگی و ارتباط با گردشگران و درک آثار آن

                 های گردشگری موجب                                     منطقه وجود دارد. همچنين توسعه فعاليت

       وس تاها  ر                                                ايجاد اشتغال در منطقه و در نتيجه كاهش بيک اری در 

  .     گرديد

               ري زی اكوتوريس م                    پژوهش خود به برنامه    در  (     2020 )  2    شانگ

                 ها با تعيين نق اط             پرداختند. آن   SWOT       گيری از               روستايی با بهره

                                                      قوت، ضع ، فرصت و تهديد منطقه تيانجين به تحليل راهبردی 

     آنه ا           پرداختن د.          روس تايی         گردشگری    عه                   اين منطقه درجهت توس

   ق ه                                                       نشان دادند كه با بهره گيری از نقاط قو ت و فرصت اين منط

         نه پ ژوهش        به پيش ي      توجه    با  .     گيرد  می      قرار        پايدار    عه           در محور توس

                              پژوهشگران داخلی و خارجی بوده      توجه      مورد        همواره         گردشگری

                        عنوان يکی از من اطق مقص د                                 است و توانايی مناطق روستايی به

  9    كيش ی       اس ت                       توج ه ايش ان ق رار گرفت ه                   گردشگران نيز مورد

                    اس تراتژيک در راس تای         رويکردی  »                  در تحقيقی باعنوان   (     2013(

              واقع در شمال «                                           گردشگری پايدار: مورد مطالعه استان زونگولداک

           است كه رشد                                              غربی كشور تركيه، به بررسی اين موضو  پرداخته

-     سياس ت    در     مه م    جه                                 اقتصادی حاصل از گردشگری به يک نتي

                  دارد كه ي ک رويک رد                              عمومی تبديل شدهاست و اذعان می     های

         در مقاص د         پاي دار         گردش گری       توس عۀ          توان د ب ه             استراتژيک، می

                                                                                           
2 - shang 
3 - Kishi 
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   ای            ( در مطالعه    2004 )    1                بريدنهان و ويکنز    ند               گردشگری كمک ك

                                                     مسير توسعه توريسم روستايی و نيز نقاط ضع  اين ص نعت را  »

    اي ن                              مورد بحث و برسی ق رار دادن د.  «                      در كشور آفريقای جنوبی

                                                          مطالعه با استفاده از روش دلفی و طی سه مرحله انجام پ ذيرفت.

                             ه توريسم روس تايی باع ث اف زايش  ك                     اين مطالعه ذكر گرديد     در

  و                      ای ش هرها و روس تاها                        های اقتص ادی من اطق حاش يه      قابليت

                       و ك اهش فق ر روس تايی ش ده                       انجام اصلاحات اجتماعی      تسريع 

                                       های فرهنگی نوينی ب رای منطق ه و روس تا ب ه         و دريافت        است.

           دارد ت ا ب ا                    اساس اين پژوهش ت لاش        براين         د آورد. ه          ارمغان خوا

                            ريزی و راهک اردهی، ض من بررس ی                      كارگيری فرآين د برنام ه  به

                                               ها، به شناسايی و تدوين راهکارهای توس عه گردش گری      ظرفيت

              ت رين س ؤالات در                                          روستايی اين شهر بدردازد. بر اي ن مبن ا، مهم

                           ترين نقاط ضع ، ق وت، فرص ت و                           تحقيق حاضر عبارتند از: مهم

                      تای زراس شهرس تان اي ذه                             تهديدها در توسعه گردش گری روس 

                                               اند؟ چه راهکاره ايی ب رای توس عه گردش گری منطق ه ب ا    كدم

           وجود دارد.  SWOT               استفاده از مدل 

 

   ها   روش       مواد و 

         ابت دا از                             به منظور تحقق اهداف پ ژوهش،            پژوهش حاضر،    در 

   ب ا                در اي ن مرحل ه،                                      روش توصيفی و تحليلی استفاده شده است.

  SWOT              وش تحلي ل كيف ی       و با ر    ای                     توجه به اطلاعات مشاهده

                                                       به منظور تجزيه و تحليل اطلاعات و ت دوين راهبرده ا اس تفاده 

                                            ابتدا از روش مذكور ب ه منظ ور شناس ايی و بررس ی           شده است.

            گذار بيرونی      تأثير        و عوامل      ها(        ها و ضع              ثر درونی )قوت ؤ       عوامل م

                          بر گردش گری منطق ه م ورد نظ ر                ها و تهديدها(           منطقه )فرصت

                               س  دس ب  ا اس  تفاده از روش پيم  ايش و                   اس  تفاده ش  ده اس  ت.

                                                     نظرخواهی از مردم منطقه و گردشگران و مس نولان ام ر و وزن 

                                                        دهی به هر كدام به اين مسائل و سدس محاسبه و تحليل آنه ا،

                                                                                           
1 - Bridenhan & Vickens 

                                           ها مشخص گرديد و در نهايت جه ت برط رف ك ردن ب ا       اولويت

                                                    تقليل نقاط ضع  و تهدي دها و تقوي ت و بهب ود نق اط ق وت و 

                                      د در ارتباط با گس ترش گردش گری در ن واحی         های موجو    فرصت

                          های مناسبی ارائ ه ش ده اس ت.         استراتژی                     روستايی مطالعه شده،

            می باشد ك ه                    متشکل از سه گروه             پژوهش حاضر             جامعه آماری 

  ،  (   نف ر     200               سرپرس ت خ انوار )   ،                             با بهره گرفتن از فرمول كوكران

                          نف  ر از مس  نولان )ادره مي  راث     20       نف  ر( و      120          گردش  گران )

                                                  نگی، شهرداری، فرمانداری، محيط زيس ت و من ابع طبيع ی(    فره

                                  به عنوان نمونه انتخاب شده است.                شهرستان ايذه 

 

                            محدو ه منطقه مور  مطالعه 

             از توابع شهر       زراس                واقع در روستای                      روستا تفريحی توريستی

                                             در منطقه شهرستان اي ذه واق ع ش ده اس ت.كه يک ی از         دزپارت

                            ب و هوا بخصوص در فصل زمس تان                         مناطق بسيار زيبا و خوش آ

                           های بسيار زي ادی ب رای س رمايه                اين روستا قابليت             و بهار است.

   در         هکت ار،     206                        مح يط فيزيک ی آن ب ه مس احت    و            گذاری دارد

    63                                   كيل  ومتری ش  مال ش  رقی شهرس  تان اه  واز،     250      فاص  له 

              كيل ومتری جن وب     14                                  كيلومتری جنوب شرقی شهرستان اي ذه،

             اين روس تا از        باشد.  می   9          ی سدكارون        كيلومتر    93             شهر دزپارت و 

            و از جنوب و                                                 شمال به ارتفاعات كوه گل و جاده ايذه به شهركرد،

                          متصل است. اين منطق ه دارای    9                           غرب به حوزه آبريز سد كارون 

    ه ای                                           های گردشگری بسياری چون )قابق سواری و اس کله     جاذبه

    ه ای         ه ا و كم پ       رس توران                ويلاه ای مس کونی،              تفريحات آبی،

   ك ه                                               ی و فضای سبز و طبيعت بکر ب وده( در خ ود داراس ت     اقامت

                                               های خصوصی نيز در اين منطقه سرمايه گذاری بس ياری     شركت

                                               كه موجب انگيزه برای مطالعه منطقه م ورد نظ ر ب وده           كرده اند

      است. 
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 هایاستراتژ نييو نحوه تع swot سيماتر .1جدول 

 SWOTماتريس 
 W نقاط ضع    Sنقاط قوت 

 Oصتها فر
 WO های استراتژی SO های استراتژی

  WT هایاستراتژی ST استراتژيهای  T تهديدها 

 (1914منبع: افتخاری و مهدوی، های كوتاه مدت و بلند مدت توسعه تعيين استراتژی

 

            نتايج و بحث

                                               وجود فضاهای مناسب گردشگری و نزديکی به سد ك ارون   

                             های تفريحات آبی و قايق سواری                           و حوزه آبريز كارون و اسکله   9

                       كه وضعيت كنونی گردش گری                               از اهميت بالاتری برخوردار است

         يکی ديگ ر   و                                            ها و استعداد ها بالقوه منطقه تناسبی ندارد         با قابليت

    اي ن                    ی گردش گری روس تايی                       گذارترين عوامل ب ر آين ده     تأثير   از 

           اس ت ك ه نق ش                 و مس ير ارتب اطی       هوايی   و            ، شرايط آب     منطقه

                                 من  دی گردش  گران دارد و باع  ث اف  زايش        ر رض  ايت      مهم  ی د

                                                   حساسيت و اهميت آن در انتخاب مکانی مناس ب ب رای اقام ت 

           )گردش گران(                                شود  زيرا راحتی و سلامتی انس ان           گردشگران می

                              وضعيت هوا و شرايط اقليمی است.        تأثير                    بيش از هر عاملی تحت 

                                                       بالابردن كيفيت منابع جهت ايجاد انگي زه در گردش گران ب رای

-                                                      سفر مجدد آنان به اين روستاها و بازسازی آثار گردشگری م ی

    ه ای                  فراهم ش دن زمين ه                                 تواند باعث افزايش حضور گردشگران

                                                   اشتغال و كس ب درآم د، جل وگيری از مه اجرت روس تائيان ب ه 

                                                  ش  هرها، تثبي  ت جمعي  ت در روس  تاها و در نهاي  ت رس  يدن ب  ه 

  .                                       وضعيت مطلوب گردشگری پايدار روستايی گردد

                   شود ، نه قوت داخلی         ملاحظه می   1                ور كه در نمودار       همان ط

                                                     در مقابل ده ضع  داخلی، و هفت فرصت خارجی در برابر هف ت 

-                                                     تهديد خارجی، مورد شناسايی و بررسی قرار گرفته است و م ی

                  های گسترش گردش گری          ها و مزيت                      توان گفت ميزان محدوديت

                                       در منطقه زراس به لحام كمی يکسان است . 

 

      گيری      نتيجه

 از جه ان یخ دمات صنعت نيترگسترده عنوانبه یگردشگر

 یاجتم اع تعام ل و تب ادل شياف زا و یاقتصاد رونق مهم منابع

 در یگردش گر ش گرف اتت أثير ب ه توجه با و شودیم محسوب

 با ديبا ،یامروز جوامع یفرهنگ   یاجتماع و یاقتصاد یهانهيزم

 یراهکاره ا و یزي ربرنام ه ب ا كارآم د، تيريم د ،یعلم ینشيب

 ب ه را آن یمنف آثار و كرده تلاش یگردشگر توسعه یبرا ن،يمع

   ی  ه ا ت ي    ظرف       واس طه  به    ذه ي  ا         شهرستان. برسانند زانيم نيكمتر

    از   ی   من د    بهره    آن     تبع    به   و        گردشگر     جذب   ی   برا    كه   ی      فراوان        بالقوه

     خ اص   ت ي   وض ع      ب ه      توج ه    ب ا    ك ه     اس ت          برخ وردار    آن   ی ا ي   مزا

   ، ی خ ي   تار   ، ی ع ي  طب   ی  ها     جاذبه      وجود   ،  يی   هوا   و    آب      تنو    و    يی ا ي     جغراف

       توان د ی م        منطق ه    در   ی  ار ي   بخت   ر ي   عشا      حضور   و   ی     فرهنگ   ، ی    مذهب

       مختل         مقاصد    با      كشور       سراسر    از   ی    شمار ی ب          گردشگران   ی  را ي  پذ

   ی       ان  دازها     چش م      وج  ود  .     باش د   ی      گردش  گر       متع دد   ی  ها  ن ه ي  زم   و

   ز ي   ن   و   ی    م  ذهب   و   ی خ ي   ت  ار   ی     بناه  ا   و      آث  ار   ،  يی      اس  تثنا   و   ر ي    نظ  كم

    از   ی    قس مت      تنه ا       متنو    و       مختل    ی ن  يي آ       مراسم   و      رسوم        فرهنگ،

       نمودن       فراهم      صورت    در   و     است     شهر   ن ي ا   ی      گردشگر   ی  ها ت ي    قابل
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       تواند ی م   ، ی      گردشگر     لازم   ی  ها     رساخت ي ز     جاد ي ا   و     لازم   ی  ها  نه ي  زم

    را   ی    خ ارج   و   ی    داخل           گردش گران    از   ی م  ي  عظ   ل ي خ   ل ي  گس      موجب

  .    آورد       فراهم

 

 بيرونی  داخلی
 (Oها )فرصت  (Sها )قوت

 ريزیافزايش توجه دولت به برنامه  وجود قايق سواری و اسکله تفريحی و تفريحات آبی

 گذاریافزايش توجه بخش خصوصی به سرمايه  ها و محصولات متنو ميوه وجود باغات،

 های آموزشیافزايش آگاهی مردم با برنامه  های آنو منظره9نزديکی به سد كارون 

 افزايش انگيزه مردم منطقه برای تفريح  یقوی بودن روحيه مهمان نواز

 افزايش فضاهای تفريحی مناسب در شهر دزپارت  های زندگی عشايری در روستاوجود ظرفيت

 توليد محصولات جديد گردشگری  های منحصر به فردوجود چشم اندازه

 های منطقه توسط نخبگان بومیتبليغ ظرفيت  ها و آبشارهای فراوانوجود رودخانه

 نزديکی منطقه به شهر دزپارت و ايذه  وجود منطقه حفاظت شده

 ( tتهديدها )  (Wضع  ها )
 گذاری به دليل ترس از شکستعدم سرمايه  فقدان برنامه ريزی

 از بين رفتن فرهنگ بومی و الگوهای محلی  گذاری بخش دولتی و خصوصیعدم سرمايه

 يش جرم و جنايت با ورود افراد غريبهافزا  ناكافی بودن اطلا  رسانی و تبليغات

 كاهش تنو  زيستی  عدم ثبات الگوی گردشگری در همه فصول

 ها در رودخانهآلودگی محيط و ريزش پسمانده  نبود تسهيلات خدماتی و بهداشتی

 های كمياب حيوانی و گياهیاز بين بردن گونه  نبود تسهيلات اقامتی و رفاهی

 عدم همکاری مراكز دارای صلاحيت در توسعه منطقه  ک پاسگاه انتظامیمشکلات امنيتی و نبود ي

   باريک بودن جاده و خاكی بودن قسمتی از جاده

   چرای مفرط و بيش از ظرفيت و بوته كنی

   عدم آشنايی مردم با نحوه برخورد با گردشگران
   فقدان امکانات نجات غريق

 ردشگری منطقه زراس(سوات )عوامل مهم مؤثر بر گ. 1نمودار 

 

    يی     روس تا   ی      گردشگر       توسعه    كه       مسنله   ن ي ا       گرفتن     نظر    در    با

                  ب رون رف ت از مس نله    ی   برا   ن ي  نو   ی      اقتصاد        راهبرد   ک ي        بعنوان

    از   ی    فرس ت     مهاجر       كنت رل  و     يی              در مناطق روس تا     نده ي   فزا   ی   کار ي ب

-            پ ژوهش برنام ه   ن ي ا    در  .    شود ی م       گرفته     نظر    در             روستا به شهر 
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   ی          ه در روس تا ذ ي  ا         شهرس تان   ی      گردشگر       توسعه   ی      راهبرد   ی ز ي ر

   ج ي   نت ا                      در نظر گرفت ه ش ده اس ت.         دزپارت     شهر       توابع      از     زراس 

 ده دیم  نش ان روستا نيا یگردشگر تيوضع از swot   ل ي   تحل

 ،(ض ع  و ق وت) یداخل  عوام ل يینه ا ازي امت مجمو  در كه

 سه نظر از ،(دهايتهد و فرصت) یخارج ملعوا یابيارز نيهمچن

. ده دیم  نشان  كه مسنولان و یمحل مردم گردشگران، گروه

 ها و تهديدهاها، فرصتتحليل نقاط قوت ، ضع . 2جدول 

 (Oها )بيرونی فرصت  (Sها )داخلی قوت
-S1وجود قايق سواری و اسکله تفريحی و تفريحات آبی  O1 – مسافرت برای انگيزه افزايش و ايجاد 

S2،ها و محصولات متنو ميوه وجود باغات  O2 – خصوصی بخش به دولت هتوج افزايش 

S3 های آنو منظره9نزديکی به سد كارون  O3- افزايش انگيزه بخش خصوصی 
S4- نمايشگاه گل و گياه در روستا  O4- نبود فضاهای تفريحی 

S5- دسترسی آسان گردشگری به منطقه   
S6-آداب و رسوم و فرهنگ محلی و بومی   
S7- وجود امنيت برای گردشگران در منطقه   

 
 ( tتهديدها )  (Wها )ضع 

W1- نبود بازار مناسب برای فروش صنايع دستی  T1- افزايش امکانات در مناطق رقيب 
W2 – خدماتی تسهيلات بودن نامناسب  T2- عدم ارائه مجوز و تسهيلات از سوی دولت 

W3- تمايل نداشتن مردم به سرمايه گذاری  T3- فرت به منطقهافزايش تمايل گردشگران به مسا 
W4- نبودن نيروی متخصص و آموزش ديده  T4- ... فقدان امنيت اجتماعی ، از قبيل دزدی 
W5- توزيع نامناسب گردشگران در فصول سال  T5- از بين رفتن محيط زيست 
W6- فقدان برنامه ريزی و سرمايه گذاری دولتی  T6- نبود جاده مناسب ارتباطی با منطقه 

W7- ن فرهنگ گردشگران و مردمتعارض ميا   
W8- ناآشنايی مردم منطقه در برخورد با گردشگران   

 

 ن  هيزم در يیه  افرص  ت و ق  وت وج  ود ب  ا زراس یروس  تا

 اقتصاد توسعه نهيزم در ها،تيمحدود و موانع ليدل به یگردشگر

 چن دان انييروس تا اقتص اد ب ر و اس ت نشده موفق یگردشگر

 يینه ا نم ره نک هيا ب ه توج ه با و است داشتهن یعموم یتأثير

 جه ت  4 ج دول ب ه توج ه ب ا یخ ارج عوام ل و یداخل عوامل

 راهکاره ا، یبن دتياولو سيماتر در یگردشگر توسعه یاستراتژ

 كه دهدیم ارائه یاصل راهکار بعنوان یرقابت   یتهاجم یاستراتژ

 در ه اق وت از مطل وب استفاده ژهيو یشنهاديپ یكاربرد راهکار

 دهدیم قرار نظر مد را رو شيپ یهافرصت از یبرداربهره جهت

 داش ته تأكيد یكالبد و یعمران یهارساختيز توسعه و رشد بر و

 یگردش گر یه اتيمح دود و موان ع مقاب ل در بتواند تا. است

 یگردش گر توس عه ريمس  در و داده نشان مثبت واكنش منطقه

 .بردارد گام

 :شودیم انيب ليذ شرح به زين یردكارب شنهاداتيپ رو نيا از

    يی     روستا   ی      گردشگر       مختل    ی  ها       فرآورده   و    ها     جاذبه    يی     شناسا

   و        اشتغال     جاد ي ا     جهت    در        هدفمند   ی ر ي گ    بهره   و       مختل        مناطق    در

      روستا   ی   سنت       مشاغل    بر       تأكيد    با       درآمد   ش ي    افزا

    در      خصوص    به   ی   سنت     دات ي   تول   و   ی   دست   ع ي   صنا   ی       بازارها     جاد ي ا

    ستا  رو    به        گردشگر      ورود     فصل

   ز ي     تجه   و  (   يی     روس  تا     راه )   ی     عمران     ی  ه  ا       رس  اخت ي ز       توس  عه

     گ اه     اقامت     ج اد ي ا   و   ی  س ت ي   تور   ی  ها        نشانگر    به   ی      ارتباط   ی   رها ي  مس

   و   ی   بوم       فرهنگ      اساس    بر   ی    رفاه   و   ی     خدمات         امکانات    با   ی   گرد   بوم

      منطقه    يی     روستا       مساكن   و   ی   محل
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 ها و تهديدها (فرصت )رتبه بندی و اوليت سنجی نقاط قوت، ضع ، SWOTتحليل  سيترما .3جدول 

 SWOTتحليل 

 رتبه هاميانگين وزن هامجموع وزن (Sها )قوت
 2 9/34 911 یآب حاتيتفر و یحيتفر اسکله و یسوار قيوجود قا

 4 4/43 491 ها و محصولات متنو وجود باغات، ميوه
 5 4/93 422 آن یها منظرهو 9 كارون سد به یکينزد

S4- 1 9/15 902 روستادر  اهيگ و گل شگاهينما 
S5- 6 9/25 912 دسترسی آسان گردشگری به منطقه 
S6-1 9/31 912 آداب و رسوم و فرهنگ محلی و بومی 
S7- 9 9/13 964 وجود امنيت برای گردشگران در منطقه 

 (Wها )ضع 

W1- 1 4/19 936 نامناسب بودن تسهيلات خدماتی و بهداشتی 
W2 – 6 9/21 911 گذاری در بخش گردشگریيهمردم به سرما نداشتن تمايل 

W3- 5 4/24 401 نبودن نيروی متخصص و آموزش ديده 
W4- 1 9/15 913 توزيع نامناسب گردشگران در فصول مختل  سال 

W5- 1 4/16 416 ذهيگذاری دولتی در منطقه اريزی و سرمايهفقدان برنامه 
W6- 9 9/69 941 تعارض ميان فرهنگ گردشگران و مردم 

W7- 2 9/61 955 ناآشنايی مردم منطقه در برخورد با گردشگران 
W8-  4 4/51 921 نبود بازار مناسب برای فروش صنايع دستی و محلی 

  (Oها )فرصت                                                            

O1   – 9 4/42 425 ... مسافرت برای انگيزه افزايش و ايجاد 
O2     – 2 4/49 429 ... و ريزی برنامه به دولت توجه افزايش 

O3- ... 4 4/11 401 افزايش انگيزه بخش خصوصی و 
                           O4- 1 9/69 943 فضاهای تفريحی 

 (Tتهديدها )               

T1- 9 9/34 913        افزايش امکانات در مناطق همجوار 
T2- 2 4/31 931 جوز و تسهيلات از سوی دولتعدم ارائه م 

T3          - 4 9/11 919 افزايش تمايل گردشگران به مسافرت به مناطق تفريحی اطراف 
T4- ... 5 9/55 941 فقدان امنيت اجتماعی ، از قبيل دزدی 
T5- 6 9/1 965                 از بين رفتن محيط زيست 
T6- 1 31 912        منطقه نبود جاده مناسب ارتباطی با 

    ب ه      توج ه    ب ا   ی    رس ان      اط لا    و   ی   غ ات ي   تبل   ی  ها      برنامه       توسعه

    ل ر     ق وم   ر ي   عش ا      حض ور   ر ي   نظ   ی     فرهنگ       ی      اجتماع   ی  ها ی  ژگ ي و

       روستا   ی   فضا    از   ی   غات ي   تبل   ی  ها    ولوگ   كات   ه ي  ته        منطقه،    در   ی  ار ي   بخت

   ی  ه ا ت ي    ظرف   ی    معرف    ی   برا    ما ي س   و     صدا      توسط       مستند      ساخت   و

     زراس       روستا     بکر

  ی        مردم محل   ی   برا   ی      گردشگر   ی     آموزش   ی  ها      برنامه    ين   تدو

   و   ی      بخش دار   ی     همک ار    ب ا          گردشگران   ت ي   امن     سطح   ش ي    افزا

    ی      انتظام    رو ي ن

   ت ي    خلاق    از         استفاده    با   ی      اقتصاد   ی  ها   ت ي   ظرف       نمودن        بالفعل

        روستا        بانوان   و        جوانان   ی      گردشگر   ، ی   هنر   ی  ها

   ی     انس ان   ی  رو ي  ن   ش ي    اف زا    ب ا   ی      گردشگر   ت ي ر ي  مد     ضع      رفع

   و   ی      گردشگر   و   ی   دست   ع ي   صنا   ی     فرهنگ     راث ي م       اداره    در           كارآزموده

     نهاد      مردم   ی  ها     سمن   ی  ها ت ي   ظرف    از         استفاده

    در    ان  يي     روس تا   ی   ب را   ی    ب انک   ی  لات ي   تسه   ی  ها   طرح    از         استفاده

      روستا   ی      گردشگر    يی  زا        اشتغال       توسعه   ی   برا    ها   ی        فرماندار

    يی     روستا        محصولات    نه ي  زم    در   ی ن ي      كارآفر   و   ی       برندساز       توسعه

   ی      كش اورز        محص ولات       رس وم،   و      آداب        روس تا،   ی   ب وم      مس کن )

  ( ی   دست   ع ي   صنا
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 ماتريس خلاصه راهبردها و راهکارهای لازم برای توسعه گردشگری در ناحيه مطالعه شده .4جدول 
 

 یبند تياولو یو ارائه استراتژ SWOTتحليل 
جهت توسعه  یكاربرد حيشده بر اساس نتا
 روستا زراس   یگردشگر

 

 

 

 
 

 (Oها )فرصت
O1- در تفريح و مسافرت برای بيشتر انگيزه افزايش 

O2-  نظر مورد منطقه یکيدر نزد 4و  9وجود سد كارون 
 

 افزايش توجه دولت به برنامه ريزی و سرمايه -

O4- یگذارافزايش انگيزه بخش خصوصی به سرمايه 
O5- وجود نيروهای متخصص و با تجربه 

O6- های دولتی و غير دولتیوجود نهادها و سازمان 

O7- ت و تسهيلات مطلوبعدم ارائه خدما 
 

 (Tتهديدها )
T1- افزايش امکانات و خدمات در مناطق تفريحی 

T2- عدم ارائه مجوز و تسهيلات از سوی دولت 
T3- افزايش تمايل و انگيزه گردشگران به مسافرت 

T4- روستا یگذارهيسرما یكمبود مشاركت مردم در طرح ها 
T5- آلودگی منابع آب، خاک و اقليم اين نواحی 
T6-  ازدياد تخلفات اجتماعی با ورود گردشگران 
T7- ...از بين رفتن درختان و پوشش گياهی و آثار 
T8-  تخريب زمينهای كشاورزی و مزار  روستايی 

T9- )از بين رفتن فرهنگ سنت و محلی )همانند زبان 

 (Sها )قوت
S1- یاندازها چشم و 9 كارون سد به یکينزد 

 آن

S2- متنو  محصولات و وهيوجود باغات م 

S3- در روستا اهيگ و گل شگاهينما 
S4-  دسترسی آسان و مناسب به اين نواحی

 برای ...

S5- نزديکی به شهر ستان ايذه 

S6-  های گوناگون و جاذبه 4وجود سد كارون
 مطلوب یدر فاصله ا

S7- ... وجود آداب و رسوم و فرهنگ محلی 

S8- ... داشتن محيط آرام و بدون سروصدا 

S9- یوجود امکانات تفريحی و قايق سوار 

 (SOهای رقابتی/ تهاجمی )استراتژی
 . تأكيد بر توسعه توريسم طبيعی و اكوتوريسم1

. بهره گيری بهينه و هدفمند از افزايش انگيزه در بين شهر نشينان 2
 های طبيعی و انسانی روستا زراسدر جهت استفاده موثر از جاذبه

ه ها و امکانات برای رقابت با ساير مناطق . شناسايی و توسعه جاذب9
 همجوار

های تعاو نی . استفاده از نيروهای متخصص به منظور ايجاد تشکل4
 مردمی

های مرتبط به منظور . ايجاد هماهنگی مابين نهادها و بخش5
 هاگيری اصولی از جاذبهيکدارچه سازی كاركردهای توريسم و بهره

يستی بر استفاده از جاذبه های های تور. تمركز عمده فعاليت6
 طبيعی و بدون كاربرد روستايی در جهت ايجاد اشتغال كسب درآمد

 (STهای تنو  )استراتژی
ها، امکانات و خدمات توريستی به منظور . تنو  بخشی به فعاليت1

 بکارگيری طي  گسترده ای از مردم و همچنين جلب رضايت گردشگران
ورزی به منظور بهره برداری از مناظر، . توسعه و گسترش توريسم كشا2

 باغات و فضای سبز روستايی در جهت كسب درآمد و ايجاد اشتغال
ها و های تبليغاتی به منظور معرفی جاذبه. تنو  بخشی به برنامه9

 فرآورده های توريستی اين روستا و جذب گردشگر
-ن. ظرفيت پذيری و تعيين حد مطلوب تراكم جمعيت در مراكز و مکا4

 های تفريحی در روستاهای مطالعه شده
 نظر مورد یروستا یکيكوه منگشت كه در نزد ی. گسترش كوهنورد5

 است

 (Wها )ضع 
W1- در  تسهيلات و  يیوجود ضع  ها

 تجهيزات اقامتی

W2- در  تسهيلات بهداشتی  يیوجود ضع  ها
 و خدماتی

W3-  عدم تمايل مردم جهت سرمايه گذاری
 یگردشگر نهيدرزم

W4-  نامناسب بودن تأسيسات و تجهيزات
 تفريحی

W5 – آموزش و متخصص نيروهای وجود عدم 
 ديده

W6-  توزيع نامناسب گردشگران در فصول
 مختل 

W7- های محيطی و نامناسب بودن زير ساخت
... 

W8- عدم وجود برنامه ريزی و سرمايه گذاری-

 های
W9-  تعارض ميان فرهنگ گردشگران و مردم

 روستا
W10-  عدم آشنايی روستاييان و عدم آگاهی

 آنها

W11-  گرايش غالب مردم به استفاده
 اختصاصی

 (WOهای بازنگری )استراتژی
. بازنگری به نو  و نحوه برنامه ريزی و حمايتهای دولتی از نواحی 1

 توريستی روستايی همانند روستا زراس
ر . بازنگری به نحوه توزيع تسهيلات و خدمات توريستی و ساي2

 خدمات در سطح روستا
. بازنگری به قوانين و مقررات ارضی )زمين كشاورزی و مسکونی( 9

روستايی به منظور بهره برداری از آنها برای عموم و جلوگيری از 
 بورس بازی و گران شدن زمين

های مردمی در اين . بازنگری به نو  و نحوه استفاده از مشاركت4
وستاها و واگذاری كارها به مردم روستا به منظور توسعه و تجهيز ر

 محلی
 

 (WTهای تدافعی )استراتژی
توسعه سرمايه گذاری صنعت ». برگزاری سمينارها و نشستهای 1

و ساير نهادها و مسنولان  ذهيبه وسيله شورای شهرا« توريسم روستايی
 مرتبط و دعوت از سرمايه گذاران مختل 

جهت توسعه و تجهيز . زمينه سازی و تشويق مردم به مشاركت در 2
روستاها از نظر ساختارها ، تسهيلات و تجهيزات توريستی با حمايتهای 

 دولتی
. آموزش و اطلا  رسانی به مردم در نحوه برخورد با گردشگران و 9

همچنين آموزش به گردشگران درباره فرهنگ، آداب و رسوم و تشريفات 
 و قوانين محلی و سنتی

ها و ظور استفاده بهينه از جاذبه ها فراورده. تدوين قوانين ويژه به من4
خدمات توريستی روستا برای گردشگران جهت جلوگيری از تخريب و از 

 بين رفتن اين جاذبه ها
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   ی  ه ا       جشنواره   ی      برگزار            فرمانداری،      توسط         شهرستان      ريزی     امه   برن

    ی   دست    يع   صنا   ی  ها     يشگاه   نما      يقی،   موس

 

 بيرونی

 درونی
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  Abstract 

  Tourism, as the largest service industry in the world, is one of the important sources of 

economic prosperity in job creation, earning foreign exchange earnings, reducing poverty 

and increasing exchange and social interaction. The purpose of this research is strategic 

planning for tourism development and its role in rural development, which has been done 

in Zaras village of Izeh city. The statistical population of the study consists of three groups 

that using Cochran sampling method, 200 people have been selected as heads of households, 

120 for tourists and 20 for officials as a sample. The present study uses field studies and 

determines the strengths, weaknesses, opportunities and threats by SWOT analysis to 

present strategies for development of rural tourism in Zaras and the results show that in 

tourism planning in Izeh (Zaras village) the first priority is competitive / aggressive 

strategies and then review strategy. In fact, competitive and aggressive strategies show that 

by emphasizing local customs and culture, increasing boating facilities and tourist safety by 

increasing government attention in this area will motivate travel and attract the private sector 

and achieve the goals. These strategies are proposed to strengthen and increase facilities and 

services along with tourist attractions and resources in order to attract more tourists and 

create employment and income. The vulnerability threshold of this rural area is very high 

due to tourism potential and needs serious review and policy presentation. Appropriate 

arrangements are in place to remove limitations and barriers. 

Keywords: Rural tourism, Solution, SWOT model 
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