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 و گذاري يهسرما افزايش و اقتصادي هاي يهپاتيويت  ورمنظ به ،توسعه  حال در كشورهاي در توليد گستر 

 و يهزي ر برنامهه  ديگهر، نيازمنهد   زمهان  ههر  از بهيش  موجهود،  يهها  تعادل رفص نبود و از وابستگي رهايي همچنين

 افهزايش تهوان  . اسهت  يرناپهذ  اجتنها   و حيهاتي  امري و بوده گونه كشورها ينا باليوه منابص و امكانات شناسايي

افهزايش   و تعهاون  خصهوص بخهش   بهه  اقتصهادي،  هاي يتفعالمختلف  يها بخش به ويشه توجه ندنيازم توليدي،

 منابص، ارزيابي تخصيص ها، يتمحدود و امكانات شناخت با اين مهم تنها و بخش است اين در گذاري يهسرما

 آتهي  ههاي  گهذاري  يهسرما بندي يتاولو و يزير برنامهيت نها در و مناسب راهكارهاي ارائه و ها ييتوانا درست

 توليهدي  عامهل  عنهوان  بهه  از آنجا كه كمبود سهرمايه (. 1347حكمت و فتحي پور، )است  يافتني دست كشورها

، (1342رهبهر و همكهاران،   )شهود   يمه  محسهو   توسهعه   حال در كشورهاي توسعص راه بر سر جدي مانعي مهم،

 اقتصهادي  ي عمهده هها  بخهش  در نسبي هاي يتمز تعيين اقتصادي، هاي ياستس و ها برنامه تدوين در گام اولين

در  نسبي مزيت در ، زيرا اختلاف(1343معصوم زاده و ترا  زاده، )است  محدود منابص بهينه تخصيص منظور به

 بر(. 2111، 1ويجرن)شود  يم تخصصي مختلف هاي يتموقع يريگ شكل هاي مختلف منجر به و منطيه ها بخش

شهده و   ييشناسها ي مختلهف  هها  بخهش هاي توليدي  يو توانمند ها يتابلكه ق كند يايجا  م موقعيت ،اساساين 

توليهدي گهام    دار يهت اولو يهها  در بخهش  هها  گهذاري  يهاقتصهادي و تمركهز سهرما    ههاي  يهت فعال صسهع تو منظور به

ايهن   بين، با توجه به اهميت بخهش تعهاون در اقتصهاد جههان و توانمنهدي       يندرا(. 1347اورنگي، )شود  برداشته

 رشد با سازگار هاي ياستس اعمال تعاوني و هاي يانبنيي، لزوم تيويت زا اشتغال و افزوده ارز  جاداي بخش در

ايجهاد   بها  افهراد  توانمندسهازي  كهه  ير اسهت و امهروزه ايهن اعتيهاد وجهود دارد     ناپذ اجتنا بخش، ضرورتي  اين

 و اقتصهادي  رشهد  رنتيجهه، د كه توسعه است  در حال در كشورهاي آيي كار بسيار تعاوني، رهيافت هاي تشكل

 (.1777، 3و فولتن 2111، 2كلتر)ها را به همراه خواهد داشت  تعاوني زايي اشتغال

در كشور ايران بخش تعاون يكي از سه بخش مهم اقتصادي است كه در كنهار بخهش دولتهي و خصوصهي     

عملكهردي بهين    نهادي، كاركردي ـاهميت و جايگاه خاصي دارد و نيش مهمي در پر كردن شكاف ساختاري 

سهازي بهراي توسهعص پايهدار      ها و درنتيجه ظرفيت هاي خصوصي و دولتي، همگرايي كاركردي اين بخش بخش

كنهد   ملي در بعُدهاي مختلف و يكپارچص اقتصادي، اجتمهاعي، فرهنگهي، زيرسهاختي، نههادي و مهدني ايفها مهي       

توان با اندكي توجه به بخش  ي نبوده و مياستان همدان نيز از اين قاعده مستثن(. 1349شريف زاده و همكاران،)

عنوان يك بخش مولد  هاي صحي ، اين بخش را به و اجراي سياست ها تعاون اين استان و همچنين انجام تحييق

                                                                                                                                                         
1- Widgren 
2- Coulter 
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 .در اقتصاد استان مبدل كرد

 تأمين نوين هاي استراتشي و سازماني هاي كارگيري مدل در تحيييي با هدف به (1371)حسيني و همكاران 

 مهؤثر  ايهران  در هها  تعهاوني  مهالي  تهأمين  در سنتي سازماني تعاوني مدل كه نشان دادند ايران هاي تعاوني در ليما

با  تعاوني جديد، نسل گذار، سرمايه - عاو نسبي، گذاري سرمايه مانند سازماني تعاوني هاي مدلديگر   و نيست

 محور، سرمايه شركت به شدن تبديل و گذار سرمايه - سهامي افزايش، حال در سرمايه داراي مستيل واحدهاي

در تحيييي پيرامون بررسي اقتصادي ( 1371)راد  چي و كياني ميوه. هستند مؤثر ايران در ها تعاوني مالي تأمين در

ههاي اقتصهادي نهرخ     هاي تعاوني روستايي در شهريار نشان دادند كهه شهاخص   اندازي مجتمص مطالعص ايجاد و راه

ههاي مييهاس    جهويي  علت وجهود صهرفه   ها به هاي توليد و سود سالانه در مجتمص وري نهاده برگشت سرمايه، بهره

هاي تعاوني جهت در جذ  و بازدهي سرمايه،  تشكيل مجتمص بيشتر از واحدهاي منفرد بوده است و از اين نظر،

يهي بها ههدف    در تحيي( 1347)پهور   كيههاني فتحهي و فتحهي   . پتانسيل بيشتري نسبت به واحهدهاي منفهرد دارنهد   

و  قابليهت  داراي رقهابتي، صهنايص   نسبي و هاي مزيت اساس بر همدان تعاوني استان صنعتي هاي فعاليت بندي رتبه

شناسايي  تعاون بخش هاي گذاري سرمايه براي هدايت را همدان استان صنعت، بخش در گذاري سرمايه پتانسيل

 بنهدي  و بر اساس درجص مزيت، رتبه ISICدورقمي  كدهاي همدان برحسب استان صنعت مختلف هاي و بخش

صهنعت اسهتان   در بخهش   گذاري دار سرمايه هاي اولويت اي زمينه در مطالعه( 1347) انياحمدفلاحتي و . كردند

اقتصهاد   ههاي  تكنيهك سعي شده است ابتهدا در چهارچو  مفهاهيم و    تحييق در اين . را بررسي كردندكرمانشاه 

 صنايص برخهوردار و در مرحلص بعد، از ساختار صنعت استان كرمانشاه ارائه  ، تحليلي علمي و كارشناسياي منطيه

اي با ههدف تعيهين    در مطالعه( 1344)حكمت و رحمتي . شودصنعتي استان تعيين  گذاري سرمايه هاي اولويت و

زايهي،   ههاي اقتصهادي اسهتان ايهلام بها در نظهر گهرفتن معيارههاي اشهتغال          گذاري در بخهش  هاي سرمايه اولويت

 هاي بخش به ترتيب گذاري در استان ايلام به بري و كاربري نشان دادند كه اولويت سرمايه درآمدزايي، سرمايه

 و آههن  ذو  و فولاد اساسي محصولات كاني غيرفلزي، محصولات دخاني، و آشاميدني و غذايي مواد صنايص

 آزاد منطيهه  گهذاري در  ايهسهرم  برجهذ   مؤثر هاي عامل( 1343)شاكري و سليمي . دارد اختصاص كشاورزي

انهد؛   بنهدي كهرده   اولويت AHP رياضي از تكنيك استفاده با گذاري در اين منطيه را هاي سرمايه و زمينه چابهار

كارا  و قوي اجرايي مديريت مند نبودن بهره و مناسب اجرايي هاي سازمان فيدان دهد كه هاي آن نشان مي نتيجه

خهارجي بهوده    ههاي  سهرمايه  جهذ   در منطيهه  مشهكل  ترين چابهار، مهم دآزا در منطيه 32/1با ضريب اولويت 

ههاي كشهاورزي در امنيهت غهذايي و توسهعص       اي دربهارة بررسهي نيهش تعهاوني     در مطالعهه ( 2117)1چامبو. است

                                                                                                                                                         
1- Chambo 
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هاي كشاورزي بايد از حالت سنّتي درآمهده و بهه نوسهازي خهود اقهدام       روستايي در آفرييا نشان داد كه تعاوني

هاي كشاورزي صورت گرفتهه و در ايهن مسهير     منظور توسعص تعاوني گذاري مناسب به م است سرمايهكنند و لاز

ـ  با اسهتفاده از رو  تحليهل داده  ( 2113) 1فولسوم. گذاري اعااء فراهم شود هاي لازم براي سرمايه بايد انگيزه

متحدة آمريكا كهرده و نشهان داد    ايالاتها در ايالت مينسوتاي  گيري تأثير اقتصادي تعاوني اندازه ستانده اقدام به

 . اند زايي داشته ها در اين ايالت نيش بارزي در آمدزايي و اشتغال كه تعاوني

حسها  آيهد، بهه دليهل نهرخ      تواند فعهاليتي سهودزا بهه    بخش تعاون در شرايط فعلي ايران، علاوه بر اينكه مي

. گشها و بهس كارسهاز تليهي شهود     ، فعهاليتي گهره  حسا  آمهده  تواند موهبتي بهسنگين بيكاري، براي كشهور مي

شكي نيست كه با توجه ويشه به بخش تعاون در ايهن  . اي داردعلت موقعيت خاص خود،  جايگاه ويشه همدان به

اي، عهلاوه  توان بدون هيچ شبهههاي لازم در اين بخش، ميگذاريهاي علمي و سرمايهاستان و اعمال مديريت

در اين راستا، ايهن مطالعهه درصهدد    . افزايش درآمد در سط  استان و منطيه كمك كرد بر ايجاد اشتغال مفيد و

 AHPهاي مختلف تعاون در استان همدان را با استفاده از تكنيك  گذاري در حوزه هاي سرمايه آن است تا زمينه

ايهن مطالعهه    هاي نتيجهبندي كند، به اين اميد كه  گذاري را اولويت بررسي كند و معيارهاي تأثيرگذار بر سرمايه

توان توليد و در افزايش و هاي توليدي مناسب و كارا مفيد باشد  ايدر بخش سرمايهتخصيص بهينه منابص بتواند به 

 .مؤثر كمك كنداشتغال 

 روش تحقیق

ي ها بخش وها  برنامه ،ها طرح هاي برتر در ينهگز ها يا يتاولو ي تعيينها رو  بيش از پنج دهه از ارائص اولين

ي هها  محاسهبه  رونهد تكهاملي داشهته و از    شهده  استفادهي ها رو  درطي اين مدت،. گذرد يم مختلف اقتصادي

 ههاي گروههي   گيهري  يمتصهم  ههاي فهردي بهه    هاي كيفي و از نظريه ي محاسبص عاملسو  به هاي كميّ صرف عامل

يي هها  رو بهين، يكهي از    ين درا(. 1344؛ محمّديان و همكاران، 1343زاده وترابزاده، معصوم)يافته است  ارتياء

بهوده   (AHP)، تكنيك تحليل سلسله مراتبي اند دهانديشمندان علم مديريت به آن توجه كر 41ص دهكه از اوايل 

هاي پيچيده است كه نخستين بار توسط توماس  يطمحگيري گروهي در  يمتصميك رو   AHPتكنيك . است

ي در ا گسههتردهنحههو  امههروزه ايههن تكنيههك بههه   . (3،1741سههاعتي)مطههرح شههد   1741در سههال  2ال سههاعتي

(. 1349سهعدي و همكهاران،   )شود  هاي مديران در بخش صنايص، كشاورزي و خدمات استفاده مي گيري يمتصم

توان در قالهب  گيري را مي يمتصمهر مسئلص . گيري است يمتصماساس اين رو ، تشكيل درخت سلسله مراتبي 

                                                                                                                                                         
1- Folsom 

2- T.Lsaaty  
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ههاي   سهط  يها سهط    . دههد  يمه گيرنده را نشان  يمتصمخت، هدف سط  اول اين در. يك درخت طراحي كرد

ريزان براي دسترسهي بهه ههدف سهط  يهك اسهت و سهط  آخهر نيهز          برنامه نظرة معيارهاي مددهند نشانمياني، 

فرآيند تحليل سلسهله  (. 1393اسدپور و پيكاني، )دهد  يمهاي در دسترس براي دستيابي به هدف را نشان  ينهگز

تشههكيل درخههت سلسههله مراتبههي، تعيههين معيارههها و    : ن در شههش مرحلههص اصههلي، شههامل  مراتبههي را مههي تههوا 

ها، تحليل حساسهيت و نهرخ ناسهازگاري ترسهيم و اجهرا كهرد         ها، عمليات محاسبص داده ها،گردآوري داده گزينه

 :شود ها پرداخته مي كه در زير به تشري  آن( 1341قدسيپور)

 تشکیل درخت سلسله مراتبي

سط  اول شامل هدف تحييق؛ سط  دوم دربرگيرندة معيارهاي : تبي شامل سه سط  استدرخت سلسله مرا

در . ي معيارها استبند دستههاي مهم حاصل از اساسي تأثيرگذار بر هدف تحييق؛ و سط  آخر نيز شامل گزينه

ان، سهط   ي مختلف تعاون در استان همهد ها حوزهگذاري در  يهسرماهاي  ينهزمبندي  يتاولواين تحييق هدف، 

ي مختلهف تعهاون و سهط  آخهر نيهز      ها حوزهگذاري در  يهسرمادوم دربرگيرندة معيارهاي اساسي تأثيرگذار بر 

 (.1شكل ) ي معيارها استبند دستههاي مهم حاصل از شامل گزينه

 
 ساختار کلي درخت سلسله مراتبي-1 شکل

 ها تعیین معیارها و گزینه

ي مختلف تعاون در اسهتان همهدان   ها حوزهگذاري در  يهسرماهاي  هينزمبندي  يتاولو باهدفمطالعص حاضر 

 بهراي شناسهايي و  . ههاي مناسهب تعيهين شهد     ينهه گزبراي دستيابي به هدف مطلو ، معيارها و . است گرفته انجام

ها از كارشناسان و متخصصان موضوعي اقتصاد و كارشناسهان داراي سهابق كهاري و     ينهگزي معيارها و بند دسته
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دقيهق  صورت  هدف به با هاي مرتبط ينهگز يت، مجموعه معيارها ونها در. زمينص تعاون استفاده شد در پشهوهشي

ده گهرايش فعاليهت     يرندةدربرگدر اين تحييق،  شده بررسيهاي  ينهگز. ي و تعريف شدندبند دسته پذير و توجيه

ين نيازهههاي تههأم، فههتبا دسههتتعههاوني شههامل كشههاورزي، صههنعتي، خههدمات، عمرانههي، معههدني، مسههكن، فههر  

اسهت كهه ههر حهوزه يها گهرايش از حيهث معيارههاي         ونيهل   حمهل و  كننهده  مصرفيازهاي نين تأميدكننده، تول

بري، سازگاري با ماهيت كار تعاون، سهازگاري بها شهرايط جغرافيهايي منطيهه،       يهسرمايي، زا اشتغاليي، درآمدزا

 درهاي فيزيكي منطيص ميايسه زوجي قهرار گرفتنهد و    يلسپتاني لازم، سازگاري با ها نهادهدسترسي به بازار تهيه 

 .ي داراي اولويت تعيين شدندها حوزهيت نها

 ها داده گردآوری

دقيهق شناسهايي شهدند، قهدم بعهدي، تهيهص ابهزار         طهور  بهه ههاي تحييهق    ينهگزپس از آنكه مفاهيم، معيارها و 

نامه بوده كه در  ي اطلاعات، پرسشآور صجمدر تحييق حاضر، ابزار اصلي . ي بودمآوري اطلاعات پشوهش جمص

شهده در دو   اسهتفاده نامهص   پرسهش . ها با توجه به هدف مطالعه مطرح و طراحي شده اسهت  ينهگزقالب معيارها و 

گهذاري در بخهش تعهاون اسهتان همهدان       يهسهرما بهر   مهؤثر در قسمت اوليهه، معيارههاي   . است پذير يمتيس بخش 

ههاي در حهال    ينهه گزنامه،  شوند و در قسمت دوم پرسش گر ميايسه ميزوجي نسبت به هدف با يكدي صورت به

 .شوند يمزوجي ميايسه  صورت بهشده،  بحثي مختلف تعاون نسبت به معيارهاي ها حوزهيا همان  بحث

هاي مختلهف تعهاوني هسهتند كهه از      ها و حوزه جامعص آماري اين تحييق شامل كارشناسان شاغل در سازمان

عنوان نمونهص آمهاري تحييهق     گيري ساده، به نفر با استفاده از فرمول كوكرانو به رو  نمونه 11ها تعداد  ميان آن

اي كهه بهر   ميايسهه  ههاي  آوري شد و جهدول  نامه جمص اطلاعات لازم با استفاده از تكنيك پرسش. انتخا  شدند

با استفاده از ميياسهي كهه    ،(1747، 1مندوزا و اسپراوس)شده بود  اساس ساختار كلي درخت سلسله مراتبي تهيه 

آماري  صاز نمونبدين منظور (. 1جدول)شده است، انجام گرفت  يطراحنهايت  از ترجي  يكسان تا ارجحيت بي

سهتون  . بگهذارد  بهه آن  در سهتون مربهو    ،ترجيحات اوست ةكنند شود يك علامت كه بهترين ارائهخواسته مي

نشهان داد بسهته بهه تهرجي       2همچنهان كهه سهاعتي    اسهت، ر اختلاف بين دو هدف مهذكو  نبود ةدهند مياني نشان

مختلهف تهرجي  از ضهعيف تها حهداكثر      ههاي   هدرج بيانگرشود كه داده مي ها هدفهايي به ارز  ،توليدكننده

 (.2112، 3بسررو گلسپي) ممكن هستند

 

                                                                                                                                                         
1- Mendoza and Sprouse 

2- Saaty 

3- Basarir and  Gillespie 
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 يزوجیسة مقاهای  در مطالعهمختلف ترجیح  های هدرج -1جدول 

 ضعیف قوی بسیار قوی مطلق IIستون 
برا

 بر
 Iستون  مطلق بسیار قوی قوی ضعیف

Gj          Gi 

 (.2112مندوزا و اسپراوس، : )مأخذ

 

 ها داده عملیات محاسة

براي رفص . رو خواهيم بود ها روبه ها را تكميل كردند، با انبوهي از نظريهنامه پس از اينكه كارشناسان پرسش

تهوان از محاسهبص ميهانگين هندسهي     مي AHPرو  در. يب شوندترك باهماي هاي ميايسه اين مشكل بايد جدول

و روستا و تيمهوري  ( 1341)غفاري ، تيوايي و (1342)همكاران صامتي و (. 1رابطه )كرد براي اين كار استفاده 

 .انداستفاده كرده AHPها در تكنيك از ميانگين هندسي براي تركيب قااوت( 1344)

(1  )   nkn

k

ijij aa

1
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
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اي  دوگزينه ijشود؛  ها ميايسه ميمعياري است كه با گزينه a ،aميانگين هندسي معيار ijaر رابطص فوقد

تعهداد   n نامه پاسهخ داده اسهت و   پرسش هاي كد شخصي است كه به سؤالkشوند؛  است كه باهم ميايسه مي

 (.1342صامتي و همكاران، )اندها را ميايسه كردهكساني هستند كه گزينه

گذاري، عمليات رياضي در  دار سرمايه هاي اولويت منظور شناسايي حوزه پس از محاسبص ميانگين هندسي، به

به هدف ميايسه شدة زوجي قرارگرفتهه و   در ابتدا معيارها با توجه. دنبال شد Expert Choiceافزاري  محيط نرم

با توجهه بهه   ( هاي مختلف تعاون حوزه)ها  در مرحلص بعدگزينه. وزن نسبي هر معيار با توجه به هدف برآورد شد

ههاي نسهبي   بعد از ميايسص زوجي و محاسهبص وزن . معيارها ميايسه شدة زوجي و وزن نسبي هر گزينه محاسبه شد

كنيم،  بدين منظور از عمل تلفيق استفاده مي. است تا وزن نهايي هر گزينه محاسبه شودها و معيارها، لازم گزينه

 .هاي نهايي مسئله را مشاهده خواهيم كردبدين طريق پاسخ

 تحلیل حساسیت

 بهراي . شهوند  اسهتفاده مهي   معيارها اولويت تغيير به ها نسبت گزينه حساسيت سنجش براي حساسيت تحليل

پنج  اين. برد مي سود گرافيكي حساسيت تحليل نوع پنج از (AHP) مراتبي سلسله ليلتح فرايند سنجشي، چنين

 شهيوة  پهنج  ههر . هاسهت  تفهاوت  و دوبعهدي  گراديان؛ طهرح  ديناميك؛ عملكرد؛ حساسيت تحليل :شامل شيوه،
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 اسهاس  بهر  يكهديگر  بها  را هها  آن ارتبها   همچنهين  و معيارههاي موجهود   ها و گزينه گرافيكي تحليل، حساسيت

 معيارهها  ها، گزينه رابطص مختلف هاي جنبه تأكيد بر باعث شيوه اين. دهند مي نشان خود هاي قابليت و ها شگيوي

 (.1341 پور، قدسي)شود  مي ها آن هاي اولويت و

 یناسازگارتعیین نرخ 

 يا سهه يمياي هها  سيمهاتر بهه   شوندگان پرسشص آن، اعتبار پاسخ ليوس  بهمكانيزمي است كه 1نرخ ناسازگاري

چهه انهدازه    هها  نهه يگزبه ميايسص معيارها بها   شوندگان پرسشكه پاسخ كند يماين مكانيزم معين . شود سنجيده مي

ههاي   ههاي حاصهل از جهدول    يهت اولوتوان بهه   يمو تا چه حد ( 1344محمّديان و همكاران، )اعتبار منطيي دارد 

اغلب ناسازگاري وجهود داشهته و ممكهن    ، زيرا در دنياي واقعي، (1343شاكري و سليمي، )تركيبي اعتمادكرد 

كه ناسازگاري صفر است، ما كاملاً سازگار هستيم و هر چه  هنگامي. ها به مدل وارد شوند است اين ناسازگاري

در حالت كلي اگر نرخ ناسهازگاري  . يافته است اين نرخ افزايش يابد، ميزان ناسازگاري در هدف ما نيز افزايش 

ازگاري نسبتاً پذيرفته است، در غيهر ايهن صهورت، بهازنگري در قاهاوت ضهروري       دهم باشد، ناس كمتر از يك

 (.1341پور،  قدسي)رسد  نظر مي به

 نتیجه و بحث

زوجهي بها توجهه بهه ههدف       صهورت  بهه ي در بخش تعاون استان همدان گذار هيسرماابتدا معيارهاي مؤثر بر 

 صهورت  بهه ختلف بخش تعاون با توجه به معيارهها  ي مها حوزهها يا همان شود و در مرحلص بعد گزينه ميايسه مي

هاي نههايي  زوجي ميايسه شده و در مرحلص پاياني، وزن نهايي هر گزينه با استفاده از عمل تلفيق محاسبه و پاسخ

 .دست آورده شده استبه

ف ي در بخش تعاون استان همدان بها توجهه بهه ههد    گذار هيسرماهاي ميايسص زوجي معيارهاي مؤثر بر  نتيجه

ي هها  ليپتانسه سهازگاري بها   معيارههاي  كارشناسان شاغل در بخش تعاون استان همهدان،   ازنظركه  دهد يمنشان 

و در ميابهل،   انهد  قرارگرفتهه يي در سهه اولويهت بهالا    ايه جغراففيزيكي منطيه، درآمدزايي، سازگاري با موقعيهت  

نهرخ  . انهد  قرارگرفتهه اولويهت پهايين    ي در سهه بهر  هيسهرما و  تعهاون ي بها ماهيهت   سازگار يي،زا اشتغال معيارهاي

پشوهش پهذيرفتني اسهت    هدف بابود، پس سازگاري معيارها ( 12/1) صدم ششبرابر با  شده محاسبهناسازگاري 

 (.1نمودار)

                                                                                                                                                         
1- Inconsistency Ratio(I.R) 
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 گذاری در بخش تعاون استان همدان با توجه به هدف مقایسة زوجي معیارهای مؤثر برسرمایه-1نمودار 

 

ي مختلف بخش تعهاون بها   ها حوزهها يا همان توجه به هدف، در اين مرحله، گزينهپس از ميايسه معيارها با 

در ايهن  . گهزار  شهده اسهت   ( 2)ههاي آن در جهدول   شهوند كهه نتيجهه   مهي  توجه به معيارها با يكديگر ميايسهه 

 ي مختلف تعاوني از حيث معيار درآمدزايي در استان همدان، نشانها حوزههاي ميايسص زوجي  خصوص، نتيجه

ههاي   يتعهاون هها و   يهت اولودرآمهدزايي در بهالاترين    لحهاظ هاي مسكن، صنعتي و معدني بهه   يتعاوندهد كه  يم

برابهر بها    شهده  محاسهبه نهرخ ناسهازگاري   . انهد  قرارگرفتهه ها  يتاولوترين  يينپا، كشاورزي و فر  در ونيل حمل

 (.2جدول) پذيرفتني است ها ينهگزاست، بنابراين سازگاري معيار درآمدزايي با ( 19/1) صدم هفت

ههاي   يتعهاون دهد كهه   يمنشان ( 2)ي مختلف تعاوني در جدولها حوزهدر بحث اشتغالزايي، ميايسص زوجي 

ين نيهاز  تهأم ههاي فهر  و    يتعهاون و  هها  رتبهه يهي در بهالاترين   زا اشهتغال  لحهاظ صنعتي، كشهاورزي و مسهكن بهه    

بها  برابهر   شهده  محاسهبه در اين ارتبا ، نهرخ ناسهازگاري   . درا دارن ها رتبهترين  يينپايدكننده، تولو  كننده مصرف

 .ها پذيرفتني است ينهگزيي با زا اشتغالبوده و بنابراين سازگاري معيار  صدم پنج

ي هها  حهوزه بهري، از بهين    يهسرماي مختلف تعاوني از حيث ميزان ها حوزههاي ميايسص زوجي  براساس نتيجه

هاي مسهكن،   يتعاونبري را داشته و در ميابل،  يهسرماخدماتي، كمترين هاي فر  و  يتعاونشده،  مطالعهتعاوني 

ي مختلف تعاوني از حيهث  ها حوزههاي بررسي  همچنين نتيجه. اند داشتهبري را  يهسرمامعدني و صنعتي بيشترين 

يهت  ي كشاورزي و صنعتي، بيشترين سازگاري را با ماهها حوزهدهد كه  يمسازگاري با ماهيت كار تعاون نشان 

يدكننده و فر ، كمترين سازگاري را بها ماهيهت تعهاون    تولو  كننده مصرفي تأمين نياز ها حوزهتعاون داشته و 

 . اند داشته

12/1= نرخ ناسازگاري   
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 با توجه به معیارهای مختلف در استان همدان( ی تعاونها حوزه)ها های مقایسة زوجي گزینه نتیجه-2 جدول

حوزه 

 تعاوني

 نوع معیار 

 درآمدزایي
اشتغال 

 زایي

سرمایه 

 بری

سازگاری با 

ماهیت کار 

 تعاون

سازگاری با 

شرایط 

 جغرافیایي

بازار تهیه 

های   نهاده

 مورد نیاز

سازگاری با 

های  پتانسیل

 فیزیکي منطقه

 241/1 311/1 244/1 292/1 131/1 242/1 227/1 صنعتي

 237/1 173/1 233/1 274/1 119/1 217/1 142/1 كشاورزي

 123/1 114/1 191/1 121/1 119/1 212/1 294/1 مسكن

 212/1 137/1 141/1 117/1 142/1 119/1 144/1 معدني

 137/1 11/1 142/1 112/1 143/1 197/1 111/1 نيل و حمل

 131/1 143/1 149/1 123/1 144/1 191/1 141/1 خدماتي

 139/1 111/1 141/1 127/1 244/1 144/1 134/1 فر 
تأمين نياز 

كننده و  مصرف

 دهتوليدكنن

172/1 132/1 144/1 142/1 142/1 111/1 132/1 

نرخ 

 ناسازگاري
19/1 11/1 19/1 11/1 11/1 11/1 14/1 

 هاي تحييق يافته: مأخذ

 

ي تعاوني با موقعيت جغرافيايي استان همهدان،  ها حوزهدهد، سازگارترين  يمنشان (  2)طور كه جدولهمان

ين نيهاز  تهأم ي خهدماتي،  هها  حهوزه نيهز   هها  حهوزه زگارترين ي تعاوني صنعتي و كشهاورزي بهوده و ناسها   ها حوزه

هاي معهدني   يتعاونتوان گفت كه سازگاري  يمو فر  است؛ همچنين  ونيل حمل، كننده مصرفيدكننده و تول

برابهر بها    شهده  محاسهبه نهرخ ناسهازگاري   . و مسكن با موقعيت جغرافيايي استان همدان نسبتاً مناسهب بهوده اسهت   

 .پذيرفتني استها  ينهگزبنابراين سازگاري معيار سازگاري با موقعيت جغرافيايي با است، ( 11/1)صدم  يك

هاي ميايسص زوجي حهاكي از ايهن اسهت كهه      ي لازم، نتيجهها نهادهبازار تهيص  بهدسترسي در خصوص معيار 

اسهتان  ي لازم در هها  نههاده دسترسهي بهه بهازار     لحهاظ  ازين وضعيت تر مناسبي صنعتي و كشاورزي از ها حوزه

و خهدماتي، كمتهرين    ونيهل  حمهل ، فهر ،  كننهده  مصهرف يدكننهده و  تولين نيهاز  تأمي تعاوني ها حوزههمدان و 

ي هها  نههاده هاي مسكن و معدني به بهازار   يتعاون؛ همچنين شرايط دسترسي اند داشتهرا  ها نهادهدسترسي به بازار 

ي صهنعتي، كشهاورزي   ها حوزهي مختلف تعاوني، اه حوزهدر نهايت اينكه، از بين . لازم نسبتاً مناسب بوده است

 كننهده  مصرفين نياز تأمي ها حوزههاي فيزيكي استان همدان را داشته و در ميابل،  يلپتانسبيشترين سازگاري با 
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نهرخ ناسهازگاري   . انهد  داشهته ههاي فيزيكهي ايهن اسهتان را      يلپتانسيدكننده و خدماتي كمترين سازگاري با تولو 

هها   ينهه گزهاي فيزيكي منطيه با  يلپتانساست، بنابراين سازگاري معيار سازگاري با  صدم هشت برابر شده محاسبه

 .پذيرفتني است

 گزینة نهایي حاصل از تلفیق

هاي مختلف تعاون در استان همدان حهاكي از   هاي كارشناسان حوزه و تحليل نهايي نظريه هاي تجزيه  نتيجه

، دو جايگهاه بهالا را بهه خهود     «كشهاورزي »و « صهنعتي »ههاي   ، حهوزه شهده  هاي بررسي اين است كه از بين حوزه

كننهده و   تهأمين نيازههاي مصهرف   »و « ونيهل  حمهل »، «خدمات»،«فر »هاي  اند و در ميابل، حوزه اختصاص داده

تهوان گفهت كهه     اند، همچنين مي هاي پايين قرارگرفته باكمي اختلاف نسبت به يكديگر در جايگاه« توليدكننده

صهدم   شده برابر با شش نرخ ناسازگاري محاسبه. نسبتاً مناسب بوده است« معدني»و « مسكن»هاي  هوضعيت حوز

 (.  2نمودار ) ها، با معيارها و هدف مطالعه پذيرفتني است است، بنابراين سازگاري گزينه

 
با توجه به ی مختلف تعاون در استان همدان ها حوزهگذاری در  یهسرماهای  یتاولوگزینة نهایي -2نمودار

 .معیارها و هدف

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

 :توان عنوان كرد كه در اين پشوهش، مي آمده دست بههاي  طبق نتيجه

هاي  يتعاونيي مانند مسكن مهر ها پروژهص گذشته و اجراي دهبا توجه به موقعيت مناسب بازار مسكن طي  -

دستي و فر ،  يصصنارونيي صنعت  علت بي در ميابل بهاز حيث درآمدزايي بهترين موقعيت را داشته و « مسكن»

12/1= ناسازگاري  شاخص كلي  
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گهذاري   يهسهرما ص رتبه تهرين   يينپها و در  انهد  نداشهته از حيث درآمهدزايي جايگهاه مناسهبي را    « فر »هاي  يتعاون

 .اند قرارگرفته

يهي در بهتهرين   زا اشتغالاز حيث « صنعتي»هاي  يتعاونعلت نياز فراوان واحدهاي صنعتي به نيروي كار،  به -

پردازنهد و بهراي    يمه كه به ارائهص خهدمات   « يدكنندهتولو  كننده مصرفين نياز تأم»موقعيت قرار داشته و تعاوني 

يي بدترين جايگاه را به خود زا اشتغالهاي خود، وابستگي زيادي به نيروي انساني ندارند، از حيث  يتفعالانجام 

 .اند دادهاختصاص 

علت در  بري را داشته است و به يهسرماها، كمترين  يتعاونه ديگر با اختلاف فاحش نسبت ب« فر »تعاوني  -

ي و توسهعص  انهداز  راهي صهنعت فهر  كهه ايهن خهود      انهداز  راهيهص  اولدسترس بودن و متنوع نبودن نهادها و مواد 

 .ندپذير بري توجيه يهسرمااز حيث « فر »هاي  يتعاونكرده،  تر آسانهاي مرتبط با آن را  يتعاون

و افراد مختلهف   ها گروههاي صنعتي و كشاورزي كه نيازمند تعاون و همكاري بين  يتفعالهيت علت ما به -

و تفهاوت فهاحش    انهد  بودهها با ماهيت تعاون  يتعاونسازگارترين نوع « صنعتي»و« كشاورزي»هاي  يتعاوناست، 

 .دارند ها حوزهنسبت به ديگر 

زمينهص   درقعيهت جغرافيهايي و اقليمهي مناسهب آن،     علهت مو  يي است كهه بهه  ها استاناستان همدان يكي از  -

ي تعاوني با موقعيت جغرافيهايي اسهتان   ها حوزهصنعت و كشاورزي داراي پتانسيل فراواني است و سازگارترين 

 .اند شده  شناختهي تعاوني صنعتي و كشاورزي ها حوزههمدان ، 

در اسهتان همهدان از بهتهرين     هها  حوزهگر نسبت به دي« كشاورزي»و « صنعتي»ي لازم تعاوني ها نهادهبازار  -

 راه درموقعيت ممكن برخوردار است، ضمن اينكه با توجه به صنعتي بودن استان همدان و پتانسهيل فهراوان آن   

ههاي فيزيكهي اسهتان     يلپتانسه هها بها    يتعهاون سهازگارترين  « صنعتي»هاي  يتعاوناندازي و توسعص صنايص مختلف، 

 .اند همدان بوده

دههد كهه    يمي مختلف تعاون استان همدان نشان ها حوزهگذاري در  يهسرماكنندة  يينتعارهاي بررسي معي -

تهرين معيارهها بهراي     يهت اهم كهم ين و تهر  مههم « بهري  يهسهرما »و « سازگاري با ماهيت كار تعهاون »به ترتيب معيار 

يي كه سازگاري بيشتري با ماهيهت  ها ريزان امر به تعاوني برنامه شود، ، بنابراين پيشنهاد مياند بودهگذاري  يهسرما

هاي صنعتي  هاي تحييق حاكي از اين است كه تعاوني تعاون دارند، توجه بيشتري كنند و با توجه به اينكه نتيجه

ههاي تلفيهق    ها با ماهيت تعاون هستند و از سوي ديگر با توجه بهه اينكهه نتيجهه    و كشاورزي سازگارترين تعاوني
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، شده يبررسي ها حوزهدهد كه از بين  يمي مختلف تعاون در استان همدان نشان اه حوزههاي كارشناسان  نظريه

ين تهأم »گذاري را داشته و از اين حيث تعاوني  يهسرمابيشترين پتانسيل براي « كشاورزي»و « صنعتي»هاي  يتعاون

موقعيت استان همدان بدترين موقعيت ممكن را داشته است، بنابراين با توجه به « يدكنندهتولو  كننده مصرفنياز 

كه مكمل يكديگر نيز هستند، ( صنعتي و كشاورزي)هاي لازم در دو حوزة فوق  گذاري يهسرما شود يمپيشنهاد 

 .گسيل شود« يدكنندهتولو  كننده مصرفين نياز تأم»هاي  انجام گيرد و سرمايص كمتري به سمت تعاوني
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 Abstract 
The purpose of this research is to investigate the potentials of investment in agriculture co-

operations in compare with other investment fields of co-operation in Hamedan Province, Iran. 

The data required for this research, are gathered in two steps of library study and field research 

by utilizing researchers’ questionnaire. The research population includes experts, working on 

different aspects of co-operations in Hamedan Province, among which, based on Cochran 

formula, 55 elite experts are selected with simple random sampling. The questioners are filled 

by randomly-selected experts on year 2013. The gathered data are analyzed in Expert Choice 

Software by Analytical Hierarchy Process (AHP) Technique. Results of the research indicate 

that the most determinative criterion affecting on investment in different fields of co-operation 

is “consistency with region's physical potentials”. Moreover, according to the results, 

agriculture co-operations have the second position after industrial co-operations in regard to 

their potentials of investment.  
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